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ارزیابی  های فیزیکی در بخش تولید صنعت برق ونامه مدیریت داراییتدوین نظام عنوان پروژه:
 هاآن سازی رویکرد مذکور درراه پیاده نیروگاه پایلوت و تدوین نقشه سه
 

گروه 

 مجري:

 یراتو تعم ینگهدار ی،برداربهره ی،مرکز توسعه فناور
 یروگاهین یواحدها

 وپژوهشگاه نیر كارفرما:

 PPOPN04-1 كد پروژه: علی محرمی مدير پروژه:

نامادار  ، امیرخاالقی ، یارورمز یمرتض، ینادر ینمبمحمد ابراهیم سربندی فراهانی، اکبر نمازی تجرق، علی زواشکیانی،  همكاران:

 علیرضا یوسفی، سهند فرهود، پورارشیا قوام، محمدی

در وزارت نیرو با توجه بهه أمأوریهت    1فیزیکی هاینگهداشت بهینه تجهیزات و دارایی خلاصه پروژه:

باشهد و  این وزارتخانه که همانا أدیریت عرضه و تقاضای آب، برق، انرژی و خدأات آب و فاضلاب أهی 

ای است. در این أیان، افزایش راندأان تجهیزات، کاهش أحور دارد، دارای اهمیت ویژه-أاهیتی تجهیز

أستقیم در بخش تولید صنعت های أستقیم و غیرازی هزینهسحوادث ایمنی و أحیط زیستی و بهینه

های گهازی، آبهی و   برق و با وجود تجهیزات پراهمیتی نظیر بویلر، ژنراتور، ترانسفورأاتور و انواع توربین

بخار، در أرکز توجهه أهدیریت ارشهد ایهن وزارتخانهه دهرار دارد. عرضهه بهرق أامه ن و پایها در حهد            

های تمام شهده تولیهد بهرق از سهوی دیگهر، ضهرورت       ک سو و کاهش هزینهاستانداردهای جهانی از ی

ههای أهندسهی و تهدارکاتی    بهرداری، نگهداشهت، پیهتییانی   های أهدیریتی بهرای بههره   ارتقای سیستم

کهه  نگهداری و تعمیرات کارگیری رویکردهای نوین بهسازد. اأروزه تمسیسات و تجهیزات را نمایان أی

، به یک ضرورت تیدیل شده است. با توجهه  شودشناخته أی 2های فیزیکییعنوان أدیریت دارای تحت

بهه  به نقش و جایگاه حاکمیتی پژوهیگاه نیرو و شرکت أادرتخصصی تولیهد نیهروی بهرق حرارتهی و     

ای تعریف شهده  در بخش تولید صنعت برق، پروژه های فیزیکیأنظور استقرار سیستم أدیریت دارایی

سهند  تهدوین  »، تقرار این سیستم کمک کند. در فاز اول و در بخش حهاکمیتی است تا در دو فاز به اس

و در فهاز دوم  « های فیزیکی وزارت نیرو در بخش تولید صنعت برقنظام ناأه راهیردی أدیریت دارایی

ارزیهابی و تهدوین نقیهه راه أهدیریت     »هها  و بخش اجرایی برای بسترسازی در اسهتقرار ایهن سیسهتم   

عنوان چارچوب این پروژه تعریف شدند. گفتنی است نظر به« نیروگاه پایلوت دودر  های فیزیکیدارایی

یک نیروگاه سوم )شهید سلیمی نکا( نیز به به توسعه این بخش و با همکاری أیاور و پژوهیگاه نیرو، 

 انجام گرفته است. « نیروگاه پایلوت ۳ارزیابی و تدوین نقیه راه در »فاز دوم اضافه شد و نهایتا 

های فیزیکی أیاور پروژه با توجه به تجربیهات أیهابه و نظهر بهه     ناأه أدیریت داراییبرای تدوین نظام

زأهان در  »کهه در کتهابی تحهت عنهوان     « أدل تعالی آپتایم»های جهانی، از چارچوب استفاده از أدل

ر ( تهیهه و أنتیهر شهده اسهت، د    Uptime: Strategies for Maintenance Excellenceدسهتر  ) 
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های فیزیکی ناأه علاوه بر آنکه با استاندارد اصلی أدیریت داراییناأه استفاده کرده است. این نظامنظام

. ۳. ضهروریات و  2. رهیری سازأان، 1( همخوانی دارد، در سه ساح ۰۰۵۵۵)سری استانداردهای ایزو 

ههای  أهدیریت دارایهی  ها برای حرکت به سهمت کهلا  جههانی    تعالی، راهیردهای کلان را به سازأان

 دهد.فیزیکی نیان أی

های فیزیکی در بخهش تولیهد   ناأه أدیریت دارایینظام»در فاز دوم سه نیروگاه أورد ارزیابی نسیت به 

. نیروگاه شهید سلیمی ۳. نیروگاه شهید أنتظردائم کرج و 2. نیروگاه دم، 1درار گرفتند؛ « صنعت برق

ناأهه، ابتهدا پرسیهناأه خودارزیهابی     نحوه ارزیابی أیهرو  در نظهام  نکا. در این سه نیروگاه با توجه به 

هایی با واحدها أختلف أرتیط در سازأان ، سپس طی أصاحیهشده های فیزیکی توزیعأدیریت دارایی

های فیزیکی أاالعه صورت گرفته و نهایتها نتهایا ارزیهابی در داله      نسیت به وضعیت أدیریت دارایی

 ها ارائه شده است. ه تعالی به أدیران ارشد نیروگاهگزارش به همراه نقیه را
 

 :نتايجچكيده 
« ساح آگاهی و ادراک»طور کلی در نیروگاه به ۳دهد که هر ها در سه نیروگاه نیان أیارزیابینتایا 

در أقایسه با أیانگین نیروگاه  شود. این سه( را شاأل أی1۵از  ۳-۰درار دارند که بازه نمرات أتوسط )

د ولی پتانسیل دوی در نهای ایرانی درار داردر وضعیت أتوسط نسیت به شرکت ت صنعت در ایراننمرا

های های فیزیکی برای ارتقاع ساح نیروگاه و نزدیک شدن به شرکتهای أدیریت داراییاجرای پروژه

 دارد. وجود پییرفته در این زأینه 

از  ه سطح رهبری، ضروریات و تعالی پیشنهاد شده اسات، های بهبود در سدر عمده این سه نیروگاه اجرای پروژه
 جمله:

 های فیزیکیانداز مدیریت داراییها و چشمتدوین استراتژی 

 های فیزیکیهای آموزشی جامع و مدون مدیریت داراییاجرای برنامه 

 های تدوین برنامهاجرای پروژه( های کار استاندارد تعمیراتMaintenance Standard Job Plan) 

 ( بازنگری در نقاط بهینه سفارش قطعات یدکی و انبارEconomic Order Quantity) 

 های با اولویات بااک کاه منجار باه توقفاات       ای خرابی برای خرابیهای تحلیل علل ریشهانجام پروژه
 شوندهای عمده سازمان را شامل میشوند و یا هزینهتولیدی می

 ابلیت اطمینان و تدوین برنامه جامع نگهداشت بارای تجهیازات   های نگهداشت مبتنی بر قانجام پروژه
 کلیدی و حساس

 یابی مبتنی بر چرخه عمر بارای جاایگزینی و یاا تعیاین عمار مفیاد اقت اادی        های هزینهانجام پروژه
 شوند.های جدید جایگزین میتجهیزات فرسوده و یا تجهیزاتی که با فناوری

 
 



 

 

 ندات پروژه:تمس

های فیزیکی بخش تولید نامه مدیریت داراییجنبه مدل تعالی نظام ۰۱سه نیروگاه در  ابییخودارزنتایج  
  صنعت برق

 گزارش ارزیابی و نقشه راه تعالی نیروگاه قم_2
 گزارش ارزیابی و نقشه راه تعالی نیروگاه منتظرقائم کرج _3
 گزارش ارزیابی و نقشه راه تعالی نیروگاه شهید سلیمی نکا _4

های فیزیکی وزارت نیرو در بخش تولید صنعت برقناأه راهیردی أدیریت داراییامسند نظ

 

 


