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 پیشگفتار 

گرفت. اما  درون سازمانی شکل می  (R&D)توسعه درونزای فناوری در گذشته تنها از طريق ايجاد واحدهای تحقیق و توسعه  
با شتاب گرفتن سرعت رشد فناوری در دنیا، از میزان کارآيی اين واحدها کاسته شد و اين گونه واحدها ديگر از پويايی لازم و کافی  

فناوری توسعه  به سرمايهجهت  اخیر  دهه  دنیا در يک  بزرگ صنعتی در  مراکز  رو  اين  از  نبودند.  برخوردار  گذاری روی های جديد 
های بزرگ هستند. ها و کاتالیزوری برای همکاری با شرکت آپهای جديد سرمايه اصلی استارتاند. فناوریها روی آوردهآپاستارت
به ويژه در حال حاضر که بودجه تحقیق و توسعه در   های نوين کمک بگیرند.ها برای ايدهآپتوانند از استارتهای بزرگ میشرکت

های فناوری و رقابتی  ترين روش برای توسعه قابلیت ر بسیاری از کشورهای جهان به شدت کاهش يافته است، جذاببازار انرژی د
ی بیشتر نسبت  ريذها به دلیل تثبیت نشده بودن اندازه کوچکتر و ريسک پآپها است. استارت آپهای فناور و استارتهمکاری با هسته

شود به مراکز بزرگ امکان آگاهی های فناور انجام میبه ساير شرکت ها دارای مزايايی هستند. رصد پیوسته فناوری که توسط هسته
روزرسانی کنند. بنابراين  ت خود را به لاکند تا پورفلیو خدمات و محصودهد و به آنان کمک می های نوظهور را می تر از فناوریسريع

بازار، پیشگیری کند. گرچه تها و آگاهی از سرعت رشد فناوری می آپهمکاری با استارت واند از غافلگیری و خطر از دست دادن 
گذاری کوچک آن را  توانند از طريق سرمايه آپ را درون خود شکل دهند اما میتوانند يک استارت های بزرگ نمی ها يا سازمانشرکت

وری، تقويت نقش خود  های تثبیت شده پتانسیلی برای توسعه محصولات يا ارتقا بهرهگذاری برای شرکتدنبال کنند. اين نوع سرمايه
ها به دلیل چابکی و  آپآورد. استارتو کار خود فراهم میسازی آن با کسب در بازار، خريداری تکنولوژی در زمان صحیح و يکپارچه

یل شرکت های بزرگ انعطاف پذيری بیشتر، قادر به پاسخگويی سريع به نیاز مشتريان و برطرف کردن مشکلات هستند. به همین دل
توانند فرهنگ سازمانی خود را تغییر داده و به ارتقا نوآوری برند خود کمک کنند. علاوه بر مزايای اين ها میآپبا همکاری استارت

های حوزه انرژی در مسیر رشد  آپاستارت  های بسیاری در اين مسیر به ويژه در بخش انرژی وجود دارد.  آپی، چالشفرهنگ استارت 
کند و  ها درست کار می خود بايد دو مرحله دشوار را پشت سر بگذرانند: در مرحله اول بايد اثبات کنند که فناوری ابداع شده توسط آن 

شود که دوره ريسک دار بودن  در مرحله دوم لازم است اين فناوری در مقیاس بزرگ مورد ارزيابی قرار گیرد. اين موضوع باعث می 
کنند.  گذاری میگذاران خطرپذير بر روی آن سرمايهتر از فناوری های ديگر باشد که سرمايهيک فناوری در حوزه انرژی بسیار طولانی

سازی نیز مورد نیاز  در مراحل اولیه رشد بلکه در مراحل بعدی بلوغ و تجاریبه عبارت ديگر در حوزه انرژی سرمايه خطرپذير نه تنها 
دهند  بینند و ترجیح میها را با ريسک بزرگی همراه میآپهای بزرگ در وهله اول، همکاری با استارتاست. از طرف ديگر شرکت 

ها که با هم  آپگذاری کنند. اما يک سیستم يکپارچه از استارتآپ هايی که به حدی از بلوغ دست يافته اند، سرمايه که در استارت 
دهنده ها نقش مهمی در تقسیم و  گذاری را کاهش دهند. از اين رو، مراکز رشد و شتاب توانند ريسک سرمايههمکاری نمايند می

پروژه   لذا  دارا هستند.  انرژیتشکیل شتاب"کاهش ريسک  برق و  اتکا"دهنده تخصصی در صنعت  با  دارد  نظر  و    در  به تخصص 
 ريزی و گام نهادن در زمینه های ذيل کند:های داخلی و نیروهای با تجربه پژوهشگاه نیرو در اين حوزه، اقدام به برنامه توانمندی
 های خارج از کشور و داخلیدهندههای شتاببررسی فعالیت •

 های فناور ها توسط هسته های نوآورانه برای حل اين چالشهای صنعت برق و فراخوان ايده شناسايی چالش •

 های لازم يا واحدهای صنعتی جهت آزمايش نمونه اولیهايجاد امکان دسترسی به آزمايشگاه •

 های تخصصی های ارزيابی ايده يا رقابت گذاری از طريق ايجاد کمیتهکاهش ريسک سرمايه •

 آپ و ساخت نمونه اولیه لازم برای شکل گیری استارت   (seed fundتزريق سرمايه اولیه ) •

 ها به مشتريان بالقوهآپمعرفی استارت •

 های منتخب و تحت حمايتايجاد فضای کار اشتراکی برای گروه  •

 تسهیلگری در امور قانونی و کمک به رفع موانع سیاستی و قانونی  •

 آپگذار يا واگذاری بخشی از سهام استارتتسهیلگری در امور حقوقی و تجاری به ويژه در زمینه عقد قرارداد و جذب سرمايه •
بندی دهنده، طبقه دهی، وظايف شتابدهنده در ايران و جهان، مفهوم شتاب گیری شتابدر اين گزارش در فصل اول، تاريخچه شکل 

دهنده در زيست بوم فناوری و نوآوری بررسی شده و در ادامه ها، زيست بوم فناوری و نوآوری و ضرورت ايجاد شتابدهندهشتاب



 7 

های صورت گرفته در داخل کشور با  دهنده مرور و فعالیتهای صورت گرفته در زمینه شتابوضعیت داخلی کشور از نظر فعالیت
دهنده شناسايی و مزايا و گیری شتابهای مفهومی شکلهای پیشرو در جهان مقايسه خواهد شد. در فصل دوم مدلدهندهشتاب

دهنده در صنعت برق و انرژی همراه با معیارهای  شود. در فصل سوم موضوعات و محورهای تمرکز شتابمعايب هر مدل معرفی می
دهی بررسی خواهد شد. در انتها در فصل چهارم ساز و های انتخاب موضوعات شتابدهی و بررسی مدللازم برای موضوعات شتاب 
دهنده، نامه با شتاب ريزی تبادل تفاهمبرنامه توام با  دهنده در صنعت برق  گیری شتابهای شکلگیری مدلکارهای عملیاتی برای شکل 
های فعال در حوزه صنعت برق و انرژی  دهندهسازی شتابدهنده تبیین شده و شبکهگیری شتابهای شکلاجرای پايلوت يکی از مدل

   شود.شناسايی و تعیین می 
، دکتر حسام فلاح انجام اين پروژه حاصل همکاری آقايان مهندس محسن مرجانمهر، دکتر علیرضا اسدی و مهندس محمد آقايی

 باشد.میافضلی  حمیدرضا و نظارت آقای دکترو مهندس شیما رجبی ها مهندس ندا ياوری و خانم  آرانی
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 مقدمه
بازيگران مختلف و مکمل مدنظر    یهای و توانمند  هاتیکه استفاده از ظرف  شودی امروزی زمانی محقق م انیبنموفقیت در دنیای دانش 

، هارساختيز  نی، بازاريابی، تولید، برند، فروش و... مدنظر باشد. تأمیفناور   ریها نظیهایخصوص زمانی که دستیابی به تمام توانمندقرارگیرد، به 
عمومی و تخصصی در سطوح مختلف، تربیت نیروی   یهامالی، خدمات تخصصی، شرايط دسترسی به آموزش  نیارائه خدمات مالی و بحث تأم

تحقیق و توسعه مستلزم همکاری تمامی    یهاتولیدی، ارائه خدمات حقوقی و اجرای موفق برنامه   یها، توسعه برنامه یانسانی، استانداردساز
  ان یبنها است. در کشور ما نیز در سالیان اخیر و در راستای رسیدن به اقتصاد دانش دهندهفناوری و نوآوری ازجمله شتاب  بومستيز یهابخش 

در   هاده يها در راستای هدايت ادهندهضرورت حضور مراکزی همچون شتاب   شودی به صنعت ايجاد م  انی بندانش  یهاورود شرکت   جه یکه درنت
دی بالا، روند فزاينده مصرف  پايین و ناکارآم  یوراست. صنعت انرژی ايران به دلايل متعددی نظیر بهره  ريناپذمسیر صحیح امری اجتناب

بلااستفاده فراوان، ضرورت    یها رساختينوين و روزآمد، واحدهای تحقیق و توسعه ناکارآمد، ز  یهایانرژی، عدم دسترسی به فناّور  یهاحامل
بهره  با  تا  نیرونوآورانه در مسیر رفع چالش   یهاحلاز راه  یمنددارد  بردارد. همچنین پژوهشگاه  مرجعیت  عنوان  به   ها و مشکلات خود گام 

و    یآورحمايت از توسعه فنو با    یسازت یدر راستای ظرف امر پژوهش، علم و فناوری در وزارت نیرو،  های صنعت برق و انرژی درفناوری
مربی سازی ( و ايجاد شبکه متخصصین و  یعلمئتیبا اتکا به حضور نیروهای متخصص )ه  نوين،   یها ی نوآوری اين صنعت و ايجاد فناور

دهی ورود در بحث شتاب  تواندیتوسعه در راستای کاهش هزينه م  یهارساختيجديد باريسک بالاو داشتن ز یهایقوی، توان ورود به فناور
کرده و گامی بلند در کمک به اين حوزه برداشته و بحث تخصص گرايی در توسعه فناوری و نوآوری صنعت برق و انرژی، نقش تسهیل گری 

  ی وکارهااز پژوهش به سمت کسب  یدهاين حوزه، جهت   انیبننوآور برق و انرژی کشور، ايجاد نظام مديريت دانش   یهاعلمی و فناوری شرکت
پژوهشگاه  دهنده تخصصی در صنعت برق و انرژی در  تشکیل شتابدر همین راستا پروژه  فناورانه و ايجاد شهرت و برند برتر را انجام دهد.  

  ی طراحی،  در صنعت برق و انرژ  یدهنده تخصصشتاب  یریگو الزامات شکل  یچارچوب مفهوم  یبررست. در اين پروژه  تعريف شده اس  نیرو
دهنده در صنعت برق و  تمرکز شتاب  یموضوعات و محورها  يیشناسای،  دهنده در صنعت برق و انرژشتاب  یریگشکل   یمفهوم  یهامدل
مورد بررسی قرار خواهد گرفت.    دهنده در صنعت برقشتاب  جاديا  یساخت برا   ريز  يیو شناسا  یاتیعمل  یتعیین ساز و کارهای و در نهايت  انرژ

 یهامدل ی طراحی و  در صنعت برق و انرژ یدهنده تخصصشتاب یریگو الزامات شکل  یچارچوب مفهوم یبررس در اين گزارش در دو فصل  
دهی به  به فرايند شتاب  پژوهشگاه نیروی به همراه مدل و گزينه پیشنهادی جهت ورود  دهنده در صنعت برق و انرژشتاب  یریگشکل   یمفهوم

 تفصیل شرح داده خواهد شد. 
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دهنده  گیری شتاب بررسی چارچوب مفهومی و الزامات شکل 

 تخصصی در صنعت برق و انرژی 
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 مقدمه 

هــای تغییــر مــدل .آن در ايران برکسـی پوشـیده نیسـت  با تبع در جهـان و    وکارکسببـدون ترديـد نیاز به تغییر و تحـول در فضـای  
هــای  نويــن در صنايــع مختلــف از نشــانه  یوکارهاکسبســنتی و جايگزينــی آن بــا    یوکارهاکسبو از بیــن رفتــن    وکارکسب

مطلـوب از چنیـن شـرايطی، همـراه   ی مندبهرهشـک يکـی از الزامـات حفـظ جايـگاه و بـی .اســت وکار کسبايــن تحــول در فضــای 
هــای جديــد و پذيرفتــن قواعــد جديــد و تطبیــق بــا الزامــات آن و تغییــر متناســب بــا شـرايط جديـد اسـت.  شـدن بــا پارادايــم

همراه با الزامات توسعه اکوسیسـتم نوآوری   وکارکسبهـای جديـد حاکـم بـر فضـای  بايست پارادايـمبـرای دسـتیابی بـه ايـن هـدف، می 
 مطالعه و بررسی شود.  یآورفنو 

 دهنده در ایران و جهانشتاب ی ر یگشکلتاریخچه  

  ی هاصندوقمراکز رشد و  نوپا، نهادهايی همانند    یهاشرکت  برای  اولیه  یهارساختيز  نیتأماهمیت    به  توجهبا  گذشته    سالیانطی  
همواره در  ،  ایتوسعه   و  سازیشبکه   هایزيرساختفراهم آوردن    منابع مالی،  نیتأمدر    یلگریتسه با  اين نهادها    .[1]  خطرپذير به وجود آمدند 

ی اين حوزه  های حمايتبرنامه   یهامي پاراداتغییر    های نوپا موجباما رشد غیرمنتظره شرکت؛  اندتلاش کرده  یسازیتجار  روندتسريع    یراستا
های فشرده  شود که با برگزاری دوره دهنده به نهادی گفته می پا به عرصه وجود نهاد. در اين راستا، شتاب  دهیشتاب   شد و نهادی تحت عنوان 

های نوپا، در مراحل اولیه شرکت  فناور برای شکل دادن  یهاهسته  های نوپا را دارد. بسیاری ازشرکت  یریگشکلدر    قصد تسريع  آموزشی
با سرمايهشتابدارند.    نیاز  استقرارفضای    نیتأمو  وکار  کسبفنی، حقوقی،    یها مشاورهمنابع مالی،  علاوه بر  رشد،   اولیه در  دهنده  گذاری 

نشــان   فتهتجربــه کشــورهای پیشــر  .دنکنرا از آن خود می   جادشدهيانوپا  های  شرکتبخشی از سهام آتی  فناور،    یهاهستههريک از  
دهنده ، شتابی صنعتیهاشرکتهشی و  وپژ  مؤسساتهای بـزرگ و موفـق در درون خـود و يـا بـا همــکاری ديگــر  اغلــب شرکتدهد  می

 .]2 [اندايجــاد کرده وکارکسب

در   2گراهامتوسط پل    1کامبینیتور   گذاشتند. وای عرصه وجود به پا آمريکا در میلادی 2005 سال در هادهندهشتاب تاريخی، منظر از
فقط در بازه    ی،برخلاف مراکز رشد سنتو    شکل گرفت  یسنت  یمتفاوت با انکوباتورها  باًيتقر  یمجموعه با عملکرد  يک  آمريکا شکل گرفت.

 زمان همصورت  به   آپاستارتصورت بود که چند    ينمجموعه به ا  ينا  عملکرد  .کردیخدمات ارائه م  هاآپاستارت به    یمشخص و کوتاه  یزمان
بود که مراکز رشد از نظر    یدر حال   نيا  .شدندیچند ماه، از آن خارج م  تو پس از گذش  کردندیم  يافتو خدمات در  شدندیمرکز م  ينوارد ا

  ی هاورو انکوبات  ینیترکامب  یمجموعه وا   یانم  یاساس  یهابا توجه به تفاوت  منعطف بودند.  یاربس  هاآپاستارتارائه خدمات به    یدوره زمان
 ین نخست  ینیتر،کامب  یوا  بیترتنيابه کردند.    یگذارنام  دهندهشتابصورت خلاصه  به  يا   آپیاستارتدهنده  را شتاب  يدساختار جد  ينمعمول، ا

 نوپا های شرکت دنیای  به را خود کالیفرنیا ايالت  غرب در  مستقر معروف و موفق دهنده اين شتاب  جهان لقب گرفت. آپیاستارتدهنده شتاب

 که مواردی از و است شده وکارکسب و نوپا شرکت 800 برای تأمین سرمايه به موفق تاکنون 2005 سال از دهنده شتاب اين کرد. معرفی

 نوپا هایشرکت  برخی ازکرد.   اشاره  ...و 5هیروکو  ،4استريپ ،3باکسدرآپ  به توانمی  اندشده  وکارکسب به  تبديل دهندهشتاب اين در

 میلیون  صدکي از بیش حاضر حال در که مانند درآپ باکس هستند، موفق وکارکسب يک از فراتر چیزی اکنون دهندهشتاب اين تيموردحما

گرفتند. علاوه  های بیشتری در آمريکا و نیز ساير نقاط جهان شکل  دهندهدهنده، شتاببعد از موفقیت اين شتاب   .دارد جهان سراسر در کاربر
روند رشد تعداد   (1 -1) شکل و ... اشاره کرد. 7، پلاگ اند پلی 6استارزتوان به تک های دنیا میدهندهترين شتابدهنده، از معروفبر اين شتاب 

با   زمانهممیلادی    2008دهد که در سال  دهد. اين نمودار نشان مینشان می  2018تا    2005ها در آمريکا را طی بازه زمانی  دهندهشتاب

 
1 Y Combinator 
2 Paul Graham 
3 Dropbox 
4 Stripe 
5 Heroku 
6 TechStars 
7 Plug&Play 
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 باً يتقربه بعد    2013اما از سال  ؛  ها افزايش چشمگیری داشته استآپاستارتها و به دنبال آن  دهندهبحران اقتصادی آمريکا و اروپا، رشد شتاب
 [ 3]روند ثابتی را تجربه کرده است. 

های جديد اشتغال برای نسل جوان و  برای فراهم آوردن فرصت وکارکسبهای اخیر در کشورمان، نیاز به رشد فضای درواقع در سال
عنوان يکی از  به   دهیشتاب گذاری و کارآفرينی، توجه به مقوله  های غیردولتی در حوزه سرمايهکرده و همچنین توسعه فعالیت بخش تحصیل
 بومستيزؤثر بر موفقیت اين نهاد حامی توسعه  مهای تازه و بسیار فعال در حوزه کارآفرينی در جهان را طرح کرده و بررسی عوامل  جريان

ای از  در ديگر کشورها، در ايران نیز عده  دهیشتابمراکز    زیآمتیموفقکارآفرينی در کشور را ضروری ساخته است. چراکه با مشاهدة تجربیات  
به   اقدام  حقوقی،  و  حقیقی  مراکز    یاندازراهاشخاص  تجربیات  اندنمودهاين  تکرار  درصدد  پیشرو جهان    و  در کشورهای  . اندبرآمدهمذکور 

های  در حوزه  دهیشتابسال نزديک به شصت مرکز    5دهند که در حال حاضر در ايران پس از گذشت حدود  های اولیه نشان میبررسی 
که مدلی برای    خواسته شدپارک علم و فناوری پرديس    از  93در اوايل سال  در ايران    اند.گذاری کردهشده و سرمايه  گوناگون فناوری تشکیل 

وکارهای جديد نوآورانه تهیه نمايند. در التحصیلان دانشگاهی به کسب کشور و ورود هرچه بیشتر دانشجويان و فارغ آپیاستارت توسعه فضای 
ها و مراکز رشد فناوری آشنا بودند. در خردادماه همان سال مدل رويدادهای کارآفرينی و ای نداشتند و بیشتر با مدل پارکآن زمان مدل آماده

در توسعه    نقطه آغازين تحولی بزرگ در کشور در حوزه کارآفرينی رقم خورد که اکنون نتايج آن را   و نوآوری آماده شد    یهادهندهشتاب تأسیس  
 .کشور شاهد هستیم آپیاستارتگیری اکوسیستم و شکل 

برنامه   با عنوان  ترويج فرهنگ کارآفرينی  برای  رويداد    که  طراحی شد  100×    100در آن طرح يک مدل  برگزاری صد  از  حمايت 
با  93نفر شرکت نمايند. اين برنامه از همان سال  100کارآفرينی در همه شهرهای بزرگ کشور انجام پذيرد و همچنین حداقل در هر رويداد 

رسمی کشور هم توسط »شرکت    دهندهشتابموردی با همکاری کانون کارآفرينی شروع شد. اولین    صورت به »ويکندها«    آپاستارتمدل  
  دهندهشتاب آوا تک( در پارک فناوری پرديس ثبت و فعال شد. در ادامه نیز به »  دهندهشتابسرآواپارس« با عنوان »آوای تک پرديس« يا همان )

ديموند« که در دانشگاه صنعتی شريف مستقر بود، فضای کاری جديدی در دانشکده فنی دانشگاه تهران تخصیص داده شد و اين جريان  
ای شود، عده رسد مانند هر مفهوم جديدی که در کشور ما معرفی میچنین به نظر می   [4].سرعت رشد کرد و در سراسر کشور فراگیر شدبه 

صورت عمیق ابتدا با مفاهیم و عوامل  سرعت سعی در تقلید ساختارهای وارداتی از ديگر کشورها اقدام کرده و کمتر بهها و افراد به از شرکت 
های  نمايند. گواه اين موضوع، کمبود پژوهشکشور میسازی آن در  دهنده آشنا شده و سپس اقدام به پیادهمؤثر در موفقیت و شکست شتاب 

ها در کشورها و مناطق  دهندهعلمی منتشرشده در مجلات معتبر داخلی در اين حوزه است. از سوی ديگر بايد اذعان نمود که عملکرد اين شتاب
تاکنون تحقیق جامعی در    ازآنجاکهاما  ؛  اندبوده  ترموفق دهنده نسبت به برخی ديگر  مختلف جهان يکسان نبوده است و برخی از مراکز شتاب 

است،    نشدهانجام در کشور نیز    شدهس یتأسهای  دهندهخصوص میزان موفقیت و عوامل دخیل در موفقیت يا شکست همین تعداد از شتاب 
شتاب   رونيازا موفقیت  بر  مؤثر  عوامل  آن دهندهشناسايی  وضعیت  بهبود  شايد  با ها  داشته  بسزايی  تأثیر  مدل    نکه يباوجودا  شد. ها،  ابتدا  در 

گذاران مختلف داخلی، الآن کشور دارای انواع  يک مدل وارداتی در کشور بود؛ ولی با فراگیر شدن موضوع و ورود صنايع و سرمايه  دهندهشتاب
 .های مختلف شده استدر حوزه دهیشتابهای بومی مدل
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 2018تا  2005 ی هاسال  یها طدهنده شتاب رشد  روند (: 1  -1شکل )

 

 نوپا  یوکارهاکسبدر  دهیشتاببررسی مفهوم  

 هایفرصت خلق و نوين هایفناوری شناخت  که سبب  است وکار کسب ايجاد و فناوری توسعه بین ای ارتباطیشیوه فناورانه کارآفرينی 

 خدمات و محصولات ارائه با هافرصت اين از یبرداربهره به کارآفرين ها،فناوری اين و بازار نیازهای بین ارتباط که با ايجاد  هشد  فناورانه

 ريسک  پذيرش و  متخصص افراد  شناسايی ،زياد رشد تیباقابل فناورانه های فرصت شناسايی فناوری محور  یوکارهادر کسب  .پردازدمی تجاری
 را جديد خدماتی و محصولات فناوری، و علمی هایپیشرفت از ی برداربهره با خطرپذير  یوکارها کسب اين است. توجهقابلاز نکات مهم و  

  ازجمله گذاران گری، سرمايه اولیه و ارتباط با شبکه سرمايهتجهیز شده، آموزش، مشاوره، مربی  یکار یفضا  .[5] .کنندمی عرضه مشتريان به
نوپا است که در اين   یهاشرکتفناورانه تا رسیدن به بازار و ايجاد  یهافرصتو  هادهيادر راستای هموار شدن مسیر  رگذاریتأثمسائل مهم و 

 کنند.پیدا می معنا 2خطرپذير  هایه سازندو  1استوديو  آپاستارتو مفاهیم جديدتری همچون  هادهندهشتابر مفاهیمی مانند مراکز رشد،  ام

 شرکت نوپا  -1-3-3

است  وکارکسبيک    آپاستارت محور    که  جديد  بالابا    فناوریحول  رشد  مدل  در    که   جادشدهيا  پتانسیل  يک    وکار کسبجستجوی 
پايدار با در نظر گرفتن مسیر بازار و جهت ارائه يک محصول يا خدمت جديد و  در اين راستا    است.  پذير  تکرارو    وسعهقابل ت  ،نيآفرارزش

بازاريابی و بررسی    به دنبالدر فاز توسعه و تحقیق    ،جادشدهيهای تازه ااعضای شرکت نوپا است. اين شرکت   یهاحرکت مشتری از دغدغه 
بوده و نسبت خطر    ی کلیدیها تیفعال، منابع اصلی، شرکا و  ، برقراری رابطه با مشترییگذارمتیمواردی مانند نیاز مشتری، کانال توزيع، ق

  ، داشته باشند اریاخت مناسب در و امکانات هارساختيز ،ها سرمايهاين شرکت اگر .برخوردار استبالايی سود به سرمايه   سرمايه و همچنینبه 
 و محصول تناسب به مفهوم  تيدرنهابايد   آپاستارت  است که  ذکر انيد. شانکن کسب بیشتری  درآمد بیشتر، ارزش با ارائه توانست دنخواه
 از قبل  :کندمی قسمت تقسیم دو به  را آپاستارت يک زندگی اندرسون  مارک شد، برسد. مطرح اندرسن مارک توسط بار که اولین بازار

 که اول بخش در .دارند تفاوت باهم وکارها کاملاًکسب زندگی بخش دو اين آن. به دستیابی از بعد بازار و و محصول تناسببه  دستیابی

 بر بايستی تمرکز دوم در بخش مقابل  طرف در اما و باشد يادگیری روی بر تمرکز بايستی دارد قرار آپاستارت شیپ  حالت در وکارکسب

 بر تمرکز بايد صرفاً  و است مشخص  وکار مدل کسب خلاصه طوربه و  توزيع کانال ارائه،قابل ارزش دوم مشتری، بخش در باشد. اجرا روی

 
1 Startup Studio 
2 Venture Builders 
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 بر روی تمرکز بايد است  آپاستارت پیش   مرحله همان که اول در بخش ولی کندمی  تضمین را موفقیت خوب  اجرای يک باشد و  اجرا

 از يکی اولیه سرمايه تأمین زياد، گذاریسرمايه به نوپا هاینیاز شرکت عدم رغمعلی   باشد. بازار و محصول تناسببه  رسیدن و يادگیری

 گذارسرمايه افراد يا  هاخوددارند. شرکت موردنیاز سرمايه کردن پیدا برای محدودی های گزينه های نوپاشرکت است. هاآن اصلی هایچالش

 نوپا هایشرکت خیلی از عمل در اما کنند؛ شروع را خود فعالیت تا کنند کمک سهام برابر در نقد پول تبادل با نوپا هایشرکت  به  توانندمی

و   بازار نیازهای  از  دقیق درک و اطلاعات وجود  عدم را  وکارهاکسب اين  هایچالش ترينمهم شوند.می گذاریسرمايه  بنیادگذارانشان توسط
  ی هااند. چالشکرده بیان فعالان صنايع و تحقیقاتی هایمؤسسه میان فرهنگی شکاف و حمايتی  گذاریقیمت سازوکار وجود عدم مشتريان،

استارت زيادی در مسیر شکل کارآفرين مآپگیری  نهادهای حامی  دارد که  اين چالش  توانندیها وجود  رفع  به  در  توجهی  ها کمک شايان 
   [6] .آپ نماينداستارت یهاشرکت

 

 نهادهای حامی کارآفرینی  -2-3-3

کارآفرينی بسیار زياد هستند    بومستي زتعداد بازيگران حامی کارآفرينی در  و  گیری نظام نوآوری دخیل است  عوامل مختلفی در شکل 
به دلیل اهمیت و وابستگی  استوديوها    آپاستارتو  ها  دهندهشتاب  ، ها مراکز رشداما از بین آن ؛  که در ادامه گزارش به آن اشاره خواهد شد

 شود: ها اشاره میکه در ادامه به آن اندشدهانتخاب ها به موضوع اين قسمت گزارش مفهومی آن

 مراکز رشد  -1-2-3-3

دارای نقش مؤثر در تولید    حالن یدرععموماً مؤسساتی کوچک و    ندينمای متوسعه فناوری آغاز به فعالیت    باهدف های نوپا که  سازمان
سازگاری ندارد از يکسو و عدم برخورداری از   هاآنتوان مالی  که با    یاندازراه  ی هانهيهزفنـاوری و ايجاد کارآفرينی هستند. فشار سنـگین  

. اين واحدها که بايد با ريسک بالا  دهدی مای از ابهام و ترديد قرار  را در هاله  هاآن موفقیت  تجربه لازم برای رفع موانع اولیه از سوی ديگر  
که   شودسبب می به موفقیت ندارند. ريسک بالا و عدم تضمین موفقیت   یابيدست فعالیت خود را شروع کنند، دور نمای اطمینان بخشی برای 

و شرکت    حد خصوصی فناوروا   یاندازراهدانشگاهی نسبت به    لانی التحصفارغبسیاری از    ازجملهبسیاری از نیروهای مستعد و دارای پتانسیل،  
. اين  است نوپا    یهاشرکت آغازين    یهاتیفعالکاهش موانع و کاستن عوامل بازدارنده    باهدف ايجاد مراکز رشد    دهند.رغبت نشان نمی   نوپا

  بالندگی و افزايش ضريب موفقیت اين واحدها خواهند داشت.   گیری،شکل ، نقش مؤثری در  لازم و ارائه خدمات اولیه  یها یبانیپشتمراکز با  
 د.شومی استفاده آورند،می فراهم  جديد، هایبنگاه و پديدآوردن زايش برای حمايتی محیط يک که هايیسازمان برای رشد مفهوم مرکز

 عنوانبه مراکز اين به ای،منطقه و  ملی سطوح در گذارانسیاست [7.]است گشته بدل نقاط جهان اقصی در فراگیر ایپديده به مراکزی چنین

 عبارت رشد مراکز تعريف خلاصه، طوربه   [ 8]نگرند.  می  1بنیان فناوری نوين هایبنگاه پیدايش و بودن نوآور توسعه اقتصادی، برای ابزاری

 فراهم خطرپذير هایگذاریسرمايه مرحله نخستین برای را مشترک هایشبکه و پشتیبانی تجاری خدمات، مکان، که هايیسازمان از است

 به را فضاهايی باتاويا اش درصنعتی مرکز در 3مَنکیوزو چارلز .شد تأسیس نیويورک در 2باتاوی در 1959 سال در رشد مرکز اولین .کنندمی

 [ 9]کرد. راهنمايی می رشدشان فرآيند طی را هاآن و دادمی کرايه نوپا و کوچک هایشرکت

 

 دهندهشتاب -3-3-2-2

. سازدیم  یارا مه   آپیاستارت  یهاشرکت فناور در راستای تبديل به    یهاهسته  یحو صح  يع است که امکان رشد سر  یدهنده، مرکزشتاب
های  اسـت کـه در آن افـراد و گروه  یسـازمان منسـجم و مشـخص  ـکي،  4آپ استارتدهنده  شتابمشخص    طوربه  يادهنده  واژه شتاب

  ــز یتجه   یکار  یفضــا  ــلیاز قب  یها خدماتــبــه آن   چندماههدوره    ــکيطـرح نوآورانـه و فناورانـه را انتخــاب کــرده و در    یدارا
مشــ آمــوزش،  سرمايه  ــهیاول  هيســرما  ،یگــریمرب  اوره،شــده،  شــبکه  بــا  ارتبــاط  مو  ارائــه  تدهدیگذاران  هــر  کــه   یمــی. 

 
1 New Technology Based Firms (NTBFs) 
2 Batavia 
3 Charles Mancuso 
4 Startup Accelerator 
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از    یشده، درصـدخدمـات ارائه   یدهنده بـه ازاکـه شتاب   شـودی نوپـا م  یبـه شـرکت  ـليشـود، تبد  دهیشتابموفــق بــه اتمــام دوره  
گذاران  نوپــا و سرمايه  یوکارهاکسب  ــنیحلقــه واســط ب  دهندهاســاس شتاب  ــني. بــر اکنــدیسـهام آن شــرکت را از آن خــود م

 [10].استجســورانه 
 شده شناخته   انیبندانش که در کشور ما به اسم اقتصاد    یبر فناور یاقتصاد مبتن  يت جهت تقو  هاز کشورها ک  يادیدر حال حاضر تعداد ز

 يکدر سراسر جهان نشان از    هادهندهشتابمراکز    ينتوجه روزافزون به ا  پردازند،یم  هاینوآوراختراعات و    یسازیتجار  مسئلهاست، به  
دانش و   ياو  یکاف یو قدرت مال  يیاز توانا های نوآورو  هايدهاز صاحبان ا یتوجه قابل تعداد  کهيیازآنجا دارد. یساختار در اقتصاد جهان ییرتغ

بازار برخو  وکارکسبتوسعه    ی برا  یکاف  يابی شبکه  خدمات    یامجموعه  دهندهشتاب  یستند، ن  ردارخود  از    يک رشد    یبرا  ازیموردنکامل 
  باً يتقر یبازه زمان يکرا جهت استقرار شرکت نوپا در  يیفضا ینمختلف و همچن یزاتتجه  ،مشاوره انواع ی،منابع مال یرنوپا را نظ وکارکسب

  يل )شرکت نوپا( و تبد  آپاستارت   يک   يتدهنده، تقورسالت شتاب  ترينی اصل  یقتد. در حقدهی نوپا قرار م  یهاآپاستارت  یارکوتاه در اخت
هم از چند سال   يرانا  در  در بازار رقابت نموده و رشد کند.   يیتنهابه بتواند    دهندهشتاب  يتاست که بعد از خروج از حما  یکردن آن به شرکت

  یوکارهاکسببه    یرانگ  یماز نهادها و تصم  یاریتوجه بس  ینو همچن  کشور  وکارکسبدر ساختار    انیبندانش   یهاشرکتبا رشد نقش    یشپ
و    هاشرکتاز    یاری. بساندکردهآغاز    انیبندانشنوپا و    یوکارهاکسب  نهیدرزمرا    یتیفعال  یو دولت  یخصوص  یهاسازمان   یتمام  باًيتقرنوپا،  

  ير و سا  هامجموعه   ين. انديآیم  حساببه  دهندهشتاب   يک  ینوعبه آپ ها    تنوپا و استار  یوکارهاکسبدر حوزه    یگذارهيسرما  ینهادها
به    هاطرح  ينا  شدنليتبد  ی نوآور و فناور در راستا  یهادهيابخش در حال حاضر با جذب و پرورش    ينفعال در ا  مؤسساتو    هاشرکت
تر گیری هسته فناور يا مراحل پیشرفتهنوپا و شکل   وکارکسبها از ابتدای ايجاد يک  دهندهشتاب   د.دارن  یتوجه قابل  یتموفق فعال  یهاشرکت

کنندگان، آورند و برای اين کار از میان شرکت ، آن را تحت پوشش خود درمی است  ارائهقابل که حداقل محصول پذيرفتنی و    1MVPمانند
  کننده تيحمايکی از مراکز    عنوان بهها  دهندهکند. امروزه شتابانتخاب می   آپاستارت   عنوانبه ای برگزيده و  پس از مدتی کوتاه مورد ايده

های مختلف و افراد گذاران، کارآفرينان، سازمانای از سرمايهها با تشکیل شبکهی دارند. آنآپاستارتها نقش کلیدی در فضای  آپاستارت
ها مدام در حال تغییر و دهندههای شتابکنند. برنامهها و توسعه اقتصاد نوين فراهم میآپاستارت متخصص، محیطی مناسب را برای رشد 

 [ 11.]استها دهندههای شتابدغدغه  نيترمهميا نحوه درآمدزايی همواره يکی از  وکارکسبپیشرفت است. مدل 

 2استودیو  آپاستارت  -3-3-2-3

 دهنده شتاب برخلاف    و ياستود  استارتات   . است  وکارکسبو توسعه    یگذارهيسرمادر حوزه    دينسبتا جد  میاز جمله مفاه  و ياستود  آپاستارت
ورود    واسطهبه.  کندیمفراهم    آپاستارت  کي  یبرا  هیکوچک اول  یگذارهيسرما  ک يو    هیاول  یبانیاز مشاوره و پشت  شیب  یکامل  یهاس يسرو

 شود ی محوزه خاص محدود    کيبه    معمولاً  وهاياستود  آپاستارت   تی ، حوزه فعالوکارکسب  کيمختلف چرخه    یهاحوزهبه    وياستود  آپاستارت
 ی برا  هامیداشته و ت  دهيو مرکز رشد، خود ا  دهندهبرخلاف شتاب  وياستود  آپاستارت[  12]ندارد.    اریمتنوع را در اخت  یهاحوزهو امکان ورود به  

دارد که به ساخت    ازیحوزه ن  کيبه افراد متخصص در    شتریب  وياستود  آپاستارت  نيبنابرا؛  شوندیانتخاب م  شدهمشخص  شیاز پ  يیهادهيا
ها را   آپاستارت ،  ديجد  3وکار استوديو با خلق ايده و مدل کسب  آپاستارتدر حقیقت،    کمک کنند.  آپاستارتو بهتر    تربزرگ   تر،ع يهرچه سر
هايی است ايده استوديو چشمه آپاستارت .کندها را حمايت میگمارد و آنمی آپاستارت بنیانگذاران را بر روی کند. سپس تیم و همخلق می

 [13.]کنداست حمايت نمی گرفتهشکل که قبلاً  تیمها، از ايده يا دهندهبنابراين برخلاف شتاب  ؛دهدها را توسعه می که خود، آن 

مشکلات بازار   ی خوببه  رايز؛ تر استمشخص مناسب یکار ینه یدرزمافراد باتجربه، متخصص و مطرح  یبرا وياستود آپاستارت جاديا
يک    آن نظارت کنند.  یرا جذب کرده و بر رو  آپیاستارت  میت  ده،يها متناسب با ا کنند. آن   فيحل آن تعر  یبرا  يیهاده يا  توانند ی و م  دانندی را م

است. با تمرکز روی حوزه خاص  استوديو به استخدام کارآفرينان    آپ استارتاستوديوها وجود دارد. اين ويژگی نیاز    آپاستارتويژگی مهم در  
باعث موفق  نیهم   40  ت یبا موفق  شروستیپ  یوهاياز استود  که   4لب  دئاليا  مثالعنوانبه .  شودی م  یوهاياستود  آپاستارت  شتریب  ت یتمرکز 

 ت یموفق  نيکرده است. البته ا  جاديا  استیدن  یها دهندهشتاب  ني بهتراز    که  5وای سی از دو برابر    شیب  یتیموفق  ش،يها  آپاستارت  یدرصد

 
1 Minimum Viable Product 

2 Startup Studio 
3 Business Model 
4 IdeaLab 
5 YCombinator 
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استوديو، تولید    آپاستارت يکی از اهداف    محقق شده است.  آپاستارت  800از    ش یبه ب  وای سیدر مقابل ورود    آپاستارت  100ورود به    یدرازا
ها را در نظر  ، کیفیت آن هاآپاستارتتعداد    یجابه استوديو    آپاستارتهايی با برند ارزشمند و ارزش سهامی بالا در آينده است.    آپاستارت

 [14].گیردمی

است  ريز  یهاآپاستارت  یگذارانیبنهم  و،ياستود  آپاستارت هدف   خود  کنار هم  عنوان به استوديو    آپاستارت   نظر  در  بنیانگذار 
شود و شانس  سازی زمان و منابع می پردازد که باعث بهینه ها میگذاری اطلاعات و تخصص در میان آن ی مختلف، به اشتراک هاآپاستارت

 دهد.ی مدت و بلندمدت را ارائه مکوتاه تيهر دو نوع حمابرده و  را بالاتر  هاآپاستارت موفقیت 

 ده يو توسعه و بهبود ا  آپاستارت  یبذر  هيسرما  ن یتأم  ،آپیاستارت  م یو ت  نيمانند جذب کارآفر  يیهامدت آن شامل برنامه کوتاه  برنامه 
 یابي(، بازارشنیکیاپل  اي  تيسا  ی)مانند توسعه  فنّاورانه  یبانیپشت  م،یت  ، توسعه آپاستارتدر اداره    یبلندمدت آن شامل همکار  یهاتياست. حما

تیم و رشد    بیشتر از ساير مراکز حمايتی است. از ابتدای خلق ايده تا توسعه   هاآپاستارت ها از  استوديو   آپاستارتمدت حمايت  .  شوندمی   …و  
سال   7تا    3  نیمعمولاً ب  هاآپاستارتبا    وياستود  آپاستارت  یهمکار  دوره  .است  هاآپاستارتاستوديو همراه    آپاستارت،  آپاستارتتجاری  

با توجه به   .کنندیمدر حوزه تخصصی خود فراهم    هاآپاستارت  ی اندازراهلازم را برای    یهارساختيز  وهاياستود  آپاستارتهمچنین    .است
، هاآپاستارت افزايی بیشتر  کند. البته اين مدل باعث هم، اين مدل منابع زيادی مصرف میهاآپاستارت استوديو از    آپاستارت  حمايت چندجانبه

بازاريابی ) به اشتراک هاآپاستارتهم در بخش  استوديو با  از بخش گذاری دادهی يک  بازاريابی  های خود  به بهبود  های مختلف مشتريان، 
های عملیاتی را کاهش استوديو، هزينه  آپاستارتها، دانش و ابزارهای مختلف  ها )جمع تیمکنند( و هم در بخش هزينهيکديگر کمک می

 .شوددهد( میمی

  IdeaLab  ،Rocket Internet Group  ،Toyota AI Venture  ،FinLabتوان به    یم  ایموفق دن  یوهاياستود  آپاستارت   انیم  از

برای  نوين دارد. یگذارهيسرمابسیاری بر روی  دیتأکنیز به وجود آمده که  خطرپذير هایه سازندبه نام  امروزه مفهوم جديدی  [15.]اشاره کرد
 است شدهدادهنمايش (2 -1شکل )در دهندهشتاباستوديو تفاوت آن با   آپاستارت درک بهتر از 

 
 استودیو و شتاب دهنده  آپاستارت تفاوت  (: 2  -1شکل )
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 هادهندهوظایف شتاببررسی  -3-3-3

در    یکه قصد نوآور  یخدمات  يا از کالا و    ی مناسب  یهو نمونه اول یحصح  يفی تا بتوانند تعر  کنندیمکمک    هاده يابه صاحبان    هادهندهشتاب
  ياری   ها دهيابه صاحبان  مشاوره  و    يهسرما  یرمنابع نظ  نیتأمهدف و    یهایمشتر  يت ن هوییدر تع  ینهمچن  هاآنارائه دهند.    رادارندآن صنعت  

آوردن    فراهمبا    یبازه زمان  يندر ا  کنندیم  یسعو    محدود هستند  یزمان  ازلحاظ  معمولاً  دهندی مارائه    هادهندهشتابکه    يیهابرنامه .  رسانندیم
  ینهمچن  آپاستارت  یهادهندهشتاب  .به هدفشان کمک کنند  دنیدررس  هاآنبه    هادهياصاحبان    یو محل کار و امکانات برا  يهسرما  یاندک

کوتاه    زمانمدت  ينکه در ا  يیهافرصت  نيتربزرگ از    يکی  درواقع.  نندیبیمتدارک    یمت  یو اعضا  هادهياصاحبان    یبرا  یآموزش  یهاکلاس
، وکارکسب  يريتمد  یهارشته   لانیالتحص فارغ  ينان،کارآفر  ین،از متخصص  یاشبکه با    هاآنارتباط و اتصال    شودیم  هادهياصاحبان    یبنص

 يان بعد از پا  معمولاً.  است  مشتريان  یهاشبکه و    هاسازمان،  هاشرکتارتباطات راهبردی با  جهت    هاشرکت  يرانمد  طورن یهمو    گذارانهيسرما
 . پردازندیمخود    یهاطرح  يشو نما  یبه معرف  گذارانهيسرمااز    يادیخود در حضور تعداد ز  یمبه همراه ت  هادهياصاحبان    ی،دوره زمان  ينا

روبرو   هاآننوپا با  یوکارهاهستند که کسب یمشکلات ينتردرست هدف از برجسته يیو شناسا یبازارشناس  ی،فکر ی،مال ی،رفتار  هایچالش
 یرتأث یلدل یشترينبا شکست روبرو شوند. ب هاآپاستارت  شوند یموارد سبب م یشتردر ب یها قابل برطرف شدن هستند ولچالش ين. اشوندیم

 ت يحماعدم  کنندی از افراد فکر م  یبرخ  هرچند  است.  کنندهتيحماو نبود    یکاف  یعدم تجربه   هاآپاستارت  يعدر شکست سر  جودمو  یهاچالش
آغاز پروژه شکست    یبرا  یاجرقه   یمشکلات مال  هرچندباشد اما تجربه نشان داده است که    آپاستارت   يک   یبرا  یمشکل بزرگ  تواند یم  یمال

  است.   دستن يازا  یهدف و موارد  کردن  دا یپ  ی،بازارشناس  ی،فکر  هایینه و تجربه در زم  تيحماعدم مشکل عمده    ی است ول  هاآپاستارت
شتاب    يادگیری  ی و پرش از منحن  يادگیریسرعت در    يشافزا،  هاده ياو    یاترساندن فرض  د یتائبه    دهندهشتاب حضور در    مزايایخلاصه    طوربه 

، ی ارتباط  یهاشبکه و توسعه    یشترروابط بهتر و ب  جاديا  ،و مخاطبان  هارسانه قرار گرفتن در رادار  ،  گرفتن در رشد، سرعت گرفتن در توسعه
شرکت    تيمتفاوت از حما  یشکل   دارای  دهیشتاب  یهابرنامه است    ذکرانيشا  [16.]استاز مشکلات    یشگیریپ  و  آپیاستارتبه جامعه    یوستپ

های حضوری ها موفقیت نهايی يک شرکت نوپا را با ارائه انواع مشاورهدهندهشتاب   . است  و مراکز رشد   1گذاران فرشته با سرمايه   سه ينوپا در مقا
گیری هايی هستند که امکان رشد و شکل که مراکز رشد درصدد کمک به شرکتبخشند درحالیخبره سرعت می  وکارکسباز طريق مربیان  

را    وکارکسبسنجی  رو کرده و امکان های بازار روبه های کارآفرينی را با واقعیتها گروهدهندهدر فضای رقابتی و پرتنش بازار را ندارند. شتاب 
 ت ی موفق  زانیم  شيطورکلی افزاو به  یگریو مرب  یهای آموزشبرنامه  شيافزا  شو همکاران  2هافمن   .[17]کنند.  برای کارآفرينان فراهم می

  ی ها برقراراند. آن دانسته   مرتبط  ر،يپذ  گذاران مخاطرهو سرمايه  وکارکسببه فرشتگان    نانيکارآفر  ینوپاها را با فراهم کردن دسترس  هایشرکت
موضوع    نيبر ا  دیبا تأک  زین  3نسنیستياند. کرعنوان کرده  هادهندهشتابی  اصل  ت يعنوان مأمورگذاران را به های نوپا و سرمايه شرکت   نیارتباط ب

را باعث    امر   نيگذاران در بلندمدت دانسته و ااعتماد سرمايه   شيرا موجب افزا  وکارکسبهای  دهندهبه شتاب  یورود  هایگروه  تیموفق  شيافزا
شده ها اشارهدهندهمراکز رشد و شتاب   نیهای بتفاوت  نيتراز مهم  ی برخ  ( به1  -1جدول )در    [18].داندیها مدهندهشتاب   شتریب  تیموفق
ها در  دهندهتر جايگاه شتاب تواند به درک بهتر و دقیق ها با توجه به سابقه بیشتر مراکز رشد در اکوسیستم نوآوری، می . بررسی اين تفاوت است

 نوآوری کمک کند. نیتأمزنجیره 

 
 وکار کسب دهنده بین مراکز رشد و شتاب  تفاوت (: 1 -1جدول )

 
1 Angel 
2 Hoffman 
3 Christiansen 
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 ].[19اندکرده ارائه )3 -1شکل ) صورتبه  را در پنج بخش دهنده شتاب يک  در دهیشتاب برنامه فرآيند  چارچوب همکاران و 1بارهگ
 نامثبت فاز  دارد. در دهیشتاب در برنامه مشارکت  جهت کارآفرينی هایتیم به دهندهشتاب  رسانیاطلاع نحوه و چگونگی به اشاره آگاهی  فاز

 نامثبت دهندهشتاب درخود،   یوکار کسب ايده  از ويدئويی ارسال نیز با اوقات گاهی و  2برخط صورتبه تقاضانامه يک  کردن پر با هاتیم

 خود محصولات توسعه به کارآفرين، های تیم  است( متغیر های مختلفدهندهشتاب میان ماه 6 تا 3 بین  که)  مرحله اين طول در  کنندمی

 برنامه اجرای برای گوناگونی هایروش شوند.می پشتیبانی تیم، هر به افتهيص یتخص مربیانتوسط   مداوم طوربه و شوندمی متمرکز

 تیم هایايده پالايش به  يابد. مربیانمی اختصاص مربیان  با تعامل و توسعه ايده ها ماه اول بهاز اين روش  یکيدر  وجود دارد، دهیشتاب

 شودشروع می خدمت()محصول ساخت گام ادامه در کنند.می راهنمايی ريپذاسیمق وکارکسب ايجاد مورد چگونگی در را ها آن و کرده کمک

 تأمین و  انگذارسرمايه به ارائه ايده نحوه دربرگیرنده ،وکارکسبتوسعه  يعنی مرحله آخرين محصول )خدمت( است.  توسعه  روی بر تمرکز و

 مالی تأمین  و گذاریسرمايه هایفرصت خلق بر 3نمايش  روز دارد. اهمیت نوپا  شرکت آينده برای و دارد  اختصاص آنان توسط پروژه مالی

 و ايستاده خود پای روی بايد شرکت نوپا است، رسیده پايان به دهیشتاب فرايند که نمايش از پس مرحله در تأکید دارد. هاشرکت در
 شرکت شودمی نمايان اينجا در  رشد مرکز  دهنده وشتاب بین اصلی تفاوت کند. مديريت تنهايی يا به کمک مراکز رشدبه را خود  هایفعالیت

 شدهارائه  خدمات بابت شرکت سهام از  بخشی دهنده،شتاب در اما پردازدمی اجاره خدمات آن از استفاده و  رشد مرکز در استقرار جهت نوپا

 .يابدمی اختصاص آن به دهیشتابفرايند  در حضور و

 
 [ 19] دهیشتاب  برنامه فرآیند چارچوب (: 3  -1شکل )

 
1 Barrehag 
2 Online 
3 Demo Day 
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 خدمات آموزشی، هایمربیگری، برنامه خدمات بخش هفت قالب  در را دهندهشتاب يک اصلی هایفعالیت همکاران و 1پاولز  همچنین

 [20]کنند. می بیان مالی  تأمین هایفرصت ايجاد و درنهايت کار فضای تأمین خدمات گذاران،سرمايه حضور با نمايش روز مشاوره،

 دهیشتاب ، دهیشتابدر سه مرحله پیش  ترجامع صورتبه توان دهنده را می های شتابفعالیت)4  -1شکل )، شدهاشاره علاوه بر موارد 
دريافتی    یهادهياگری  است پس از جذب ايده و غربال  مشاهدهقابلشکل  که در   طورهمان و در ده گام تشريح نمود.  (  مطابق  دهیشتابو پسا
 شود. به دو بخش برنامه آموزشی و منتورينگ تقسیم می  یطورکلبهها دهندههای شتاببرنامه نيترمهم

 شوند: ها روبرو می ها با آنآپاستارتبرنامه آموزشی شامل مباحث مهم و جديدی است که 

 ...،  و 3بازاريابی، طراحی رابط کاربری  2مباحث مالی، حقوقی، روابط عمومی  •

 و سخنرانی  4هاها، کارگاههای در قالب رويدادبرنامه  •

ها موجب  دهنده و برخی از منتورها با تیمها و تعامل مسئولین شتابآپاستارت بررسی رشد هفتگی  و  ها  تیم  و آموزشمشاوره   •
 شود. میها احساس نزديکی و افزايش اعتماد بین آن

ها و تواند شامل شیوه ارائه محصولها برای جذب سرمايه است و می آپاستارتهای روز نمايش بر روی نحوه ارائه تمرکز آموزش •
 ان باشد. گذارسرمايه ها به مشتريان و آپاستارتهای خدمت

 دهنده همراه با ملاحظات آن به شرح ذيل است: شده از سوی شتاب های منتورينگ ارائه فعالیتهمچنین 

 دهنده و متخصصان فنی و صنعتی باشندهای همکار شتابگذاران، اعضای شرکتتوانند سرمايه منتورها می •
 اند.خود را به اثبات رسانده نيازاشیپباشند که  یاباتجربه ای و دهنده بايد کارآفرينان حرفههای اصلی شتابمنتور •
 کنند.ها ارتباط برقرار میآپاستارت و همسان گزينی با  ها از طريق برگزاری رويدادمنتور •
 کنند.ها کمک میآپاستارت گذاران و ... به ، جذب مشتری، نحوه ارتباط با سرمايه وکارکسبمنتورهای اصلی در توسعه  •

 
 دهنده های شتاب ده گام فعالیت  (: 4  -1شکل )

 
1 Pauwels 
2 public relations 
3 UX,UI 
4 Workshop 
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  ان یبندانش يک ساختار منسجم و مشخص در جهت حمايت و توسعه کارآفرينی نوآورانه و   عنوانبه دهنده  شتابهای  فعالیت  یطورکلبه ولی  
 :است به شرح ذيل خواهد بود

 نوپا  وکارکسبو توسعه يک  یاندازراهکمک به کوتاه کردن روندهای  •

 نوپا وکارکسبو ثبات مالی  بالا بردن کیفیت محصولات و خدماتکمک در جهت  •

 شدهرشيپذهای  آپاستارت وپرورشآموزش •

مبتنی بر فناوری  یوکارها کسبنوپا برای يک مدت محدود )حداکثر يک سال برای  وکارکسبتوسعه  مشارکت در فرآيند فشرده •
IT ) 

 محور وکارکسبدارا بودن يک سرفصل آموزشی  •

 ارائه مربیگری و يا منتورينگ و راهنمايی و مشاوره از کارآفرينان پیشکسوت و باتجربه به کارآفرينان •

 
دهنده با ساير مراکز شتاب ( ساختار2 -1جدول ) در دهنده،درک بهتر نسبت به وظايف و ماهیت شتاب منظوربه در انتهای اين بخش 

 مقايسه شده است. 
 دهنده با سایر مراکز شتاب  سهیمقا (: 2 -1جدول )

 ترکیبی هاشابدهنده گذاران سرمايه مراکز رشد ساختار / نوع

 سال 2ماه تا  3 ماه 6تا  3 مداوم سال 5تا  1 زمانمدت

 خیر بله خیر خیر ای دوره

 وکار کسبمدل 
اجاره محل/بدون 

 منفعت
 گذاریسرمايه

تواند بدون  گذاری/میسرمايه
 منفعت هم باشد 

تواند  گذاری/میسرمايه
 بدون منفعت هم باشد 

های  انتخاب تیم 
 نوپا

 رقابتی/دورهای  رقابتی بدون رقابت 
- 

 

مراحل 
 ی ر يپذسکير

 اولیه اولیه - مراحل اولیه يا آخر

 - ها ها و کارگاهسمینار ندارد از طريق مدرسان  آموزش

 خیلی کم  منتورينگ
در صورت نیاز توسط  

 گذارسرمايه
های زياد، توسط منتور

 دهنده يا ديگرانشتاب
پشتیبانی توسط  

 کارکنان خبره

موقعیت مکانی  
 های نوپا تیم

 در محل در محل خارج محل در محل

 

 هادهندهطبقه بندی شتاب 

به سه دسته    )3  -1جدول )  مطابق منابع مالی    ن یتأمو    هاگروهها، شیوه پذيرش  ها بر اساس استراتژی، برنامه دهندهشتاب  یطورکلبه 
 شوند: دهنده مستقل، وابسته و دولتی به شرح ذيل تقسیم میشتاب
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 1های مستقل دهنده شتاب  -1-4-3

گیرد.  ها انجام میها و خروج از آن آپاستارتها بیشتر از طريق رشد ارزش سهام  هايی مستقل هستند که درآمدزايی آندهندهشتاب
نوع مراکز توسط سرمايه دهندهبیشتر شتاب اين  نوع هستند.  اين  از  مالی   نیتأم  3گذاران فرشته يا سرمايه  2گذاران خطرپذيرهای موفق دنیا 

اين   .ها استآپاستارتها افزايش ارزش سهام استارز اشاره نمود. اهداف اصلی آنسی و تک توان به وای های موفق آن میشوند. از نمونه می
ها بیشتر از دهندهگیرند. اين نوع شتابها را در اختیار میآپاستارتگذاری بذری، درصد مشخصی از سهام  سرمايه  یدرازاها  دهندهنوع شتاب

گذاران  ها عموماً از سرمايهکنند. منتورهای آنهايی که مراحل پیش بذری را گذرانده و نمونه محصول اولیه مناسبی دارند، حمايت میآپاستارت
 [ 21.]تگذارانی در لباس منتورها خطاب کرده اسها، منتورهای خود را سرمايهدهندهو کارآفرينان باتجربه هستند. يکی از مديران اين نوع شتاب 

 4های وابسته/ سازمانی دهندهشتاب -2-4-3

 همچون ها دهندهشتاب گذاری و تأمین مالی شده و شبیه مراکز رشد هستند. اينهای بزرگ پايهها توسط شرکت دهندهاين نوع شتاب

 حمايت ... و کاری فضای و منابع نیتأم نظارت، ی،گذارسرمايه طريق از هاآپاستارت  اندازیراه اولیه مراحل در مستقل یهادهندهشتاب

به سمت   مرتبط های آپاستارت هدايت به اقدام سازمان، کلان راهبردهای و  اهداف با راستاهم و  منظم های برنامه  با تدوين مقابل کند. درمی
ها ارائه خدمات جديد به مشتريان بالقوه  آن  اهداف .نمايدمی  مربوطه  سازمان بسترهای بر نوآوری و محصولات یچرخه  و اکوسیستم تکمیل

دهنده توسعه نوآوری در ساختار شرکت است. در اصل نوع جديدی از بخش  گیری اين نوع شتابو مشتريان فعلی شرکت است. دلیل شکل 
و   تیم( شرکت R&D)  توسعه تحقیق  انتخاب  مديران شرکت آپاستارتهای  ها هستند. کمیته  و  سهامداران  از  مراکز  نوع  اين  ها هستند. ی 

ها کمک کنند تا در درون شرکت رشد کنند. اغلب  آپاستارت شوند که به میان تیم اجرايی خود شرکت انتخاب می همچنین منتورها بیشتر از
 کنند.نمیها سهامی دريافت آپاستارتگذاری روی  سرمايه یدرازا؛ يعنی هستند 5دهیها بدون سود دهندهاين شتاب

 :ها به همراه داشته باشدتواند پنج فايده زير را برای آن ها میدهندهها با شتاب همکاری شرکت

هايی برنامه .دهدها را به سازمان میسپاری برخی از برنامهها امکان بروندهندههمکاری با شتاب :هابرنامه   صرفهبه اجرای سريع و   •
 .توانند در مدت کوتاهی به نحو احسن انجام شونددهنده میشتاب که با توجه به تجربه 

های دهنده، تعاملات شرکت با ساير اشخاص و شرکتارتباطی شتاب  گسترده  با دسترسی به شبکه  :ارتباطی  گسترده شدن شبکه  •
 .شود که موجب شناخته شدن بیشتر برند شرکت نیز خواهد شدديگر بیشتر می 

ماندن اطلاعات از بازارهای جديد و   روزبه ها موجب  ها، همکاری با آندهندهبا توجه به فضای در حال تغییر شتاب :ماندن  روزبه  •
 .خواهد شد -ها هستند دهندهی مستقر در شتابهاآپاستارت که از بعضی از -های بالقوه ساختار رقیب

دهنده فعالیت کنند. با اختصاص بخشی منتور در شتاب  عنوان به توانند  ها میبرخی از اعضای شرکت :همکاری نوآورانه  یسازشبکه  •
دهنده زير نظر شرکت و در شتاب  آپیاستارتتوان محصول يا خدمت نوينی را در  از وقت اعضای اجرايی شرکت به نوآوری، می 

 .تولید کرد

تر شدن برند شرکت  که نماد نوآوری در جامعه هستند؛ به شناخته   هاآپاستارتها و  دهندههمکاری با شتاب :ساخت برندی نوآور •
 [21].برندی نوآور کمک خواهد کرد عنوانبه 

 
1 Non-Corporate or  Investor-Led 
2 Venture Capitalist 
3 Angel Investors 
4 Corporate or Matchmaker Accelerator 
5 Nonprofit 
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 1های دولتی دهندهشتاب -3-4-3

فناوری در جامعه و نیز رشد اقتصادی   گیرند. رشد نوآوری وهای دولتی زير نظر و حمايت دولت يا نهادهای عمومی شکل میدهندهشتاب
  ازلحاظ ها  دهندهديگر از شتاب است. برنامه آموزشی اين نوع مراکز نسبت به دو نوع رشد جامعه کارآفرينی از اهداف تأسیس اين مراکز  لهیوسبه 

گذاران  که به بنیان  رويدادهای يادگیری است ها وهای آموزشی، کارگاههايی مانند دورهتر است. اين برنامه شامل برنامه غنی محتوا بیشتر و
های دولتی چندان واضح و دهندهشتاب  وکارکسبکند تا ايده خود را گسترش داده و مزيت رقابتی ايجاد کنند. مدل  ها کمک میآپاستارت

های اجرايی ها برای تأمین هزينهشود. بعضی از آن سهامداران دولتی اجرا می  داشتننگه ها صرفاً برای راضی  های آنمشخص نیست. برنامه 
دريافت سهام اندک )معمولاً    یدرازاگذاری بذری را  ها، سرمايهدهندههمچنین برخی از اين شتاب   .گیرندها شهريه اندکی میآپاستارتخود از  

توانند حله ايده، میهای در مرآپاستارتکار و  های دولتی برای کارآفرينان جوان و تازهدهندهدهند. شتابها انجام میآپاستارت( از  ٪7تا    3٪
شتاب اين  از  بعضی  در  باشند.  خوبی  بسیار  به  دهندهکمک  و مشورت  برای کمک  منتورها  میآپاستارتها  دريافت  پول  بنابراين ؛  کنندها 

ی آپاستارتهای  ها قرار ندارد. يکی از معیارهای انتخاب تیمهای آندو نوع قبلی در اولويت برنامه   برخلافها  دهندهمنتورينگ در اين نوع شتاب
جديد را   کاملاًمثال ممکن است تیمی متشکل از نیروهای فنی و علمی، محصولی    طوربه دهنده است.  ها با اهداف شتاب همسويی اهداف آن

 ی اده يامناسب از بازار و تجارت،    باتجربهاختراع کرده باشند که بازار به آن احتیاج چندانی ندارد. در مقابل ممکن است تیمی متشکل از اعضايی  
دهنده  ها باشد، قاعدتاً شتاب بخشی از بازار بتوانند بسیار سودآور باشد. اگر قرار به انتخاب يک تیم از بین آن   خل داشته باشند که با پر کردن  

های دولتی را بیان  دهندهسوددهی شتابعدم    یخوببهپذيرد. اين مثال  دهنده دولتی، تیم اول را میند و شتابکمستقل، تیم دوم را انتخاب می 
تیممی انتخاب  معیارهای  از  ديگر  يکی  است  ذکر  به  شتابکند. لازم  نوع  اين  توسط  اشتغالدهندهها  میزان  البته  ها،  است.  تیم  ايده  زايی 

 :شوندهای زير نسبت به يکديگر متمايز می ها، با ويژگیدهندهشتاب

 و داوری بسیار رقابتی  انتخاب ندِيفرآ •

 ارائه سرمايه اولیه  •

 گذاران احتمالی معرفی کارآفرينان به سرمايه •
 دهیشتابو  دهیشتابپیش یهادورهزمانی  بازه •
 .[22] یادارو خدمات  هارساختيزفضای کاری مشترک همراه با کمک و کاهش قیمت برای دسترسی به  •

 
 
 

 
 [ 22ها ]دهنده کلیدی انواع شتاب  عناصر (: 3 -1جدول )

 دهنده دولتی شتاب دهنده وابستهشتاب دهنده مستقل شتاب ساختار / نوع

 استراتژی 

داران اصلی گذاران سهامسرمايه
 هستند. 

های هدف جذب فرصت
 گذاری است. سرمايه

  دارانسهامهای بزرگ شرکت
هدف تطابق   اصلی هستند.

های آپاستارتبا  بقوهمشتريان 
 زير نظر خود است. 

اصلی  دارانسهامهای دولتی سازمان
 هستند. 
ها و آپاستارتهدف گسترش فعالیت 

 کارآفرينی است. رشد جامعه 

مجموعه  
 ها برنامه 

برنامه ثابت و مشخص   زمانمدت
 است. 

برنامه ثابت و   زمانمدت
ها اغلب از  منتور  مشخص است.

 برنامه ثابت و مشخص است. زمانمدت
 . رادارندترين برنامه آموزشی مدون

 
1 Ecosystem or Government Sponsored 
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های خاصی تمرکز  بر حوزه معمولاً
 کنند. می

گذاران خود  اعضاء و سرمايه 
 شرکت هستند.

 ها پذيرش تیم

ها  ارسال درخواست برای تمامی تیم 
هايی که مند به تیم علاقه   آزاد است.

 شدهاثباتمحصول موفق و 
 اند.داشته 

 (Cohortهای گروهی )فعالیت

ارسال درخواست برای تمامی  
مند به  علاقه  ها آزاد است.تیم
هايی که محصول موفق و تیم

 اند.داشته  شدهاثبات
های گروهی فعالیت

(Cohort) 

ها آزاد ارسال درخواست برای تمامی تیم 
هايی که در مراحل مند به تیم علاقه   است.

 بذری و بذری هستند.پیش
 (Cohortهای گروهی )فعالیت

 مالی نیتأم

گذاران  مالی توسط سرمايه  نیتأم
مالی   نیتأم شخصی است.

دريافت سهام  یدرازاها آپاستارت
 گیرد.صورت می

مالی توسط   نیتأم
  گذاران شخصی است.سرمايه

مالی  نیتأماز روش   ندرتبه 
دريافت  یدرازاها آپاستارت

 کنند.سهام استفاده می

 شود.مالی توسط دولت انجام می  نیتأم
دريافت شهريه  برخی اوقات از روش 

 یدرازاها آپاستارت مالی  نیتأماندک يا 
 کنند. دريافت سهام استفاده می

 ’TechStars نمونه
Startupbotcamp 

Fintech Innovation Lab 
Microsoft Ventures 

Accelerator 

Climate-KLC 
Le Camping 

. رادارندها  دهندههای مختلف شتاب های مدل، هیبريد نام دارند؛ که ترکیبی از ويژگی اندگرفتهشکل ها که اخیراً  دهندهمدل ديگری از شتاب 
منتورينگ فشرده و    دهنده دولتی(؛ اما برنامه شود )شتابگذاری میتوسط نهادهای عمومی سرمايه  1بثتال گرين ونچر  دهندهبرای مثال شتاب

تواند پیچیده باشد  دهنده میاين مدل از شتاب  ( البتهدهنده مستقلشود )شتابگذاران اجرا می قوی دارد که توسط کارآفرينان سريالی و سرمايه
برای نمونه در بعضی    [23.]دهنده اهداف متفاوتی داشته باشندداران شتابزمانی که سهام  خصوصبه و مشکلاتی را نیز با خود به همراه بیاورد.  

دهنده  گذاران شخصی که در شتاب ی شخصی هستند. لذا سرمايه گذاران نهادهای عمومی دارند، خواهان جذب سرمايهها که سرمايهدهندهشتاب
دهنده و سردرگمی اعضای اجرايی و مديران  اند، انتظاراتی دارند که ممکن است موجب دوقطبی شدن انتظارات از شتاب گذاری کردهسرمايه

گیرند و زير نظر دولت يا سازمان خاصی نیستند. در اروپا بیشتر زير نظر مستقل شکل می   طوربهها در آمريکا بیشتر  دهندهشتاب  دها شوآن
 [21].دها هستن و دولت (EU) اروپا اتحاديه

با شتاب  در داخل گرفته    صورت   هایمقایسه فعالیت  های پیشرو در  دهندهکشور 

 جهان

گذرد. همین مدت کوتاه کافی بود تا دنیای کارآفرينی در کشور  ها در ايران شروع به رشد کردند، زمان زيادی نمیآپاستارتاز زمانی که 
ها با سرعت قابل قبولی حرکت  خود را به دنیای فناوری نزديک کند تا از تلفیق اين دو، سرآغاز راهی باشد که به اعتقاد کارشناسان تا سال

از اقتصاد   ی فراوانسهم    اندتوانستهدر کشور ايجاد و مشغول فعالیت است که در همین مدت کوتاه    آپاستارت  6000خواهد کرد. اکنون بیش از  
دهنده نیز نیاز که در بخش قبلی اشاره گرديد، يک عامل شتاب  طورهمانها  آپاستارت. از سويی ديگر برای موفقیت  نديخودنماکشور را از آن  

و اوايل سال   92ها ايجاد نمايد. در داخل کشور از اواخر سال    آپاستارتبود که توانايی لازم برای معرفی شدن به بازار و جذب سرمايه را در  
.  ی نیز پا به عرصه فعالیت گذاشتندديگر  یهادهندهشتابنیز    ازآنپس دهنده در داخل کشور با نام آواتک آغاز بکار نمود و  اولین شتاب  93

ی در کشور نقش به سزايی در ايجاد و حمايت از آپاستارتمتولی رشد و توسعه اکوسیستم    عنوانبه رياست جمهوری    یآورفنمعاونت علمی و  
تخصصی به فعالیت   طوربه   ها آنفعال در کشور از نوع عمومی بوده و تعداد معدودی از    یها دهندهشتاب. اکثر  اندنمودهرا ايفا    هادهندهشتاب

از    یهاسالاگرچه در  .  پردازندیم و پس  ايران    دهندهشتاب  یریگشکل اخیر  به    يیهاشرفتیپدر  نزديک شدن  راستای  و   هاچهارچوبدر 
ايران و جهان که    هادهندهشتابنحوه و مدل کاری    ازنظراما همچنان    شدهحاصلبرتر دنیا    یهامدل تغییر و    صورتبه در  مداوم در حال 

 
1 Bethnal Green Ventur 
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 یهاآب ، تعداد استارت  تمرکز بر حوزه کاری خاصو    هادهندهشتابتعداد    ازنظر  هاتفاوت اين  وجود دارد.    یتوجه قابل  یهاتفاوتپیشرفت است،  
 . استجهانی  یهایهمکارو  یالمللنیب، درامد زايی و بحث توسعه  دريافت سهامحوه ، نشدهخارج

 و تمرکز بر حوزه کاری خاص  هادهندهشتابتعداد   -3-5-1

تمرکز بر يک يا تعداد .  کنندیمبر روی چندين حوزه کار    هاآناز    هرکدامدر ايران وجود دارد که  متعددی    یهادهندهشتابمروزه تعداد  ا 
دهنده  های شتاببرنامه  کیفیت ؛ موجب بالا رفتندارندتجربه تخصص و   دهنده و منتورها در آنکه اعضای شتابکاری خاص    محدودی حوزه

بنابراين  ؛  شوددهنده میی شتابهاآپاستارتدهد. البته اين تمرکز موجب کاهش تعداد  را افزايش می   هاآپاستارتشده و احتمال موفقیت  
نوع ديگر اين تمرکز، تمرکز بر   رادارندمخصوص به خود    برنامه  هرکدامرا مشخص کرده و برای   یفناّور  چند حوزه دنیا  دهندهشتاببرخی از 

ها بتوانند ارزش بیشتری به دست آورده و دهندهشود تا شتاباست. اين نوع تمرکز باعث می خاصی از رشد  مرحله در  هاآپاستارتروی جذب  
 :اند ازهای اين روند عبارت مزيت نيترمهم یطورکلبه.ارائه دهند هاآپاستارت خدمات بهتری به 

ی »همه کار بلد« کار مشکلی است و نرخ  هاآپاستارتاند که جذب و انتخاب  ها دريافتهدهندهشتاب :های اصلیتمرکز بر قابلیت •
ی هاآپاستارتکنند و به  شود، تمرکز میها نیز تلقی میهای اصلی خود که مزيت رقابتی آنها بالاست. لذا بر قابلیتشکست آن 

 .دهندای ارائه می خود در اين زمینه، خدمات ويژه

 .دهنده تخصص بالايی دارندکاری شتاب استفاده از همکاران شرکتی که در حوزه  :های متخصصهمکاری با شرکت  •

کاری خود و نیز در فضای    ٔ  نهیدرزمدهنده  کاری خاص، موجب شناخته شدن و خاص شدن برند شتاب   تمرکز بر حوزه  :یندسازرب •
 .خواهد شد آپیاستارت

  ها دهندهشتاب در ايران    کهی درصورت  .هستند در حال پیش رفتن به سمت تمرکز بر روی حوزه خاص خود  سرعت به ها در دنیا  دهندهشتاب
در سالیان اخیر بر روی آن    هادهندهشتاب که    يیهاحوزهيکی از    [24.]کنندیمدر چند حوزه فعالیت    زمانهمو    ورود کردهمختلف    یهاحوزهدر  

دنیا است که بر روی اينترنت اشیا   یدهندهشتابلبز اولین  ريدرايت  مثال عنوان به   مختلف است.  یهابخشدر    افزارسختحوزه    اندبودهمتمرکز  
 از نکات برجسته آن تمرکز بر روی يک حوزه خاص است. و  انجامدهفته به طول می  15و لوازم پوشیدنی متمرکز است. اين برنامه 

 دهندهشتاباز   شده خارجی هاآپاستارت تعداد  -3-5-2

اين عدم آگاهی از وظايف و   .چه نقشی دارند در ايران کم هستند قاًیدقدانند هستند و می خودآگاهکه به وظايف   يیهادهندهشتاب تعداد 
شناسند و  را خوب می  هاآپاستارتهايی موفق هستند که علل شکست  دهندهشتاب  .هاستدهندهها يکی از دلايل اصلی ناکامی شتابنقش 

هايی را برای  برنامه   آپیاستارتزيادی داشته باشند و متناسب با شرايط خود و جامعه و اکوسیستم    آپیاستارت  ها تجربه منتورها و اعضای آن 
و اقتصاد    آپیاستارتنیاز است تا فرهنگ    توسعهدرحالبنابراين در مناطقی مانند خاورمیانه و مناطق  ؛  در نظر بگیرند  هاآپاستارتحمايت از  

بنابراين نیاز است که    ؛( شکل بگیرند.ها )مراکز رشد ودهندهرشد کند و متناسب با شرايط آن جامعه شتاب  یخوببهنوين يا اقتصاد ديجیتال  
 شوند.  یسازفرهنگمبتنی بر نیاز کشور  هادهندهشتابخدمات 

به  عدم علاقه    جهیدرنتها و  ها کیفیت پايین تیمدهندهکشور از ديد مديران برتر شتاب  آپیاستارتترين چالش حاضر اکوسیستم  مهم
تیم قوی و  به دنبالهايی دارند و آسیب دهیشتاب، در مرحله پیشمشکل مالی علاوه برها دهنده. امروزه شتابهاستآنگذاری روی سرمايه

 دهندهيکی از اين موارد عدم توانايی در جذب بهترين تیم است که گاه به خاطر مشکلی مثل مکان نامناسب شتاب  .خوب و مورد اعتماد هستند
های خوب دارد، اکوسیستم و تیمی وجود ندارد. همچنین ناتوانی در شناسايی تیمنای وجود  دهندهشتاب  ها که شهرستان ست، چراکه در برخی  ا

کنند وجود  هايی که هدايت میهاست و مواردی چون توانايی اجرايی، استقامت، نظم، صداقت و کار تیمی در تیمدهندهاز ديگر معضلات شتاب
 راهکيدهند و يا بر را الگوی خود قرار میها نیز فاقد برنامه انتخاب قاطع و ساده هستند و يک فرايند پیچیده و زماندهندهندارد. برخی شتاب 

می متصور  خود  برای  را  ساده  اول،بسیار  نوع  در  دارد.  مشکلاتی  دو  هر  که  زمان  شوند  و  کار  پیچیدگی  بودن  همچنین   مشکلبر  است. 
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 .شودکارآمد نیز مشاهده می  گذاران باتجربه و قوی ناتوان هستند و اين ناتوانی در جذب تیم ها در جذب کارآفرينان و سرمايهدهندهشتاب

دانشجويی  دهندهشتاب می   عمدتاًهای  مواجه  ندارندبا شکست  را  مناسب  تجربه  و  منتورها  با  خوبی  تعامل  چراکه  عوامل    .شوند؛  همچنین 
در    شودی م... سبب    و  1حداقل محصول پذيرفتنیو عدم درک صحیح از مفهوم    وکارکسبمانند عدم شناخت صحیحی از مدل    محدودکننده
که   شوند ی متمامی اين موارد سبب  کم باشد.  دهیشتاب جهت ورود به  شدهرشيپذ یهادهيافیلتر شوند و تعداد  ی سختبه یهاده ياابتدای کار 

در ابتدا بسیار زياد بوده و با منتورينگ قوی    شدهرشيپذ  یهادهياکم باشد. در دنیا تعداد    دهندهشتابهای خروجی از    آپاستارتدر ايران تعداد  
 بیشتری را نیز در پی خواهد داشت.  تعداد خروجی

 یسازشبکه  -3-5-3

دهنده و بین  است که اين امر هم در داخل شتاب  بین نیروهای متخصص  یسازشبکهدر دنیا    هادهندهشتاب يکی از عوامل موفقیت  
شود. در  منتور و فناور( با بخش بیرونی انجام میدهنده )های فناور و در حالت سوم بین اعضای داخلی شتاب  منتورها و هم در بخش هسته

بهبود کیفیت و عملکرد وجود  رسیدن به محصول با مشخصات مناسب،    بین فناوران صورت پذيرد امکان تبادل فناوری جهتتعامل    حالتی که
نبوده و در   ريپذامکان تخصیص سهام وجود دارد عملا    طورنیهممالکیت فکری و    نهیدرزمدارد. اين حالت در ايران به دلیل مشکلاتی که  

  صورت پذيرد   هادهندهشتابضر در بین منتورهای حا  یسازشبکه به سرانجام و نتیجه موفق نرسیده است. در حالتی که    شدهانجامموارد اندک  
 اين امر صورت نپذيرفته است.  هادهندهشتاب رقابت شديد بین  است که در ايران به دلیل   مؤثرتبادل اطلاعات و انتقال تجربه بسیار  ازنظر

جايزهدهندهشتاب  هالی جهانی  سال  ی  احمد عسکر    2009که  اجتماعی  کارآفرين  از شدهس یتأستوسط  متشکل  کاری  نیروی  داشتن  با   ،
 ن يتربزرگ ، است. اين برنامه که  متحدهالاتيادانشگاه در بیش از صد کشور جهان و شراکت رسمی جهانی با    2000دانشجو در حدود    25،000

ی نوپا از اقصا نقاط عالم است.  هاآپاستارتشود و پذيرای  برداری هری پاتر میزبانی می ی محل فیلمجهان است، در قلعه  دهیشتابی  برنامه 
نفر افزايش داشته است که از    250،000  2019ی آن در سال  میلیون دلار آمريکا تجاوز کرده و شراکت سالیانه  1های برتر از  گذاریسرمايه

 Aspire توان بهکر اين برنامه می ذالتحصیلان قابلفارغ  ازجمله .التحصیلان شمالی تعلق داشته استی فارغاين میان دو میلیون نفر به جامعه 

Food Group  ،BuuPass   و IMPCT Coffee    در نقاط مختلف   یسازشبکه دهنده  نکته در خصوص اين شتاب   ني ترمهم  .شاره کردا
 دنیاست. 

 دریافت سهام نحوه  -3-5-4

دهنده، برگزاری مسابقات و منتور در شتاب   عنوانبهگذار  حضور سرمايه  صورتبهدهنده  شتاب  گذاران از طريق شبکه دسترسی به سرمايه
گروه رقابت با حضور  گوناگون  سرمايههای  مختلف  سرمايههای  به  معرفی  برگزاریگذگذاری،  طريق  از  مانند    اران  مختلف  روز رويدادهای 

بین  شتاب   3گزينیمستقیم و همسان  ارتباط   ،2شينما تسهیل جذب  دهندههای شتابروش   ازجملهگذار  و سرمايه  آپاستارت دهنده  برای  ها 
زياد دلیلی بر موفقیت    و میزان آن اهمیت فراوانی دارد. لزوماً جذب سرمايه  آپاستارت گذاری در  زمان سرمايه   .ستهاآپاستارت سرمايه توسط  

 .ای اين سرمايه را جذب کرده باشد که نیاز چندانی به آن نداشته باشددر مرحله آپاستارت نخواهد بود؛ زيرا ممکن است  آپاستارت

گرفتن    یدرازا  هاآپاستارتبذری    گیرد. مدل تأمین سرمايهصورت می دهندهمستقیماً توسط شتاب  ،هاآپاستارتنوع ديگر تأمین مالی  
)مانند  آپاستارتها در مراحل بعدی دهندههاست. همچنین برخی از شتابدهندهگذاری شتاب سرمايه ترين شیوهها، متداولسهام اندکی از آن 

و منابعی مثل  خدمات  تهیه کنند، معمولاً بر رویگذاری نقدی نمیهايی که سرمايهدهندهشتاب.  کنندگذاری می( سرمايه …و A  ،B سری
 .کنندها، منتورينگ، فضای کار اشتراکی و ارتباطات تمرکز می کارگاه

 
1 Minimum Viable Product (MVP) 

 
2Demo Day 

3Match Making   
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ها  دهندهشتاب نیاز است  ها بپیوندند،  دهندهکه به اين شتابصاحب ايده وجود دارددهنده و تعداد کمی تیم خوب  وقتی تعداد زيادی شتاب
تیم    20خواهند، سالی  تیم می  20ها سالی  دهندهاين است که اگر شتاب   آلديگری مديريت کنند. حالت ايدهبتوانند ريسک خود را در جای  

هايی که ممکن است برند  دهندهمعدود شتاب جزبه که  اتفاق افتاده اين است  ايران  حاضر در خوب بتوانند در ورودی بگیرند. حالتی که در حال 
شوند ها ناگزير میدهندهو شتاب  است، هزينه سربار بسیار زياد  وجود ندارد  هادهندهشتابمناسب در بقیه    یهامیتدر جايگاه درستی باشد،    هاآن

ها  دهندهدريافت کند به همین دلیل بالانس قراردادهايی که شتاب  آپاستارتکه به شکلی ديگر ريسک خود را مديريت کنند و سهام زيادی از  
در   کهیدرحالدرصد و کمی بیشتر است    10حدود    صفرتااز    هاآپاستارت ا میزان دريافت سهام از  در دنی  .است  ختهيرهمبه بندند  ها میبا تیم

 جهت ادامه کار است.  هام یت ی زگیانگی بکه سبب  شودیمبسیار بیشتری دريافت  ايران سهام

 درامد زایی  -5-5-3

درآمدزايی که    2هبر پايه شهرياست،    آپاستارتدرآمدزايی از طريق رشد سهام  که    1بر پايه رشد   در سه روش  هادهندهشتابکسب درآمد  
 صورتبه سوم درآمدزايی    درروش  و  است   .اجاره و  با گرفتن حق عضويت ماهانه مانند   هاآپاستارتخدمات به    های ارائه از طريق دريافت هزينه 

های عمومی و گذارینیست و بیشتر به دنبال کسب درآمد از طريق اسپانسرينگ، سرمايه  هاآپاستارتاست که اين روش متکی بر   3مستقل
 .برگزاری رويدادها است  وت اخدمارائه  شرکتی،

گذار ها باشد. روش اول نیاز به سرمايه تواند يکی از موارد بالا يا ترکیبی از آن ها میآن  دهنده با توجه به اهداف و شرايط وکار شتابمدل کسب 
ی تحت نظر  هاآپاستارت دارد. برای مثال اگر    صرفهبهمقرون دارد. روش دوم نیاز به امکانات و فضای کافی و    هاآپاستارت  4خروج   و برنامه

 اندازه به (  هاآپاستارت)تعداد    دهیشتاب   کنندگان در برنامهآل است و اگر تعداد شرکت دهنده نرخ رشد بسیار بالايی دارند، روش اول ايدهشتاب
باشدکافی است، روش دوم می  برای کسب درآمد  از راه   روش  .تواند روش مناسبی  از  سوم يعنی درآمدزايی  به  هاآپاستارتهای مستقل   ،

 آپیاستارتاکوسیستم کارآفرينی و    ها و توسعه های مختلف به سازمان سرويس   های مختلف مالی، ارائه گذاری گروه هايی مانند سرمايهشیوه
 .پذيرددولت صورت می تحت حمايت

 و بدون سود مالی  هایی با سوددهندهشتاب -3-5-5-1

گذاران  های سودآور توسط سرمايه دهنده. شتاب هستند  5های دنیا، سودآور مالیدهندهاز کل شتاب طبق مطالعات صورت گرفته درصدی   
های بزرگ، با خدمات به شرکت   و يا با ارائه  هاآپاستارتشوند. اين سود بیشتر از گرفتن سهام  خصوصی برای سود بلندمدت تأمین مالی می

ساختار خود يا توسط    های بدون سود، بیشتر توسط سازمانی برای توسعه دهندهشتاب   .شودتأمین می يک خدمت  عنوانبه   دهیشتاب  عنوان
شوند و معمولاً شرط گرفتن سهام ها تأمین مالی میها توسط همین سازمانگیرند. آن دولت برای بهبود فضای کارآفرينی و اقتصاد شکل می 

 .را ندارند هاآپاستارت از 

کردند؛ که اولین  درآمدزايی می سرمايه به ازای سهام خاورمیانه و آفريقا( از مدل سنتی  ها )جز در ناحیهدهندهبیشتر شتاب   2015در سال  
هزار دلار( درصدی از سهام    25بذری )میانگین    تأمین سرمايه  یدرازادهنده  سی استفاده شد. در اين مدل، شتابتوسط وای   2005بار در سال  

گیرد. آمار قرار می   مورداستفادهاما امروزه اين مدل به نسبت گذشته کمتر    گرفت. درصد( را در اختیار می  10تا    5)معمولاً بین    هاآپاستارت
مدل اصلی درآمدزايی   عنوانبه  هاآپاستارتها از مدل خروج  دهندهنشان از اين دارد که ديگر شتاب  هادهندهشتاباز    هاآپاستارتاندک خروج  

 .کنندخود استفاده نمی 

 
1 Growth-Driven 
2 Fee-Driven 
3 Independent 
4Exit  
5 for-profit 
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های مختلف ها به دنبال استفاده از راهدهندهاز شتاب تعدادی  یطورکل بهدرآمدزايی هستند.   های متنوعراه ها همواره به دنبالدهندهشتاب
ها، کسب درآمد از منتورينگ، اجاره دادن فضای ها و شرکت هايی مانند همکاری با سازمانهستند. راه  هاآپاستارت درآمدزايی علاوه بر خروج  

و هزينه اجاره  آپاستارت در ايران درآمدزايی بیشتر از طريق دريافت سهام از  .های درآمدزايی موجود استکاری و میزبانی رويداد از ديگر راه 
 ود و در هر دو صورت سودآور و بدون سود در حال فعالیت هستند.شفضا دريافت می

 ی الملل نیب یهایهمکارو  هادهندهشتابتوسعه  -3-5-6

دهنده است. اين توسعه معمولاً به سه شکل صورت  ها و خدمات شتاببرنامه   بعدی توسعه   دهنده و شناخته شدن آن، مرحله بعد از بلوغ شتاب  
 :پذيردمی

 کاری  حوزه  توسعه •

 دهنده در شهرهای ديگرخدمات شتاب ارائه  •

 المللی بین دهنده در سطح ها و خدمات شتاببرنامه  ارائه  •

مايکروسافت  و  استارزتوان به: تک اند می ای در سطح جهانی توسعه دادهگسترده  طوربه های خود را های آمريکا که برنامهدهندهاز نمونه شتاب 
همکاری ويژه   و های ديگر در کشور جديددهندهشتابادغام با  ازجملهوجود دارد که  يیهاراهبرای رسیدن به اين امر  .نمود اشاره 1اکَسلِِرِيتور 

شرکت از  برخی  شبکه با  مانند  هدف؛  کشور  داخل  اشخاص  يا  خطرپذسرمايه  ها  به  است  2ير گذاران  توسعه  به  نیاز  جهت  مختلف  دلايل   .
 که شامل موارد زير است  ددار دوجو هادهندهشتابدر  یالمللنیب یهایهمکار

 دهندهالمللی شتاببین دلایل توسعه  -3-5-6-1

 هادر کشور ديگر و کسب درآمد از آن هاآپاستارتحمايت از  •

 جهان آپیاستارت بهبود روابط و گسترش تعاملات با شبکه  •

 المللی تقويت برند در مقیاس بین  •

 المللی محصول خود در بازار جديد و بین  دهنده برای ارائه ی شتابهاآپاستارت کمک به  •

صورت نپذيرفته است و در موارد اندکی    یالمللنیب  یهایهمکاراست    هاميتحر  ، در شرايط کنونی  هاآن  ني ترمهمدر ايران به دلايل مختلف که  
 [25.]که اين امر میسرشده به موفقیت و سرانجام نرسیده است 

 فناوری و نوآوری کشور  بومستی زبررسی  

 بوم ست یزمفهوم  -1-6-3

 ید مانند هوا، آب، خاک و نور خورش  یزيکیف  جاندار  ریغمتشکل از همه موجودات جاندار و    یطی، محدر حوزه علوم زيستی  بومستيز
زمان    یخاص از موجودات در ط  یهامنجر به رشد و پرورش گونه   تيدرنهااثر متقابل گذاشته و    يکديگرمکان خاص بر    يکاست که در  

  یز و اقتصاد ن يريتحوزه مد متخصصان . [26] است شدهگرفتهبه کار  3توسط تنسلی 1935، برای اولین بار در سال بومستيز. مفهوم شوندیم
  [ 27.]مناسب است  وکارکسببوم برای توصیف و تشريح فضای  استعاره زيستاعتقاد داشتند که  و    گرفته  يتشناسان به عار  يستواژه را از ز  ينا

که روابط    ينیکارآفر  يندهایو فرآ  یبانپشت  ینهادها  يرو سا  یمال  ی نهادها   ينان،کارآفرشامل  بازيگران  از    یابه مجموعه   ی،در عرصه اقتصاد
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منابع    بعضاًکنند و  مشترک با يکديگر همکاری و رقابت می   یهاارزشتحقق  و  ها وجود دارد در راستای دستیابی  ای بین آن متقابل و پیچیده
 [ 27.]شودیگفته م ينیکارآفر بومست يز ،گذارندهايشان را باهم به اشتراک میو قابلیت

 ز یآمت یموفقکه باهدف کمک به کارآفرينان در راستای گذراندن  هستند  ها  ای از سازمان بوم کارآفرينی مجموعهزيست در تعريفی ديگر،  
 .[28.]های نوپا، با يکديگر تعامل و همکاری دارندکلیه مراحل فرآيند توسعه شرکت 

و شامل منابع انسانی، سرمايه، محیط    استهايی برای ارتقاء نوآوری و فناوری در کشورها  نظام نوآوری چارچوب  مانند بوم نوآوری  زيست
مرتبط با   یهابخش را در بین متخصصان فنی،  مناسب  که همکاری و تعامل    بودههای دانشی  شبکه و    کارآفرينی، محیط سیاسی، شرايط مالی

بوم در مقابل ماهیت  زيست  نیز دارند.   يیهاتفاوت   دو مفهوماما اين    [29.]سازدمی   فراهمها را  و زيرساخت   نوپا  یوکارها کسب و    و توسعه تحقیق  
در حال تغییر ساختار است اما    دائماًها و شرايط جديد،  واسطه نیازها، خواسته بوم به ايستای نظام نوآوری، دارای ماهیتی پويا است. يک زيست 

گردند اما  های دولتی که برنهادها تأثیرگذار هستند، اداره می های نوآوری، عمدتاً از طريق سیاست اين روند در نظام نوآوری وجود ندارد. سیستم
آن است که   دهندهنشانالمللی،  مقالات معتبر بین  . بررسی [30.]گیردها بر اساس تغییرات شرايط بازار شکل می بومساختار پويای زيستتکامل  

  عمدتاً بوم  که مفهوم زيستاست درحالی  کاررفتهبه ی، مديريتی، فناوری و نوآوری  مفهوم نظام نوآوری عمدتاً در حوزه سیاست، مطالعات اقتصاد
 است.  کاررفتهبه در حوزه مديريت راهبردی، مديريت فناوری و مديريت مهندسی 

بوم در های اقتصادی و مفهوم زيستاند. نظام نوآوری در حوزهتر، اين دو مفهوم در دو حوزه مطالعاتی متفاوت ظهور کردهبه بیان ساده
 شدهبوم فناوری و نوآوری انجامزيست تحلیل راستای در مختلفی مطالعات وکارکسب فضای و راهبرد ظهور کرده است. در وکارکسبحوزه 

 کارآفرين، هزار از بیش بین در  پیمايش انجام و استنفورد دانشگاه همکاری  با اقتصاد  جهانی مجمع  .اندشدهارائه مختلفی هایو چارچوب

 شدهارائه  چارچوب در  .کردند ارائه  بومزيست تحلیل برای را چارچوبی آن اساس بر و کرده شناسايی را بوم کارآفرينی زيست محورهای اصلی

 دولت، و قانونی چارچوب آموزش،  و تحصیل عنوان کاتالیزور،به  اصلی هایدانشگاه فرهنگی، هایشامل: حمايت کارآفرينی  بومزيست ابعاد

 هایهمکاری توسعه  سازمان  [31.]بودند دسترس در بازارهای درنهايت و کار نیروی انسانی و سرمايه مالی، تأمین پشتیبان، هایسامانه

 بازارها، زيرساخت، مالی، تأمین سیاست،شامل   اين چارچوب ابعاد . کردند ارائه کارآفرينی  بومزيست تحلیل منظوربه  چارچوبی نیز اقتصادی

 [ 33.][32] .است کلان اقتصاد شرايط درنهايت و نوآوری و و توسعهتحقیق  ارتباطات، فرهنگ،، خدمات ،حمايت انسانی، سرمايه

 بوم ست یزبر فعالیت  رگذاریتأثپارامترهای  -2-6-3

اکوسیستم  اجزاء حیاتی گفته میبه مجموعه   1عبارت  و  فیزيکی  از عناصر  دارندای  با يکديگر  متقابل  نیازِ  با  توأم  ارتباط  و  ،  شود که  تلفیق 
بهبه  اين عبارت  «، »اکوسیستم فناوری«، »اکوسیستم ديجیتال« و موارد  وکارکسبصورت »اکوسیستم کارآفرينی«، »اکوسیستم  کارگیری 

در ادامه اين گزارش   .رودعنوان معادل فارسی اکوسیستم به کار میبوم« به است. »زيست  مرسومشمسی    1390از سال  بعد  مشابه در ايران  
 و  حمايتی  یسازوکارهاشامل سرمايه انسانی، سیاست و قوانین، فرهنگ، منابع مالی، بازار، زيرساخت،    بومستي زبر فعالیت    مؤثرپارامترهای  

 است.  شدهیمعرفاقتصاد کلان 

 انسانی  سرمایه -1-2-6-3

يکی از   بنابراين ت،اس  نوپا بزرگ و هایشرکت از اعم  فعال هایشرکت  رشد و ارتقاء الزامات از يکی  توانمند  انسانی  نیروی به دسترسی
 و متفکر انسانی نیروی دارای های شرکت که است آن از حاکی مختلف  مطالعات نتايج .است بومزيست تحلیل در  رگذاریتأثپارامترهای  

کمبود نیروی انسانی  دارند.   بیرونی  دانش از ی ریگبهره و هاشرکت ديگر با همکاری برای بیشتری تمايل قوی، و توسعه تحقیق  هایبنیان
 است.  بومهای زيستچالش نيترمهماز  آپاستارتوکارهای يافتن منابع انسانی توانمند برای کسبو  بامهارتمتخصص و 
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 قوانین  و سیاست -2-2-6-3

 ايران  بومزيست  در  فعال  یهااز شرکت  بسیاری  درواقع .بوم ايران استاصلی زيست  یهاچالشو وابسته به نفت يکی از    اقتصاد دولتی
 و کندمی ايجاد هاآن  برای قدرت مزيت دولت، بدنه با بومزيست یها شرکت  ارتباط  و وابستگی نيا .هستند دولتیشبه يا دولتی ماهیت دارای

 دهند،می  تشکیل را بومزيست اعظم بخش که یدولتشبه و دولتی  یهاشرکت رونيازا .کندمی جلوگیری بومزيست در رقابتی فضای ايجاد از
  آينده  در  نوآورانه  یوکارهاکسب  اينکه  ترس  از  حتی  و  ندارند  نوآورانه  وکارهایکسب  حوزه  در  فعالیت  و   پذيریريسک  برای  یليمتما  انگیزه

 از طريق دولت  [34.]شوند  وکارهاکسباين    بومزيست  رشد  و  ظهور  از  مانع  کنندمی  سعی  امکان  حد  تا  شوند  مطرح  هاآن  رقیب  عنوانبه 

افزايش همکاری   و  شده  نوپا  ی هاشرکت رونق   باعث  تواندیم  وکارکسب در فضای قانونی الزامات دارای حمايتی هایبرنامه  و هاسیاست 
 .گرددمی بومزيست در فناورانه همکاری عبارتی حمايت دولت سبب بهبودبه  ی نوپا شود.هاشرکت بابزرگ  هایشرکت

 فرهنگ -3-2-6-3

پذيری، نهادينه کردن و گسترش مفهوم کارآفرينی  سازی، جامعهتوانند نقش مهمی را در آموزش، فرهنگابزاری هستند که می  ازجملهها  رسانه  
کارآفرينی و نوآوری دچار    نهیدرزم  هاآن ها و همچنین حجم فعالیت  تعداد رسانه   ازنظر بوم ايران  زيست  حالنيباادر سطح جامعه ايفا کنند.  

از    یکي   .کارآفرينی و نوآوری است  نهیدرزمها  بوم، فعالیت محدود رسانهکی از دلايل عمده ضعف فرهنگ کارآفرينی در زيستي  .ضعف است
شويم  گريزی افراد است. با نگاهی به زندگی کارآفرينان موفق متوجه میشود، ريسکبوم ايران مشاهده میمعضلات فرهنگی که در زيست

 یهاسالشرايط سخت اقتصادی و مشکلات معیشتی    حالنيباا  .پذيری بالا است ، ريسکهاآنمشترک در بین اکثر    یهای ژگيوکه يکی از  
در جامعه کاهش يايد. اولاً به خاطر   یر يپذسکيرالمللی بوده، از دو جهت سبب شده تا فرهنگ  و تحريم بین  هایناکارآمداخیر که ناشی از  

از   افراد  اجتناب می  یها تیموقعناپايداری شرايط،  پرريسک  نیروهای ريسک .کنندشغلی  از  بخشی  به خاطر مشکلات،  در ثانیا  فعال  پذير 
و   افتهيکاهش پذير در سطح جامعه  طبیعی است در چنین شرايطی درصد نیروهای ريسک .اندبوم به کشورهای ديگر مهاجرت کردهزيست

 گیری وتصمیم نحوه افراد، توسط اطلاعات گذاریاشتراک نحوه   فرهنگهمچنین    [34.]روداز بین می   مرورزمانبهپذيری  فرهنگ ريسک

تفاوت   واسطهبه  است ممکن فرهنگی تفاوتقديمی و نوپا،   شرکت دو بین همکاری در دهدمی  قرار تأثیر  تحت را تعارضات مديريت شیوه
 و گردد متضاد رفتارهای به همکاری منجر  فرآيند طول در است  ممکن ؛ که باشد  داشته  وجود طرف دو ارزشی سیستم و هنجارها درگذشته،

 است باعث ممکن بودن  خلاق و پذيریريسکمانند  کارآفرينی   فرهنگ  وجود عدم اين بر گردد علاوه پروژه مؤثر و کارآمد پیشرفت مانع

 باشند.  نداشته را هابا آن  همکاری پذيرش به تمايل  و شود کوچک هایشرکت  به بزرگ  هایشرکت کارکنان توجه عدم

 مالی منابع -4-2-6-3

سبب    هاآپاستارت  یبر رو  گذاریسرمايه  برای  گذارانسرمايه   علاقه  عدم  و  مالی  منابع  کمبودسرمايه برای انجام تحقیق و توسعه،    کمبود 
 هایهمکاری بومزيست تحلیلی رشد چارچوب الزامات از يکی مالی منابع به دسترسی  شود.نوپا می  یهاشرکتدر  گذاری  سرمايهسطح پايین  

 هاشرکت پذيریانعطاف  به منجر و  است نوپا هایشرکت  توسعه  محور و فناور کوچک هایشرکت  و بزرگ هایشرکت ويژه بینفناورانه به 

 مالی تأمین شرايط به  نیاز است  فناورانه همکاری بومتحلیل زيست در .گرددیم هاآن پايدار برای رشد موردنیاز مختلف منابع کسب در

تأمین توانمندی و حضور میزان  همچنین و بازيگران   پذير،ريسک  گذارانسرمايه ،وکارکسب فرشتگان  ها،بانک  مانند مالی نهادهای 

بوم های خارجی است. زيستسرمايه  ،در دنیا  هاآپاستارتيکی ديگر از منابع مهم تأمین مالی   شود. توجه ... و گذاریسرمايه هایصندوق
هايی از حاکمیت  مسائل سیاسی، قوانین محدودکننده داخلی و همچنین رويکرد منفی بخش   درواقع .ايران از اين نظر نیز شرايط مناسبی ندارد

بوم ايران با مشکل روبرو کرده است. اين در حالی است که  گذاران خارجی در زيستنسبت به بازيگران خارجی، شرايط را برای حضور سرمايه
را   هاآپاستارتفعالیت    نهیدرزمگذار خارجی علاوه بر منابع مالی، دانش و تجربه  ارزش سرمايه خارجی بیشتر از سرمايه داخلی است. سرمايه 

بوم، از منابع مالی داخلی  های خارجی در زيستعلاوه بر ضعف در جذب سرمايه   .کندارائه می   هاآن دارد و خدمات مشاوره و مربیگری را به  
نمی   یدرستبه نیز   از  استفاده  يکی  کمبود    نيترمهمشود.  زمینه،  اين  در  سرمايه  یهامشوقنکات  برای  زيست لازم  در  است.  گذاران  بوم 

اما در اين راستا قوانین و    ،وکار هستند، فرشتگان کسبهاآپاستارتگذاران در مراحل ابتدايی فعالیت  سرمايه  نيترمهم  ازجمله،  مثالعنوان به 
بوم،  پذير در زيستگذاری ريسکاهمیت سرمايه   باوجودعلاوه بر اين،   .لازم برای حضور اين دسته از صاحبان سرمايه وجود ندارد  یهامشوق
همچنین از ظرفیت بازار بورس نیز در راستای تأمین مالی  .وجود ندارد  هاآپاستارت گذاری بر روی  کافی برای اين نوع سرمايه  یهامشوق
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از مسیرهای اصلی  استفاده نمی  هاآپاستارت بازار بورس يکی  نوآورانه در کشورهای  کسب  ژهيوبهوکارها  مالی کسب  نیتأمشود.  وکارهای 
به دلايل مختلفی زمینه  در زيست  حالنيباامختلف است.   ايران  از طريق واگذاری سهام در بورس فراهم    هاآپاستارتسرمايه    نی تأمبوم 

دهند، فرايند  مدنظر قرار می   ها آپاستارت گذاران خطرپذير در فرايند رشد سرمايه  ژهيوبه و    هاآپاستارت گذاران  از نکاتی که بنیان  ی کي  .نیست
، ادغام و اکتساب است که در بسیاری از کشورها هاآپاستارتپذير از  گذاران ريسکخروج سرمايه  یهایاستراتژ   نيترمهماز    یکي   .خروج است
قانون    بر اساس بوم ايران  در زيست  حالنيباا .مزيت اين روشِ خروج، تسهیل انتقال مالکیت سهام است  نيترمهمگیرد.  قرار می   مورداستفاده

نمی  رسمیت شناخته  به  نوع خروج  اين  واقعی   .شودتجارت،  ادغام  ايران  قانون   یهاشرکت در حقوق  تجويز  بدون  امکان تجاری  پذير گذار 
 [34.]نیست

 بازار -5-2-6-3

ديگر دسترسی به بازار يکی از الزامات عبارتتواند درآمد کسب کنند و به حیات خود ادامه دهند. بهها از طريق فضای بازار میشرکت
ها نیز از اهمیت بالايی برخوردار است.  شرکت های مختلف در هر فضای و دستگاهی است توجه به بازار در همکاری بین  رشد و توسعه شرکت

 .ها وجود ندارد، نیستندهايی که بازاری برای آنهای کوچک در راستای توسعه فناوری های بزرگ تمايلی به همکاری با شرکت اغلب شرکت 

 ها زیرساخت  -6-2-6-3

و امکانات    هارساخت يزها، فراهم کردن  بوم های موفق حاکی از آن است که يکی از وظايف اصلی در زيستبومبررسی تجارب زيست  
و امکانات لازم برای فعالیت بازيگران آن توجه    هارساخت يزبوم و  بین زيست   تناسببه بوم ايران  در زيست.  استهاآپاستارتلازم برای فعالیت  

( دسترسی به فضاهای بعدازآنو چه    دهندهشتابدر مراحل اولیه فعالیتشان )چه قبل از ورود به    هاآپاستارتاولیه    از نیازهای  یکي  .نشده است
گذاران و کارمندان را با  ، تعامل بنیانهاآپاستارت لازم برای فعالیت    یهارساخت يزاين فضاها علاوه بر فراهم آوردن   .کاری اشتراکی است

بوم معتقدند که  فعالان زيست  حالن يباا  ...شوندبوم می افزايی در زيستکند و موجب همبوم تسهیل میو بازيگران زيست   هاآپاستارت ساير  
توسط بخش خصوصی،   هارساختيزفضاهای کار اشتراکی با محدوديت روبرو است که به دلیل هزينه بالای ايجاد اين  ازنظربوم ايران زيست

وکارهای نوآورانه بوم کسبهای موجود در زيستبوم، يکی از چالشبه اذعان فعالان زيست .در اين زمینه ايفا کند یتریجددولت بايد نقش 
است.    هاآپاستارت همچنین اطلاعات کاربردی مختص    ، با يکديگر  هاآن بوم و نحوه تعامل  عدم وجود اطلاعات دقیق در مورد بازيگران زيست 

کنند که در بوم اقدام میآوری و انتشار اطلاعات بازيگران زيستاطلاعاتی به جمع  یها گاهيپاو    هاتيساوب،  دنیا  های موفقبومدر زيست
 هازيرساختبزرگ و نوپا    یها شرکتهمچنین در ارتباط بین    .اطلاعاتی هستند  یهارساختيزخود متولی ايجاد اين    هادولتبعضی از اوقات،  

 وجود ...و ارتباطات و اطلاعات فناوری انرژی،  ونقل، حمل مانند هايیزيرساخت که زيست بومی هستند. درواقع در ضروری عناصر از يکی

 .است مناسب همکاری شناسايی و جستجو فرايند همکاری اصلی مراحل از يکی دهند ادامه خود فعالیت به  توانندنمی هاندارد شرکت 

 اطلاعات فناوری هایزيرساخت دارد. امروزه بالقوه همکاران ارزيابی و جستجو برای هزينه بالا صرف نیازمند مناسب همکار انتخاب حالبااين

 [35.]است کرده فراهم مختلف هایشرکت تقاضای و توانمندی مورد در داده هایپايگاه اندازیبرای راه  را زمینه

 سازوکارهای حمایتی   -7-2-6-3

نیاز موفقیت و رشد برای غیرمالی  های حمايت به مالی  هایحمايت بر علاوه نوپا هایشرکت در  هاشرکت اين مثالعنوان به دارند خود 
 و رشد مراکز مانند میان نهادهايی اين هستند. در غیرمالی هایکمک مشاوره و نیازمند ...و وکارکسب طرح تهیه بازار، مطالعات هایزمینه
 .دهندمی ارائه هاآن  به را هاشرکت موردنیاز غیرمالی هایحمايت هادهندهشتاب

 کلان  اقتصاد -8-2-6-3

 اقتصادی مسائل  است. درواقع کلان اقتصاد مسائل است،  تأثیرگذار  وکارکسب  به بوم مربوطزيست هر فعالیت بر  که ابعادی از يکی

 ارز نرخ افزايش نمونه عنوانبه .هستند تأثیرگذار فناورانه همکاری بومبر زيست ...و ارز نرخ بهره، نرخ تورم، نرخ اقتصادی، رشد ازجمله

مشکلات   رفع برای تلاش حال در دائماً که هايینباشد. شرکت  صرفهبه مقرون  صنعتی بزرگ هایبرای شرکت واردات  که شودمی  باعث
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 برخوردار بالايی  اهمیت از نبوده و مطرح اولويت عنوانبه کوچک های شرکت با همکاری  و نوآوری بحث به توجه هستند؛ خود اقتصادی 

 [32].نیست

 بوم ست یزبازیگران  -3-6-3

افراد، سازمانمجموعه    از  فعالیتها، روشای  بر  تمرکز  با  مرتبط که در يک محدوده جغرافیايی  اجزاء  و تمامی  رويدادها  قوانین،  های ها، 
اجزا اکوسیستم کارآفرينی   .دهند یماکوسیستم را تشکیل  وری  های مضاعف، رشد اقتصادی و بالا بردن بهرهاقدام به خلق ارزش  وکار کسب

از  می غیرانتفاعی، دانشگاه  آپاستارتتواند  و  نهادهای دولتی  تا  بزرگ  و  اکوسیستم  ها و حتی چهرهکوچک  را شامل شود.  های سرشناس 
حال شوند و درعینمنجر به خلق روابط اجتماعی جديد، سازمان و فرهنگ خاص خود در جامعه می  هر دو   وکار کسبهای  کارآفرينی و اکوسیستم

يافته امروزی بنیان در جوامع توسعه بوم فناوری و نوآوری يکی از ارکان اقتصاد دانشزيستهای خود تأثیرپذيرند.  گ و ذينفع هم از محیط، فرهن
کننده بسترهای مناسب برای  است. در ايران معاونت علمی و فناوری رياست جمهوری، سیاست گزار اصلی توسعه و فناوری کشور و فراهم

بوم  مختلف زيست  گراني( باز5  -1شکل )در  نوآورانه است.    یوکارهاکسببوم فناوری و  بنیان و همچنین حامی زيستدستیابی به اقتصاد دانش 
داده آن محسوب می  اصلی هایويژگی  از که نشان  تأثیرگذار زيستشوند،  و  بازيگران اصلی  منابع علمی مختلف  است  را  شده  فناوری  بوم 
خدمات تخصصی و   دهندهارائه ها، نهادهای حمايتی، نهادهای  صورت کلی در هفت گروه شامل نهادهای آموزشی، نهادهای مالی، شرکتبه 

بازيگران و نقش کنند. در ادامه به بندی می نهادهای ترويجی دسته  بهتر،  به منظور درک  قرار    ی موردبررستفصیل  های موجود در اکوسیستم 
 . اندشدهی معرفقبلی گزارش  یهابخش بازيگران در  نياز ااست که بخشی  ذکران يشا خواهد گرفت.

 دولتی  هایسازمان -3-6-3-1

 ازجمله دارندعهده بر را کشور در وظايف دولت و هااست یس اجرای و یگذاراست یس کشور، اداره اصلی مسئولیت های دولتی کهسازمان

 طريق از  هاسازماناين   .کرد اشاره ... و تجارت توسعه سازمان استاندارد،سازمان   اسلامی، شورای مجلس  دولت، به توانیم نهادها اين

 ی دولتیهاسازمان  اين بر علاوه کنند. فراهم را کوچک و بزرگ یهاشرکت همکاری زمینه توانندمی های مختلف سیاست  و هابرنامه  تدوين

و تسهیلگری    بزرگ یهاشرکت با همکاری نوپا جهت یهاشرکت تمايل افزايش باعث  فکری دارايی مالکیت از حمايت شرايط کردن فراهم با
 گردند.ی مبوم تعاملات بهتر در بین بازيگران زيست  یریگشکل در 

 آموزشی  نهادهای -3-6-3-2

 ارائه  طريق از بومزيست در فعالیت برای ازیموردن انسانی نیروی کردن فراهم مسئولیت که پژوهشی آموزشی و نهادهای

 .دارندعهده بر را لازم یهاپژوهش اجرای مسئولیت همچنین و دارندعهده بر را تخصصی و عمومی یهاآموزش

 مالی  نهادهای -3-6-3-3

 بر را تحقیق و توسعه یها تیفعال و هاشرکتمالی   تأمین مسئولیت که هستند نهادهايی فناورانه همکاری  بومزيست مالی در نهادهای

 کرد. اشاره ...و  وکارکسب فرشتگان ،ريپذسکير یگذارهيسرمای هاصندوق ،هابانک  به توانیم نهادها اين ازجمله دارندعهده

 از پژوهشگران و فناوران  ت يصندوق حما •

است    فناوران موظف  و  پژوهشگران  از  فعالیت  منظوربه صندوق حمايت  از  بردن جايگاه علمی کشور،  دانشبالا  محور،  های پژوهشی 
حمايت متوازن از تحقیقات و کمک  اين صندوق  ت يمأمورمراکز مالی حمايتی است.  ازجملهاين صندوق  . های لازم را به انجام برساندحمايت

اين صندوق با    علمی کشور است.   یهاه يسرمابه مبانی معرفتی و    اتکاهای راهبردی در جهت تحقق جهان پايدار با  به تولید دانش و فناوری 
 بلاعوض در اين بخش فعال است.  یهاکمکپرداخت گرنت و 

 (VC) ه يسرما ن یتأم یهاصندوق  •
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های خطرپذير  گذاری. بیشتر سرمايهاستکوچک    یوکارها کسبهای دريافت پول برای شروع و يا رشد  خطرپذير يکی از راه   یگذارهيسرما 
ريزی در توسعه پذير با مديريت فعالانه و برنامه گذار ريسکها پیداست، در معرض خطر بالايی قرار دارند. سرمايهکه از عنوان آن  طورهمان
های کند. رونق و توسعه فعالیتها نقش مهمی ايفا می و افزايش قیمت سهام اين شرکت  افزودهارزش وکار هدف و  های راهبردی، در کسبمدل

 وکارکسببسته به اينکه    .پذير موتور محرکه و محور اصلی رشد محصولات جديد و نوآوری در عرصه فناوری استگذاری ريسکسرمايه
بودجه اولیه، سرمايه    :کنندیم  یگذارهيسرمادر سه حالت  خطرپذير    یگذارهيسرما  یهاصندوق تا چه میزان بالغ شده باشد،    یگذارهيسرماهنگام  

های فناوری کوچک زمینه  ، با حمايت مالی از شرکتاندفعالها که اغلب در بخش خصوصی  اين صندوقمراحل اولیه، سرمايه مرحله پیشرفت.  
 هستند.  هاصندوقاين  ازجملهپژوهش و فناوری  یهاصندوقکنند. ها ارائه می را برای افزايش تولید و توسعه بازار به آن

 يی و شکوفا یصندوق نوآور •

و   هاتيحما  نيا  .کندیم  تيها حمااز آن  انیبندانش  یهادر شرکت  یگذاره يدر کشور است که با سرما  ريخطرپذ  گذارهيسرما  نيتریاصل
بهره )تولید صنعتی، لیزينگ و فروش اقساطی، سرمايه در  زايی و ...( و کم سازی، اشتغالالحسنه )نمونه ت شامل انواع تسهیلات قرض اخدم

بنیان و در مراحل مختلف چرخه عمر محصول و توسعه شرکت  های دانشاست که متناسب با نیاز شرکت  (فضای کاری و ...  نیتأمگردش،  
بخش    .است  استفادهقابل در  ای  یهاصندوقاين صندوق  و  -توسعه  و    نهیدرزماقتصادی  مشارکت  تسهیلات،  سرمايه خدمات    نیتأمارائه 

 .دهدیم

 هاشرکت -3-6-3-4

 متوسط کوچک و  یهاشرکت و صنعتی بزرگ یهاشرکت دسته منظور اين  درواقع هستند فناورانه همکاری بوماصلی زيست بازيگران 

 دهند.ی م شکل را بومزيست و کرده همکاری يکديگر با که است نوپايی و

 حمایتی  نهادهای -3-6-3-5

 یهاشرکت هم رسانی به همچنین و هاشرکت توسعه و رشد از  غیرمالی و مالی  حمايت برای را مختلفی اقدامات که نهادهايی است منظور 
رسانی به   هم به ها و رويدادهایدهندهشتاب نوآوری، مراکز به پارک علم و فناوری، توانی م نمونه عنوانبه  دهند؛می انجام را نوپا و بزرگ

 کرد. اشاره شرح ذيل

 یعلم و فناور یهاپارک  •
نوپا   یهاشرکت   نياز ا  تيحما  یدر راستا  ،یاز توسعه اقتصاد  یاو حلقه   یاجتماع  یاز نهادها  یکي عنوان به   ز ین  یعلم و فناور  یها پارک

استارت   انیبن)دانش و  آپو  مبتنها(  ا  ینيبر کارآفر  یمشاغل  با حما  نيمطرح شدند.  دانش   تيمراکز  دانشگاهاز  و   نانيکارآفر  ، یآموختگان 
  س یتا س[. هدف از  2]  آورندیرا فراهم م   وکارکسبرشد    نهیندارند، زم  اریورود به عرصه کار و صنعت را در اخت  یکه منابع لازم برا  یمتخصصان

 یابيبازار نهیدرزم یپارک علم و فناور 45از  شیبوده است. اکنون ب یو نوآور تیبر خلاق یمبتن یهاتی توسعه فعال ،یعلم و فناور یها پارک
 یو فناور  یمعاونت علم  یهارمجموعه ياز ز  س،يپرد  یپارک فناور  ا،یپارک منطقه غرب آس  نيتربزرگدر کشور فعال هستند.    یاورو رشد فن

 است. 

 ینوآور یهاکارخانه •
 بومستيفعالان ز  یبرا   يیافزارا از هم  ی نيهستند که مفهوم نو  ینيو کارآفر  ینوآور  ستمیاکوس  ديجد  گران يباز  ،ینوآور  یهاکارخانه

و مرتبط    ازیموردنها هستند و خدمات  آپهمان استارت  اينوپا    یها محل تجمع شرکت   ینوآور  یهاکارخانه  .آورندیبا خود همراه م  ینوآور
  ی برا  ديجد  یو راهکارها  متبلور شود   یها، نوآورکارخانه   طی. قرار است در محشودی ها فراهم مصورت متمرکز در کنار آنبه   زیها نبا آن 

  یميآهن قدراه  ستگاهيا  ی ميقد  یدر جهان مطرح شد که فضا  سياف پار  شنیاست  یریگنام از شکل   نيا  حل مسائل موجود ارائه شود.
با معمار  رقابلیغکه    سيپار را  بود  به    یاستفاده  تغ  سرعت بهموضوع    نينمودند. ا  ليتبد  یآپاستارت  یفضا  کيمدرن و جذاب    ر یی به 

 ی اند به فضاهاو متروکه شده   لیو تعط  قرارگرفته شهرها    یمحدوده داخل  ز که با گسترش شهرها، ج  يیهامثل کارخانه  یميقد  یفضاها
را عمدتاً    یو توانمندساز  یگرینوپا است و نقش مرب  یهافضاها مختص مجموعه   نيکشورها منجر شد. ا  ريدر سا  یو نوآور  یآپاستارت

ارتباط با    یبرا  یدفتر  توانندی ندارند و فقط م  رها حضوفناور در کارخانه  یبزرگ حت  یهاو عملاً شرکت   دهدیانجام م  یبخش خصوص
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ها  از پارک  ید يمدل جد  ی نوعبه  ینوآور  یهاهکارخان  قتیخود را آنجا مستقر کنند. در حق  یمرکز نوآور  تاًيا نهايها داشته باشند و  آپاستارت
 گريد  یاست و تعداد  جادشدهيا  یآزاد  ینوآور  نهدر تهران به نام کارخا  ایکارخانه منطقه غرب آس  ني تربزرگهستند.   یو مراکز رشد فناور

 است.  یسازدر حال ساخت و آماده گريد یشهرهاکلان  ريدر سا

 کشور  یسرآمدان علم  ون یفدراس •

ها است.  از آن   تيمستمر و منظم افراد توانمند و متخصص و حما   يی شناسا  ی برا  یو فناور  یمعاونت علم   یهارمجموعه ياز ز  یکي
است. حمايت از سرآمدان علمی، چاپ مقاله در مجلات برتر،    جادشدهياو دستیابی به يکی از مراجع علمی جهان    شدنليتبدباهدف  

 اين فدراسیون است.  یهابرنامه برگزاری و شرکت در رويدادهای معتبر داخلی، شرکت در کنگره و فرصت مطالعاتی از 

 نخبگان  یمل  اد یبن  •

  ت ي با حما  ادیبن ني. ارندیگی قرار م  یو معنو  یماد  یهاتيچتر حما  ر يو ز  شدهيی شناساو برتر کشور    ی قیحق  یاستعدادها  ادیبن  نيا  در
 . کندی هموار م  انیبنمحور و دانش   يیها در اقتصاد داناآن   ینيآفرنقش   ی را برا  ریکشور مس  سازندهيآ  نيکارآمد و فعال و مستعد  یروهایاز ن

  س ی تا سجهت همکاری با متخصصان ايرانی خارج از کشور و بازگشته به کشور دارد که شامل    یاژهيودر چند سال اخیر اين بنیاد برنامه  
  ی علمئتیهتخصصی، حمايت از برگزاری سخنرانی و کارگاه و جذب    فهیوظنظام  ، دوره پسادکتری،انیبندانش  یهاشرکت شرکت، اشتغال در  

 است. 

 شرفتیو پتحول  یهایهمکار مرکز  •

ارتقا در راستای   اکنونهماست.    جادشدهيا  1362در سال    های اجرايی کشورارائه مشاوره علمی و صنعتی به دستگاه  منظوربهاين مرکز  
  ی المللنیب یهایهمکارتوسعه ، فناورانه تولید ملی یهاگلوگاه رفع :در دستور کار خود داردمحورهای کاری را ، گیری پیشرفت کشورشتابو 
الکترونیک، مخابرات و رباتیک،    یوکارها کسب اين مرکز دارای گروهای فناوری اطلاعات و    .سازندهيآنوپديد و    یهایفناوررصد و ترويج  و  

صنعتی، پژوهش و توسعه نوآوری، زيستی، انرژی و    یهابخش نرم و اجتماعی است. همچنین    یهایفناورتوسعه صنايع خلاق و فرهنگی و  
 در اين مرکز در حال فعالیت هستند. المللنیب

 تخصصی  خدمات دهندهارائه  نهادهای -3-6-3-6

 حسابداری، بیمه، حقوقی، مسائل مانند تخصصی یهانهیزم در بومزيست در های حاضرشرکت  به که تخصصی خدمات دهندهارائه نهادهای 

 . کنندیم ارائه  را لازم خدمات...و یگذارارزش

 ران يا  یبازار مل فن •

از طرفین،   ازیموردنهای عرضه و تقاضا در حوزه فناوری است. جايی که بنگاه معاملات فناوری با ارائه اطلاعات  بازار محل تلاقی طرف فن 
بازار يک بنگاه معاملات فناوری است  فن   درواقعبازار به معنای بازار فناوری، محلی برای مبادلات فناوری است.  فن  دهداين وظیفه را انجام می 

های »عرضه« و »تقاضا« در حوزه فناوری و محصولات پیشرفته را  که با ايفای نقش واسطه اطلاعاتی و حقوقی، وظیفه نزديک کردن طرف 
فنی و ساير  سازی دانش گذاران، تسهیل روند تجاریگذاری در حوزه فناوری، جلب سرمايه های سرمايهشناسايی و ارائه فرصت .بر عهده دارد

بازار فناوری« می های حرفهفعالیت به »توسعه  به سه دسته  بازارها است. در دنیا فنهای اساسی فننقش   ازجملهشود  ای که منجر  بازارها 
 .شوندبندی میبازارهای ترکیبی تقسیمبازارهای انتقال فناوری و فنبازارهای اطلاعات فناوری، فنفن

سازی رفع نیازهای اطلاعاتی افرادی که با مقوله تجاری   باهدفجع اطلاعات فناوری کشور،  امريکی ازعنوان  بازار ملی ايران به مرکز فن
توسط پارک    1383ها در کشور، در سال  سازی نوآوریآن سروکار دارند و نیز کمک به توسعه بازار فناوری از طريق تجاری  مبادلهدانش فنی و  

های متعدد  بانک اطلاعات فناوری کشور، اجرای برنامه   نيتربزرگحال حاضر اين مرکز با در اختیار داشتن    در  .فناوری پرديس تأسیس گرديد
ای تبادل فناوری و ساير ابزارهای ای و تخصصی، شبکه کارگزاران حرفه بازارهای منطقهالمللی، برخورداری از شبکه گسترده فنملی و بین

نرمقانونی، زيرساخت  را مأموريت اصلی خود قرار داده استافزاری و سخت های  بازار فناوری کشور«    .افزاری، موضوع »توسعه و مديريت 
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داخلی، فروش محصولات از طريق کارگزاران بازاريابی، عرضه محصولات   یهایفناوراز    یبرداربهره،  یالمللنیبنشست های تبادل فناوری  
 فن بازار ملی ايران است.  یهابرنامهبرگزاری تورهای فناوری از و  فناورانه، جذب سرمايه برای استارت آپها

 کانون پتنت:  •
های نوآور، افراد را از  های حقوقی مربوط به ثبت حق مالکیت نوآوران و شرکتمعاونت علمی از طريق اين کانون با تمرکز بر فعالیت 

توسط    شدهارائه  خدمات  کند.می  نیتأمهايشان  نده فعالیتها را از بابت آيداشته و امنیت خاطر آن   دورنگههای مربوط به اين حوزه  دغدغه
های از کل هزينه درصدی 90حمايت ؛ «EPO» و «USPTO» های پتنت معتبر جهان، مانندثبت اختراع در سیستمکانون پتنت شامل 

استاندارد؛   عنگارش متن اخترا  نهیزم  درشاوره فنی و تخصصی  مارائه   ؛«EPO» و «USPTO» ثبت در ادارات معتبر ثبت اختراع، نظیر
تر  شناسان دفامرتبط با حقوق مالکیت فکری، جهت آگاهی بخشی به مخاطبین عام؛ توانمندسازی کارترويج و انتشار مفاهیم و موضوعات  

های ها و شرکتهای آموزشی مالکیت فکری دانشگاهها و کارگاهها و مراکز آموزش عالی کشور؛ برگزاری سمینارمالکیت فکری دانشگاه
 ها و اختراعات پتنت شده و معتبراست. بنیان و ايجاد بانک اطلاعاتی از فناوریدانش 

 مرکز تعاملات  یو تبادل فناور صادرات توسعه  دور يکر •

اندازی و مورد  راه  1393بنیان در سال  های دانش توسعه بازار صادراتی محصولات شرکت  باهدفکريدور توسعه صادرات و تبادل فناوری   
نیازهای  ازجملهها در حوزه صادرات ها و همچنین آموزش و مشاوره شرکت فرآيند صادرات کالا کنندهلیتسه برداری قرار گرفت. خدمات بهره

های خدماتی فعال در اين حوزه، خدماتی در جهت توسعه  بنیان است. در اين مجموعه با شناسايی و ارزيابی شرکتهای دانشاساسی شرکت 
ايجاد و خلق ثروت برای جامعه از   منظوربهگردد. در همین راستا، معاونت علمی و فناوری رياست جمهوری    ارائهها  توان صادراتی شرکت 

ها يدور نموده و اين امکان را فراهم نموده است تا صادرات شرکتطريق صادرات محصولات با فناوری بالا، اقدام به حمايت از خدمات اين کر 
های  بنیان، خلاق و واسطه های دانشخدمات حمايتی کريدور توسعه صادرات و تبادل فناوری به شرکت   خدمات تسريع يابد.  گونه نيااز طريق  

 گردد.( ارائه می یمرزبرون جاری های صادراتی، کارگزاران ت های مديريت صادرات، پايگاهصادراتی )شرکت

 یراهبرد  یهایفناور یشگاه يشبکه آزما •

های فناوری پیشرفته و راهبردی توسط معاونت علمی و در های آزمايشگاهی کشور در حوزهافزايی توانمندیاين مجموعه برای هم
ای  شبکه و    شودترين تجهیزات آزمايشگاهی کشور به اشتراک گذاشته می است. محلی که پیشرفته  شدهلیتشکهای مختلف آزمايشگاهی  بخش 

توانمندی از  فناوریجامع  آزمايشگاهی کشور در حوزه  استهای  راهبردی  و  پیشرفته  آزمايشگاه .های  اين شبکه شامل  های دامنه پوشش 
های دولتی  مراکز آزمايشگاهی زيرمجموعه سازمان  علاوه برشود. اين شبکه های پژوهشی و آموزشی را شامل نمی خدماتی است و آزمايشگاه

 .ردیگی برمهای مختلف، مراکز آزمايشگاهی بخش خصوصی را نیز در و وزارتخانه 

 ساخت داخل  یشگاه ي و مواد آزما زاتیتجه شگاه ينما •

آزمايشگاهبه  وابستگی  توانمندیمنظور کاهش  از  استفاده  وارداتی و همچنین  مواد  و  تجهیزات  به  داخلی  از  های  داخلی و حمايت  های 
  و   تجهیزات  »نمايشگاه  جمهوری  رياست   فناوری  و علمی  معاونت ساخت تجهیزات و تولید مواد آزمايشگاهی،  نهیدرزمبنیان  های دانش فعالیت

علمی و فناوری در اين نمايشگاه بخشی از هزينه خريد مراکز علمی و پژوهشی    معاونت  .کندی م  برگزار   ايران«  ساخت  آزمايشگاهی  مواد
افزار؛ ، الکترونیک، نرم برق  نفت، گاز و پتروشیمی؛اين نمايشگاه دارای گروهای کالايی   .کندی متجهیزات پرداخت    یبندسطح دولتی را مطابق با  

و   محیطعمران  و  کشاورزی  متالورژی؛  و  شیمی  مکانیک،  و  زيست؛ساختمان؛  تجهیزات  آزمايشگاهی؛  عمومی  تجهیزات  پايه؛  فیزيک 
حوزه تست و آزمون    زاتی، تجه تجهیزات آموزشی  راهبردی؛ مهندسی پزشکی و زيست مواد؛ مواد آزمايشگاه؛  یهایفناورآلات در حوزه  ماشین

شود، بر ارائه و  رويداد سالانه که از سوی معاونت علمی و فناوری برگزار می   نيتربزرگ   خدمات کالیبراسیون است.   کنندگانارائه صنعتی و  
ار  بازارسازی برای عرضه مواد و تجهیزات آزمايشگاهی تولید داخل تمرکز دارد. هدف از برپايی اين نمايشگاه که الگويی موفق برای توسعه باز

 های ملی در جهت کاهش وابستگی خارجی و واردات در اين حوزه است. آيد، افزايش توانمندی بنیان به شمار میمحصولات دانش
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 ترویجی  نهادهای -3-6-3-7

 ...و اجتماعی هایشبکه  ها،رسانه  به توانمی نهادها  اين ازجمله هستند؛  بومزيست سطح در سازیفرهنگ دنبال  به که نهادهای ترويجی

 دهند. تغییر را  بومزيست در حاضر بازيگران فرهنگ سطح توانندمی مختلف مسیرهای طريق از ترويجی نهادهای کرد. اشاره

 ساختسازی و حمايت از کالاها و خدمات ايران فرهنگ  •

که به    برگزارشدهبا اين عنوان    بنیان، جشنوارهو تولید محتوا در حمايت از تولیدات داخلی در حوزه اقتصاد دانش  یساز  انيجر  باهدف
جريان سازی فرهنگی اقتصاد  اهداف اين جشنواره  ...پردازدهای فرهنگی و هنری هنرمندان ايرانی می فرآورده بره یتکحمايت از تولید داخل با 

ايرانی،    انیبندانش  از کالای  شعار حمايت  تحقق  به  برای    یسازفرهنگ برای کمک  افزايی  اشتغال  و  ايرانی  تولیدات  از  در جهت حمايت 
در جهت   یسازنه یزمشود،  مناسب تولید می  تیفیباکو اجناسی که مشابه آن در داخل کشور    هيروی بانسانی کشور، نفی واردات    یهاهيسرما

و    هارسانه در فضای مجازی،    دشدهیتول، ترويج و انتشار آثار  یسازفرهنگ ،  يیزااشتغالو نوآوری با رويکرد    ینيکارآفر  بومست يزشکوفايی  
 ايرانی است.   انیبندانش و    تی فیباککالاهای    یسازیتجارکمک به برند سازی و    کشور، با کمک عناصر و فعالان فرهنگی و هنری  مایصداوس

 

 

 

 



 DOI: 10.30503/nripress.2020.317                                                                       انرژیتشکیل شتابدهنده تخصصی صنعت برق و 

41 

 

 

 

 یران ا یو نوآور  یفناور بومست یز (: 5  -1شکل )

 فناوری و نوآوری بوم ست یزمراحل چرخه  -3-6-4

 [ 35.]و رشد و تجديد حیات يا مرگ است شدارای مراحل تولد، گستر بومستيزچرخه 

 مرحله تولد  -3-6-4-1

برای دستیابی به هدف    هاآن نسبت به نیاز مشتری به محصول يا خدمت و همکاری    بومستيزمرحله تولد با درک مشترک اعضای  
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مناسب، امکانات و    بومستي زدر اين مرحله انتخاب   .شوندیمشترک هدايت م  درک  نيا  یسوبه در اين مرحله، اعضا  .  شودیم  آغازمشترک  
و  هارساختيز نیازها  بررسی  با در  هاآنرفع    حلراه،   ... و  مالی  منابع  بررسی  بازار جديد   زین،  نگرفتن  و شکل  گرفتن عدم حضور مشتری 

 .ردیگی مقرار  یموردبررس

 گسترش و رشد  -3-6-4-2

ايجاد روابط با  شود.  می  آغاز  بومستيزو توسعه دامنه محصولات، بازيگران، بررسی رقبا، افزايش تعهد اعضای    مرحله دوم با گسترش
 در اين مرحله اهمیت دارد.ادغام و تثبیت، تعیین استانداردها  ،هاکنندهعرضهو  کنندگاننیتأم

 و مرگ تجدید حیات  -3-6-4-3

و يا تغییر در محیط    در بحث فناوری و نوآوری   جديد  رقبایتواند ناشی از تهديد  مرگ است میو    که همان تجديد حیات  آخرمرحله  
 . مثل قوانین و مقررات يا رفتار مشتری باشد

  

 

 

 [35بوم ]ست یزمختلف  یهابخش  ج ینتا (: 6  -1شکل )
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 فناوری و نوآوری  بومستی زدهنده در بررسی ضرورت ایجاد شتاب 

رسیدن به توسعه پايدار لازم و ضروری است.   یبراکه  جادشدهيا انیبندانش امروزه تغییر پارادايم از اقتصاد مبتنی بر سرمايه به اقتصاد 
است که    محوردانشاقتصاد   اقتصادی  بنیان،  و اطلاعات    ماًیمستقو  دانش  توزيع و مصرف  تولید،  اساس  اين حالت   قرارگرفتهبر  باشد. در 
مستقل مرتبط با يکديگر تغییر شکل داده و خدمات   یهاگروهو    یاشبکه کار از ساختار سلسله مراتبی بالا به پايین به ساختار    یدهسازمان

به يک نوآوری و توسعه يک   هاتیقابل، استعدادها و  هادهيا  ليتبد، ايجاد بستر لازم جهت  انیبندانش رشد سريعی دارند. در توسعه اقتصاد  
فناوری، تحقیق و  توسعه  از    اندعبارتکلیدی برای موفقیت در چنین اقتصادی    یهاواژهدارد ضرورت است.    یسازیتجارفناوری که قابلیت  

با انتظارات و نیازهای   و مراکز علمی  دانشگاهصورت گرفته در    یها پژوهشاز سوی ديگر فاصله زياد بین    توسعه، مديريت دانش و نوآوری.
موتور نوآوری فناوری مبتنی بر بازار   یاندازراهو    یفناّورزمانی    خلروز دنیا و وجود   یهایفناوردر صنايع مختلف در راستای نزديک شدن به  

فضايی که با مديريت    است.   ازیموردنبازار و صنايع    ازیموردنبه محصول و رسیدن به محصول    هادهياايجاد فضايی زيرساختی جهت تبديل  
و بررسی مسیر حرکت مشتری و صنعت تسهیل فرايند تبديل ايده به محصول را انجام داده    یسازیتجارتوسعه فناوری و نوآوری با تمرکز بر  

بردارد. ارزيابی سطح بلوغ فناوری، شناسايی   یدرستبه و گام ابتدايی را در مراحل توسعه فناوری، توسعه محصول، توسعه خط تولید و توسعه بازار  
  آپ استارت  نی[ همچن36]  در اين حوزه است.  ازیموردندر مسیر رسیدن به بازار و تخمین زمان رسیدن فناوری به بازار از اقدامات    هاسکير

که در ادامه توضیح داده   اندخوردهشکستو به دلايل متعددی    راهمهیندر    هاآن از    یتوجه قابلهای زيادی در کشور به وجود آمده که تعداد  
 باشد.  مؤثر هاآن را کاهش داده و در مسیر رسیدن به موفقیت  هاآن نرخ شکست  تواندیم هادهندهشتاب . وجود  خواهد شد

 هاآپاستارت شکست   -1-7-3

های ايرانی، نبود سرمايه کافی است. با توجه به نوپا بودن صنعت کارآفرينی و    آپاستارت ترين دلیل شکست  مهم  هاآپاستارت   ازنظر
ی های موجود برای ورود سرمايهچنین چالشگذاری خطرپذير و همهای سرمايهها و صندوقگذاری خطرپذير در ايران، تعداد کم شرکتسرمايه

 درکقابلتواند  می  هاآپاستارتها توسط    آپاستارت ترين دلیل شکست  مهم  عنوانبه المللی، انتخاب اين گزينه  های بینخارجی به دلیل تحريم
شرکت  تأملقابل نکته    .باشد پاسخ  سرمايهدر  ناکافی  های  سرمايه  گزينه  انتخاب  خطرپذير،  شکست  اهمیتکم  عنوان به گذاری  دلیل  ترين 

بازاريابی در شکست  تیمی ضعیف، برتری رقبا و ضعف  گذاری خطرپذير، نقش هم های سرمايههای ايرانی است. در نظر شرکت  آپاستارت
گذاری خطرپذير های سرمايهشرکت   .تر از عدم وجود سرمايه کافی استسیار پررنگفناوری نوين    یهاحوزهو نبود استانداردها در    ها  آپاستارت

به دلیل ضعف   هاآپاستارت ی موفق در ايران موجود است، اما هاآپاستارتگیری معتقدند که سرمايه کافی برای شکل  هاآپاستارتبرخلاف 
ب امکان  بالا،  موارد  از  ندارنهره در هر يک  را  اين سرمايه  از  اساسو    یطورکلبه د.  مندی  شکست  اصلی  دلايل    ،مطالعات صورت گرفته  بر 

 ها شامل موارد زيراست:  آپاستارت

 سرمایه ناکافی  -3-7-1-1

 تنهانه هاآپاستارت بدون دسترسی به منابع و سرمايه کافی توانايی ادامه فعالیت در بلندمدت را نخواهد داشت.  یوکارکسباصولاً هیچ  
.  دستیابی به رشد زياد و تسخیر بازار نیازمندندتری برای  به سرمايه خیلی بیش  وکارهاکسب  ريسااز اين قاعده مستثنی نیستند، بلکه در مقايسه با  

مقیاس خود را افزايش دهد، وارد   کهآن به درآمدزايی هم رسیده باشد، برای    آپیاستارتزياد است که اگر    یقدربه  هاآپاستارتاهمیت رشد در  
جذب سرمايه است. اين سرمايه عموماً صرف جذب نیروی انسانی    تری باشد، نیازمندبازارهای جديدتر شود يا به دنبال جذب کاربران بیش 

يی که نتوانند سرمايه کافی جذب کنند، دير يا زود سرمايه موجود خود  هاآپاستارت شود. می  آپاستارت هایزيرساخت  ماهر، تبلیغات و ايجاد
مناسب    گذارهيسرماو کمک به انتخاب    هاده يابر روی    یگذارهيسرمابا    توانندیم  هادهندهشتاب   .شکست خواهند بود  بهمحکوم را سوزانده و  

 [37.]اين مسیر را برای فناوران هموار نمايند
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 صحیح اعضای تیم عدم تعامل و ارتباط -3-7-1-2

  دهد که ارزش ايدهبه ايده آن است؛ اما واقعیت نشان می   ،آپاستارت اين است که ارزش    آپیاستارتيکی از باورهای رايج در دنیای  
سازی آن ايده گذاران و اعضای تیم برای پیادهناشی از توانايی بنیان  وکارکسبدر دنیای واقعی    آپاستارتناچیز است. ارزش يک    يیتنهابه 

ها ای از مهارتباشد، در صورت نبود تیم قوی با مجموعه  گرفتهشکلای جديد و ناب  هم که بر اساس ايده  هرچقدر  آپاستارت   کي  .است
مهارت و دانش    برداشتنعلاوه    هاآپاستارت شکست خواهد خورد. اعضای تیم در    ادي زاحتمالبه ،  وکارکسبحوزه    یهاچالش برای مواجهه با  
 آپ استارتگذاران  انداز و اهداف بلندمدت نیز با يکديگر و با بنیان های شخصیتی و چشمهای ارتباطی، ويژگی مهارت   ازنظرتخصصی، بايد  

کار خواهد    تیم سازی و کارگروهیو نحوه تعامل بیشتر اعضای تیم،    هامهارتبر روی يادگیری اين  اين    دهیشتابدر دوره    .راستا باشندهم
 شد. 

 عدم اطلاع کافی از بازار -3-7-1-3

  شده ارائهشناسايی نشوند و محصولی    یدرستبهشود که جامعه مخاطبان هدف و نیازهای کاربران  عدم اطلاع کافی از بازار موجب می 
رفع نیازهای بازار، به دنبال   یجابه  آپاستارتدهد که  زمانی رخ می  هاآپاستارتشکست    .نداشته باشدهای مشتری توجهی  به نیازها و خواسته 

گذاران خبره، نیروی انسانی قوی، فناوری پیشرفته و مزيت رقابتی خوبی نسبت به رقبا  که دارای سرمايه  آپیاستارت  .رفع نیازهای خود باشد
کرد و    باشد، اما از نیازهای بازار آگاه نباشد، محصول يا خدمتی را به بازار ارائه خواهد کرد که هیچ نیازی را از کاربران خود برطرف نخواهد

گذاران خود را موفق جلوه بتوانند در ابتدا و در نظر سرمايه کهآنبرای  هاآپاستارت برخی  .خواهد شد آپاستارت اين مسئله منجر به شکست 
تر و دستیابی به  ب کاربران بیش موجب جذ  مدتکوتاه دهند و يا فرصت تسخیر سهم از بازار را از رقبای خود بگیرند، اين کار ممکن است در  

کلی محصول طوربه از بازار، کاربران به سراغ محصولات جايگزين رقبا رفته و يا    رشد سريع شود، اما در بلندمدت و به دلیل عدم شناخت صحیح
  وکار کسبحضور منتورهای حوزه    واسطهبه  ها دهندهشتاب  .[38بود ]خواهد    آپاستارترا کنار خواهند گذاشت که نتیجه اين کار شکست  

 باشد.   مؤثردر اين بخش  تواندیم

 سرقت ایده  -3-7-1-4

هايی از موفقیت آن ايده در بازار، ساير افراد نیز مشتاق به ورود به  پديد آمدن يک ايده جديد و نشانه   محضبه   آپیاستارت در فضای  
ه  بازار خواهند شد. در صورتی که موانع ورود برای بازيگران جديد کم باشد، به مرور رقبای جديدی به بازار وارد خواهند شد که ممکن است ب 

 آپاستارت ی پیشین، مزيت رقابتی  هاآپاستارت جربه موفق در اداره  دلیل دسترسی آسان به سرمايه، توانايی جذب نیروی انسانی ماهر و يا ت
سرقت در ايده يا    .کنداجرای درست ايده تفاوت را ايجاد میاز طرفی،    .از بین برده و سهم بازار زيادی را در زمان کمی تسخیر کنند  شمارا

 .آوردی م، اين تفاوت را پديد  تجارتی موفق را شکل دهد  یهارساختيزتواند  قابل اتکايی که می   یهادادهبه معنای    ايدهسرقت در اطلاعات  
ديگر، اين حالت پس از    طرفاز    [39]  .کندمی  فردمنحصربه را    وکارکسبتمرکز کرده است که البته اين امر، آن    روی مشتريانبر    اين حالت

  کننده کمککه قراردهای حقوقی و بحث ايجاد مالکیت فکری در اين حالت    افتدی مو ايجاد شرکت و... نیز اتفاق    وکارکسبورود به دنیای  
يا افراد حقیقی    هاشرکترسمی است که بین   نامهشود يک قرارداد حقوقی يا توافق نامیده می  NDAاختصار به   که  1قرارداد عدم افشاهستند.  

گردد و طرفینِ متعهد هستند که  ، تجربیات و دانش پیرامون يک موضوع منعقد میها، مراوداتلاعات محرمانه، دادهحفاظت از اط  منظوربه 
زير نظر مشاور حقوقی   هادهندهشتاباين موارد در    تجاری قرار نگیرد  مورداستفادهکنند، افشا نشده يا  اطلاعاتی که بر روی آن توافق می 

ها در شناخت عمیق اين مسائل کمک آپتوانند در آگاهی دادن به استارت ها میدهندهدر حقیقت شتاب  .شودی مو آموزش داده    گرفتهانجام
 شايانی نمايند.

 
1 Non-disclosure  agreement 
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 بوم ست یزتکمیل حلقه  -3-7-2

جهت رسیدن   دهیشتابو در تعامل با ساير بازيگران اين عرصه ايجاد فضا و مفهوم  بومستيزاز سوی ديگر، در راستای تکمیل حلقه 
  ان یبندانش. موفقیت در دنیای  اندجادشدهيازيرساخت و مبنای اصلی کار    عنوانبه دهنده  ايده به محصول مناسب از منظر فنی و تجاری، شتاب

زمانی محقق   از    شودی مامروزی  استفاده  قرارگیرد،    یهایتوانمند  و  هاتیظرفکه  زمانی که   خصوصبه بازيگران مختلف و مکمل مدنظر 
کلید   بومست يز، بازاريابی، تولید، برند، فروش و... مدنظر باشد. وابستگی و همکاری بازيگران  یفناور  رینظها  یهایتوانمنددستیابی به تمام  

عمومی و    یهاآموزش مالی، خدمات تخصصی، شرايط دسترسی به    نیتأم، ارائه خدمات مالی و بحث  هارساختيز  نیتأمموفقیت آن هستند.  
 یهابرنامه و اجرای موفق   تولیدی، ارائه خدمات حقوقی یهابرنامه، توسعه  یاستانداردسازتخصصی در سطوح مختلف، تربیت نیروی انسانی، 

 ی ارهیذخ، وجود  گريدیعبارتبه است.    هادهندهشتاب  ازجملهفناوری و نوآوری    بومستي ز  یهابخش تحقیق و توسعه مستلزم همکاری تمامی  
 وکار کسبخدمات عمومی و    یریگشکل از نیروهای متخصص، وجود مربیان خدمات دهنده، تسهیل در گردش اطلاعات فناورانه و تسهیل در  

. در کشور ما نیز در سالیان اخیر و در راستای رسیدن شودیمو تخصص گرايی  هانهيهزمنجر به کاهش  دهندهشتابدر تجمیع مکانی به نام 
در   هادهندهشتابضرورت حضور مراکزی همچون    شودیمبه صنعت ايجاد    انیبندانش  یهاشرکت ورود    جه یدرنتکه    انیبندانش به اقتصاد  

مشخص   یهاتیفعالو    یهانقشبا    بومست يزاست. اين امر سبب تکمیل بازيگران    ريناپذاجتنابامری    در مسیر صحیح  هادهياراستای هدايت  
خصوصی و بازار، ايجاد و رشد   یهاشرکت ها، مراکز تحقیق و توسعه،  با ايجاد انگیزش و مديريت جريان دانش و فناوری در میان دانشگاه

کشور جهت  دارتياولو  یهاحوزهاز    هادهندهشتابهمچنین شناخت صحیح    .شودیممتکی بر نوآوری و انتقال فناوری و بازاريابی    یهاشرکت
نوپا و فعالین  یهاشرکت جهت حمايت و هدايت صحیح  هاحوزه و اولويت قرار دادن آن  هاحوزهورود و توسعه فناوری و ايجاد نوآوری در اين 

صنعت انرژی ايران به دلايل متعددی   که در حداقل زمان و با کمترين هزينه مسیر توسعه را طی کنند، امری ضروری است.   حاضر در حوزه
نوين و روزآمد، واحدهای تحقیق   یهایفناّورانرژی، عدم دسترسی به  یهاحاملپايین و ناکارآمدی بالا، روند فزاينده مصرف  یوربهرهنظیر 

ها و مشکلات خود در مسیر رفع چالش  نوآورانه  یهاحلراهاز    یمندبهرهبلااستفاده فراوان، ضرورت دارد تا با    یهارساختيزو توسعه ناکارآمد،  
در  در وزارت نیرو،  امر پژوهش، علم و فناوری  های صنعت برق و انرژی درمرجعیت فناوری  عنوانبه   بردارد. همچنین پژوهشگاه نیروگام  

با اتکا به حضور نیروهای متخصص   نوين،  یهایفناورو نوآوری اين صنعت و ايجاد    یآورفن حمايت از توسعه    و با  یسازتیظرفراستای  
توسعه در   یهارساختيزجديد باريسک بالاو داشتن    یها یفناوربه    ورود( و ايجاد شبکه متخصصین و مربی سازی قوی، توان  یعلمئتیه)

ورود کرده و گامی بلند در کمک به اين حوزه برداشته و بحث تخصص گرايی در توسعه    دهیشتاب در بحث    تواندی مراستای کاهش هزينه  
 ان یبندانشنوآور برق و انرژی کشور، ايجاد نظام مديريت    یهاشرکتتسهیل گری علمی و فناوری    نقش  فناوری و نوآوری صنعت برق و انرژی،

 یریگشکل از مزايای    خلاصه  طوربه شهرت و برند برتر را انجام دهد.  فناورانه و ايجاد    یوکارهاکسباز پژوهش به سمت    یدهجهتاين حوزه،  
 فناورانه،  یوکارها کسبهای پژوهشگاه نیرو در بستر  دهنده تخصصی در صنعت برق در پژوهشگاه نیرو شامل استفاده از آزمون ايدهشتاب

 فناور،  یهاهسته ای به سمت  ر الگوی استفاده از کارشناسان پروژههای پرريسک، تغیی ، ورود پژوهشگاه به حوزهR&D  یهانهيهزپايین آوردن  
ولی ذکر اين نکته ضروری  توسعه شبکه متخصصین و فراهم نمودن شرايط نظیر فرصت مطالعاتی صنعتی برای همکاران پژوهشگاه نیرو است.

رو است که به دلیل فضای هايی روبهتهديدها، نقاط قوت و ضعفها، آپی با فرصت است که صنعت انرژی در مسیر ورود به اکوسیستم استارت 
و منحصربه استارتخاص  است  بوده و ضروری  اين صنعت  بر  به کمک شتابآپفرد حاکم  تحلیلی  ها  اقدام جدی،  هرگونه  از  قبل  دهنده 

لازم، منابع انرژی و بازار گسترده   یهارساخت يزاز شرايط موجود را مدنظر قرار دهند. نقاط قوت شامل نیروی انسانی ماهر، وجود    نانهیبواقع
جهانی و   مؤثرجديد، ضعف فرهنگ نوآوری، عدم ارتباطات    یهایفناّورآن در ايران، نقاط ضعف مانند مقاومت در برابر تغییر، عدم پذيرش  

، مصرف بالای  یفناّورشامل نیاز به    هافرصتو تهديدهايی است که    هافرصتاست. همچنین اين امر دارای    هاسازمان منفعل بودن افراد و  
شکل  هستند.    یگذارهيسرماو ريسک بالای    یفناّوررشد نسل جديد    یبالاسرعتو تهديدها مانند    هام يتحرانرژی، راندمان پايین اتلاف و  

 است. SWOTاين  دهنده( نشان7 -1)

 فرصت قاط قوت ن

 یفنّاورنیاز به  • نیروی انسانی ماهر  •
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  ،یافزارسخت  یهارساخت يزوجود   •
 لازم  یمغز افزارو  یافزارنرم

 یاز انرژمنابع سرشار  •
 بازار گسترده انرژی در ايران  •

 بالای انرژیمصرف  •
 راندمان پايین اتلاف  •
تحريمها و ايجاد موانع براب ورود   •

 تکنولوژی

 مقاومت در برابر تغییر  •

 عدم پذيرش تکنولوژی های •

 فرهنگ نوآوریضعف  •
 عدم ارتباطات موثر جهانی  •
 افراد و سازمان ها  بی انگیزگی و انفعال •

 سرعت بالای رشد نسل جديد تکنولوژی •
 ريسک بالای فعالیت و سرمايه گذاری •

 تهديدها  نقاط ضعف 

 

 ها و تهدیدهای صنعت انرژی برای ورود به اکوسیستم انرژی قوت، ضعف، فرصت  نقاط (: 7  -1شکل )

SWOT تعصن  

جهت ورود به   انرژی 

 آپ استارت مکوسیستا
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 فصل دوم 4

 صنعت در دهندهشتاب  ی ریگشکل  مفهومی یهامدل  طراحی

 انرژی  و برق 
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 مقدمه 

ی  دهافنی و ظرفیت نیروی انسانی موجود در کشور و همچنین ترن یهالیپتانسبر روی  شدهانجام یهایسنجامکان مطابق مطالعات و 
دانشگاهی در يک مرکز در کنار   لانیالتحصفارغفناوری در دنیا، در صورت ايجاد يک زيرساخت با گردآوری نیروهای متخصص و خلاق و  

که امکان رقابت   يیهاحوزههدفمند و در    صورتبه در صنعت برق در ايران    هاتیخلاقو    هاینوآوريکديگر و ايجاد فضای مناسب، ظهور و بروز  
انتظار داشت در يک بازه زمانی    توان ی موجود دارد رشد کرده و با ايجاد يک اکوسیستم خلاق و مديريت هوشمندانه آن    یامنطقهجهانی يا  

  روزافزون ه از اين حوزه فناوری بالا تولید شوند. توجه ويژه به همگرايی  عرضه در بازار کشور و بازارهای منطق  تیباقابلمناسب محصولاتی  
حوزه برق و    دهندهشتابزنجیره ارزشی که   قیت اين صنعت در کشور خواهد بود.صنعت برق و انرژی در توسعه محصولات آينده، رمز موف

کند، ارتباط و اتصال بین نخبگان، فناوران دانشگاهی و صنعت برای رفع نیازهای صنعتی و تولید محصولات  انرژی در اين حوزه ايجاد می
ها، ورود به صنعت و خلق سازی آنتوسعه فناوری منجر به ساخت محصولات با رويکرد تجاری رود به بازار ايران و منطقه است.موفق جهت و

بنیان نوپا در حوزه برق متجلی خواهد شد. فضا و اکوسیستم ايجادشده میان  های دانشثروت از فناوری است که درنهايت در قالب شرکت
حوزه برق، ايجاد يک   دهندهشتابرسالت اصلی   نعت و پويايی اين حوزه خواهد شد.های نوپا موجب توسعه اين صهای بزرگ و شرکتشرکت

رشد علمی، کاهش فاصله بین دانشگاه و صنعت در اين حوزه، ايجاد يک    ی فناوری و نوآوری محور در کشور جهتحمايت-مرکز تخصصی
مرتبط خواهد   یهایفناور  یسازی بومو    هاآن نوپا، مديريت فرآيند رشد    یهاشرکت آفرينان در جهت ايجاد  اکوسیستم قوی و حمايت از نقش 

و انتخاب    یریگشکل ،  و...  یساز شبکه ،  های مرتبط با صنعت برقهای فناور در حوزهشناسايی هسته و    ذکرشدهدر راستای رسیدن به موارد    بود.
 امری ضروری است.  دهندهشتابمدل صحیح 

 انرژی  و برق صنعت در دهندهشتاب یریگشکل  مفهومی یهامدل  طراحی 

اين امر همراه با تعامل و  .  است  تغییردر حال    تخصصی  یهارساختيزبه دلیل نیاز به    صنعتی  یهادهندهشتاب   یریگشکل و   توسعه  پارادايم 
و   فناوری محورجذب صنايع  ،  وکارکسبتوسعه    ، اين حوزهرفع نیازهای فناورانه    به منجر    بازيگران فعال صنعت برق و انرژی  مؤثرهمکاری  

های دولتی ورود سازماندر راستای  وهای پیش رو  سناري،  با توجه به تحقیقات صورت گرفتهدر همین راستا و    .شودی مايجاد محیط نوآورانه  
مشترک و   یگذارهيسرماموجود، مشارکت مدنی،   یهادهندهشتاباستفاده از  شامل  ،دهیشتابفرآيند  به پژوهش محور مانند پژوهشگاه نیرو

پژوهشگاه نیرو و میزان    و همکاری  وسعت فعالیتمیزان ريسک،  عواملی نظیر  با در نظر گرفتن    هاگزينهاين  است.    NRI  دهیشتابمرکز  
 . ه استآمد به دستدهنده شتاب یریگشکل در  گذاری پژوهشگاه نیرومشارکت و سرمايه

 

 موجود  یها دهندهشتاباستفاده از   -4-2-1

ای خاص دهندهظرفیت شتاب  ده انجام نداده و تنها به افزايشدهنشتاب   سیستاگذاری در  در اين گزينه پژوهشگاه نیرو هیچ سرمايه   
هشگاه نیرو، سبب  ريسک پايین برای پژو  برداشتنبرای فعالیت در حوزه صنعت برق و انرژی کمک خواهد کرد. استفاده از اين گزينه علاوه  

مندی از متخصصین حوزه مديريت  اکوسیستم نوآوری و فناوری حوزه برق و انرژی خواهد شد. همچنین بهره  ها دردهندهشتاب افزايش نقش  
نوپا در حوزه برق از مزايای استفاده از اين گزينه است.   یهاشرکتمربی در هدايت   عنوانبه  موردنظرهای دهندهو کسب کار موجود در شتاب 

و   مدتی طولاننخواهد شد و تمرکز    یساز ادهیپکامل    صورتبه کاری خاص در اين گزينه    از طرفی تمرکز بر يک يا تعداد محدودی حوزه
نیست که    ريپذامکان موجود    ی ها دهندهشتاب در    زمانهم  صورتبهدهنده بر روی چندين حوزه دائمی بروی يک حوزه، به دلیل فعالیت شتاب 

، بنا بر  هادهندهشتابدر نظر گرفت که در اين گزينه    توانیمخلاصه    طوربه های موجود است.  دهندههای استفاده از شتاباين امر از ضعف
، در صورت تمايل وارد اين حوزه تخصص شده و ايجاد مرکز  هاآناز سمت    شدهمطرحو ارزش ايده و موضوع    کنندهدرخواست نیاز سازمان  

های ، مشاوره بازار محصولات، مشاورهوکارکسبحمايتی تخصصی برق و انرژی در اين حالت شکل نخواهد گرفت. در اين گزينه مشاوره  
های ارائه ايده  صرفاًپژوهشگاه نیرو در اين گزينه   رويکرد اصلی  انجام خواهد شد.  دهندهشتاب فناور نیز در    یهاهسته  ازیموردنحقوقی لازم و  

و ريسک کمتری برای پژوهشگاه دارد. در حقیقت تمرکز    است صنعت برق    دارتياولوهای مهم و  فناورانه با رويکرد پوشش نیازها و چالش
 ها در گزينه بعد محقق خواهد شد. ايده بوده و فراهم نمودن ساير بخش  ارائهاصلی در اين گزينه، 
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 مشارکت مدنی  -4-2-2

 منظوربه   یصنعت برق، امکانات ارزشمند  یو نوآور  یفناور  ستمیارتقا و توسعه اکوس  یدر راستا  روی پژوهشگاه ن  ،یمشارکت مدن  نهيدر گز
  رساخت يپژوهشگاه امکانات و ز  نهيگز  نيدر ا  ،قتیدر حق.  دهدیدهنده قرار م شتاب   اریمربوطه در اخت  یزهایو انجام آنال  هیساخت نمونه اول

اخت  یتخصص به در  توجه  با  را  برق  آزما  اریحوزه  اخت  یهاشگاهيداشتن  منتور  اریمرجع در  تا در کنار  داد  قرار خواهد   ،یعموم  نگيفناوران 
توسعه    نديو فرآ  دهیمحصول در بازار به حداقل ممکن رس  تیموفق  سکير  دهندهشتاب بازار موجود در    ی ها مشاورهو    وکارکسب  یها مشاوره

ها از کارگاه  تواند ی فناورانه م  دهيتوسعه ا  یدر راستا  دهندهشتاب   نهيگز   نيشود. در ا  ی ط  یکمتر  سکينمونه محصول با سرعت و دقت بالاتر و ر
فناور،   یهابهبود عملکرد هسته  یدهنده در راستادر صورت درخواست شتاب   نیاستفاده کند. همچن  رویمرجع پژوهشگاه ن  یهاشگاهيو آزما

حوزه برق    یهاآپاستقرار استارت  یو فراهم نمودن فضا  یتخصص-یفن  نگيفناور، منتور  یهاهسته   یاب يارز  نهیدرزم  تواند ی م  رویپژوهشگاه ن
فروش محصول   یالتيدهنده و هسته فناور رواز شتاب  شيهاآورده  تناسببه  انيو در پا  رفتهيرا پذ  سکياز ر  یو درصد  دينقش نما  یفايا  تواندیم

با اشتراک گذاشتن    یدهنده نداشته ولشتاب  سیستادر    یمال  تيمشارکت و حما  اگرچه  رویپژوهشگاه ن  ،یمدنخواهد کرد. در مشارکت    افتيدر
 لی تسه   یدیلازم و کل   های¬رساختيفراهم آوردن ز  قيو محصول از طر  یفناور، ضمن شکل دادن بستر مناسب، توسعه  ذکرشدهامکانات  

موجود   یهارساختيمحور و استفاده از ز  یفناور  یدولت  یهابا ارگان  ی. همکارگرفتحالت شکل خواهد    ن يدر ا  یراهبرد   ینموده و همکار
 خواهد شد. ريپذامکان   نهيگز نيا ق يها است که از طردهندهتوسعه شتاب یهااز راه  یکي هاآندر 

 

 مشترک  یگذارهیسرما -4-2-3

بزرگ جهان به وجود آمده است. فعالیت   یهاشرکت نوآوری سازمانی در   یسپاربرون واحدهای  یاندازراه در چند سال گذشته موجی از 
 مختلف،   یهاچالش  برای  نوآورانه  یهاحلراه  ارائه  مسابقات  طراحی،  مسابقات  ،هادهندهشتاب  مانند  مختلفی  یهاشکل  اين واحدها اغلب به

اين است که نوآوری، در خارج از    هابرنامهو    هاتیفعالديدگاه غالب بر اين   بوده است.  …   و  ديجیتالی  رشد  مراکز  ،یگذارهيسرما  یهاگروه
های آپاستارتا برای  بزرگی ر  یهات یموفق  هاتیفعالشرکت روی خواهد داد. خروجی اين نوع    از داخل  ترآسان و    ترع يسر، در بازار باز،  هاشرکت

 ینکته  داخلی به نوآوری باز است.  و توسعهگذار از واحدهای تحقیق    هاشرکت برای شرکت، به وجود آورده است. اين حالت برای    و  جادشدهيا
به دلیل اينکه تبديل به بخش    به واحد نوآوری آن شرکت گردد.   جادشدهيامهم اينجاست که نبايد جنس اين تعامل موجب تغییر استارت آپ  

جديدی نیز شکل    وکارکسبخواهد شد و    جادشدهياتحقیق و توسعه شرکت شده، همچنین شرکت دچار سردرگمی به دلیل تعدد واحدهای  
، وجود  آپاستارتعدم موفقیت يا ايجاد نارضايتی در مشتريان ِ  کهیدرصورت ضربه زدن به برند شرکت را    سکير  از طرف ديگر،   .نخواهد گرفت

محصولات نوآورانه از بوجودآمدن موارد ذکر شده   یسازیتجار، حضور پررنگ سازمان دولتی با پوشش ريسک و حمايت از  رونيازا  .دارد
فناورانه جديد محدود    یوکارهاکسببزرگ حوزه صنعت برق و انرژی با توسعه    یهاشرکت  یانحصارطلبجلوگیری خواهد کرد. علاوه بر اين 

های ساختاری و فرهنگی بسیار پرچالش وکارهای نوپا، به دلیل تفاوت های بزرگ و کسب همکاری بین شرکت   ازآنجاکهخواهد شد. همچنین  
 های اين همکاری را تا حدی کاهش دهد.تواند پیچیدگیمشترک، می دهندهشتاباندازی  است، راه

 دهی شتاب خود را به نوآوری در ساختار شرکت از طريق    های بزرگ است که بخشی از سرمايهالبته مقصود از شرکت، بیشتر شرکت 
ها، راه مناسبی برای  دهندهاند که همکاری با شتابها متوجه شده اين روند رو به رشد به اين دلیل است که شرکت .[25] اختصاص داده است

توانند  ها می دانند که از طريق همکاری با شرکتاز اين طريق نیز می   جادشدهيا  یهادهندهست. از سوی ديگر، شتاب هاآپاستارت ارتباط با  
سپاری کنند؛  خود را برون   دهیشتابهای  توانند برنامه ها میدهندهها در همکاری با شتاببرای عملیات اجرايی خود جذب سرمايه کنند. شرکت

، بر همکاری و مشارکت متمرکز هستند. هادهندهشتاباين مدل از    .دارند  هاآپاستارتبه    دهیشتاب  نهیدرزمهای محدودی  تزيرا منابع و مهار
فکری درون شرکت، شبکه پخش، مشتريان، جايگاه در    یهايیداراهای خروجی از اين مدل، از طريق ايجاد دسترسی به  آپاستارت حمايت از  

 تکمیل های ورودی به سمت  آپاستارت است. هدايت    ريپذامکانو همچنین دسترسی به تجهیزات و فضای کاری پژوهشگاه،    …بازار و  
از طريق   ینيآفرارزش  يا  و  موجود   محصولات  ارتقای  و  توسعه  تکمیل،  برای  کننده  متحول  یهاینوآور  محصولات،  یچرخه  و  اکوسیستم
دهنده جديد،  شتاب  س یستادر اين گزينه پژوهشگاه نیرو با يک شرکت بزرگ در  .در اين مدل مورد انتظار است فناورانه و نوآورانه محصولات
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حقوقی در اين حالت مشارکت داشته و  ازنظرهای احتمالی و دريافت سهام با پذيرش ريسک دهد. پژوهشگاهگذاری مشترک انجام می سرمايه
توسعه محصول    منظوربه های موجود در صنعت برق  مندی از پتانسیلو بهره  هاشرکت شناسايی    .دهنده صنعتی جديد تاسیس خواهد شدشتاب

در   ذکرشدهموارد  دهندهشتاباز نتايج اين مدل   افزايی و مشارکت در توسعه فناوری با صنايع از مزايای استفاده از اين مدل است.و بازار و هم
دهنده حاصل خواهد  شرکای شتاب  عنوانبهبزرگ و پژوهشگاه نیرو    یهاشرکتبین    منعقدشده  نامهتفاهمذيل است که بسته به نوع قرارداد و  

 شد: 

و نتايج  ديآیم به دستاند دهنده ايجاد، رشد و پروش يافته فناور که در شتاب یهاهسته« که با استفاده از ايده 1»نوآوری مشترک •
 سودمند خواهد بود.  دهیشتابدرگیر در فرايند  یهابخش حاصل از آن برای کلیه 

از  کرده و    یگذارهيسرمادهنده در شرکت  برای هسته فناور شرکای شتاب  « در صورت ايجاد شرکت جديد2گذاری شرکتی»سرمايه •
 . شوندیم مندبهرهحاصل از آن   سود

فناور و هدايت فنی و کسب کاری توسط مربیان    یهاهستهتوسط    گرفتهشکل« در صورت توسعه فناوری  3مدل »شريک فناوری  •
 شريک خواهند بود.  افتهيتوسعه ، در فناوری دهندهشتابموجود در 

 [40.]و ورود به بازار است دهیشتاب پس از گذراندن دوره  جادشدهيا« که رويالتی فروش محصول 4درفروش »شراکت  •

 NRI دهیشتابمرکز  -4-2-4

ها شامل چند  برنامهاين  ای خاص خواهد بود. ها بیشتر متمرکز بر حوزه دهندهشتاب  آينده  برنامه   به عقیده بسیاری از خبرگان اين حوزه،  
ديگری خارج از اين    دهنده است. هر نوع برنامهکاری شتاب  خاص و ويژه برای حوزهآموزشی و  های  و برنامه  و مديريتی  عمومی  نوع برنامه 
تخصص   دهنده و منتورها در آنکاری خاص که اعضای شتاب  تمرکز بر يک يا تعداد محدودی حوزه. در حقیقت  نخواهد برد  يیجابهحالت کار  

 .دهدرا افزايش می هاآپاستارتدهنده شده و احتمال موفقیت های شتاببرنامه  کیفیت ؛ موجب بالا رفتندارندتجربه و 

 ايجاد  يا به کمک مرکز رشد پژوهشگاه نیرو نیروپژوهشگاه    رمجموعهيزهای  يکی از بخش   عنوانبه  دهیشتابمرکز    اين گزينهدر  
و بازار را بر عهده داشته    ینوآور  ، یتوسعه فناور  تيريمد  دهیشتابمرکز  است.    نیرو   کامل با پژوهشگاه  صورتبه نیز    سکير  ت يريمد  .شودیم

 یفضا   کي  جادي. اشدخواهد  انجام    نیرو  پژوهشگاهبا کمک    یبرق و انرژ  نوظهور در حوزه  یهایناوربر ف   یمحصولات مبتن  یسازیو تجار
  یهاو سبب انجام پروژه  رفتهي حالت صورت پذ  نيبزرگ در ا  یهانوپا به شرکت  ی هانوپا و شرکت  یهافناوران به شرکت  ليتبد  یبرا  دهیشتاب

  جادشدهيادر پژوهشگاه    یستمی گزينه اکوس  نيا  در  .بزرگ را دارند  یها ی کمپان  نگيبه شرکت و هلد  ليامکان تبد  ندهيکه در آ  شودیم  سکيپر ر
بخش  شامل  تجه   رساختيز  یهاکه  مال  ،یفناور  تيريمد  زات،یو  برا  یساختار  طرح  یگذاره يسرما  یمنسجم  توسط    شدهیمعرف  یهادر 

موجود   یهاتیظرفاين گزينه از تمامی    یطورکلبه   جهت ورود محصولات به بازار داخل و صادرات است.  یسازیو بخش تجار  دهندهشتاب
گزينه   نيا.  دينمای ماستفاده  پژوهشگاه  های مرتبط در  و اکتساب فناوری و ساير قسمت  یسازیتجارهای مراکز توسعه فناوری، دفتر  در بخش 

 یجانب  یايآن و مزا  یداريمحصول و مراقبت از پا  یریگدانشگاه، صنعت و بازار حول شکل   دیاسات  انیاز روابط م  دساختار هدفمن  کي  جاديا
  وکار را به همراه خواهد داشت. کسب  یدر فضا   تیفعال  یهاو روش   یشرکت  یندهايدرک فرآ  ،یاعتماد، تخصص صنعت  ه،یاول  یهمچون سودآور

  مراکز توسعه های فناورانه اين حوزه با توجه به تسلط آگاهانه نیروهای متخصص و  کامل در رفع نیازها و چالش   صورتبه  تواندی ماين گزينه  
 جهت در و بالا ريسک و فناوری نوظهور  به ورود  از امکان موفقیت بیشتری برخوردار باشد.حرکت نموده و  پژوهشگاه    فناوری موجود در

 .است ريپذامکان پژوهشگاه در بخش ريز اين ايجاد با فناورانه یهاشرفتیپ یسوبه حرکت

 

 
1Partnership Co-Innovation   
2 Corporate Venture 

3 Technology Partner Model 
4 Sales Partner Model 
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 در پژوهشگاه نیرو  دهیشتاب سناریوهای پیش رو در ایجاد مراکز  یبررس (: 1  -2شکل )

 

 برق  صنعت در دهندهشتاب و انتخاب گزینه مفهومی ی هامدل مزایا و معایب  

معرفی شده در  ها  گزينهچهار  مزايا و معايب هر کدام از    دهیشتاب انتخاب گزينه مناسب برای ورود پژوهشگاه نیرو به فرآيند    منظوربه 
مناسب برای پژوهشگاه   دهندهشتاب در انتخاب مدل    یاصل  و  رگذاریتأثبه استخراج معیارهای    هایژگيواين  مورد بررسی قرار گرفت.  بخش قبل،  

 نیرو منجر خواهد شد. 

 موجود  دهندهشتاب -4-3-1

 یدهشکل   یهانهيهزبا کاستن از    و انرژی  در حوزه برق  آپیاستارت  ستمیاکوستقويت  ،  دهندهچابکی شتاب، حفظ  گزينهاين    بارز  از مزايای
و  های سنتی سازمان  است.صنعت برق  یها چالشموجود در کشور برای فعالیت حول  یهادهندهشتابو جهت دادن به  جديد یادهندهشتاب

خصوصی    عمدتاًکه  های چابک  سازمان  کهیدرحال  اداری پیچیده دارند،  یهای بروکراسو    ايستا با محوريت افرادساختار سلسله مراتبی  دولتی  
تواند به  يک سازمان چابک می  ...کنندگیری سريع کار میهای يادگیری و تصمیمدهند که در چرخهها تشکیل میای از تیم را شبکه هستند  
  هادهندهشتاب  [41.]ابنديیمرشد    ترعيسر  هاها و مهارتقابلیتکرده و  سرعت و سازگارپذيری را با ثبات و اثربخشی ترکیب    یآل  دهياشکل  
اين مدل به دلیل عدم    است در  ذکرانيشامزايای نامبرده را خواهد داشت.    هاآن که استفاده از    شوند یم چابک شناخته    یهاسازمان   ازجمله
موجود مانند   یها دهندهشتابتواند از امکانات  می   نیرو  دهنده کاسته شده و پژوهشگاهشتاب   ريسک هزينه اولیه   دهنده جديد،شتاب  یریگشکل 

دهنده برای پژوهشگاه در شتاب  س یستاکمتری در مقايسه با    یهانه يهزو ... استفاده نموده که    وکارکسبنیروی انسانی، فضا، تبلیغات، بخش  
شکل خواهد   هادهندهشتاب  برای فعالیتکه بستر لازم    شدهتيتقوو انرژی    در حوزه برق  آپیاستارت  ستمیاکوس  تينها  درپی خواهد داشت.  

بايد به اين نکته دقت    شدهاشارهدر کنار مزايای    بیشتر حوزه برق و انرژی خواهد شد.   نانيآفرنقش گرفت و اين امر سبب گستردگی و ايجاد  
کامل با اهداف پژوهشگاه   صورتبهدولتی    یهاسازمانموجود به دلیل ماهیت ساختاری خود و نگرانی از همکاری با    یهادهندهشتابکرد که  

و بنابر    مدتکوتاهدر حوزه برق فعال و تقويت خواهند شد ولی اين امر    هادهندهشتاب در اين مدل گرچه    .نخواهند بود  جهتهم نیرو همسو و  
در صنعت برق در ايران   هاتیخلاقو    های نوآورظهور و بروز  درخواست پژوهشگاه نیرو خواهد بود و تمرکز بر روی حوزه برق و انرژی و  

 گرفت. در اين مدل شکل نخواهد  هدفمند صورتبه 
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 مشارکت مدنی  -4-3-2

از  مشارکت مدنی    گزينه در     استفاده  نیرودهنده توسط  فنی شتاب  یهارساخت يزموجود و تکمیل    یهادهندهشتاب به دلیل  ،  پژوهشگاه 
ذکر اين نکته ضرورری حفظ خواهد شد.    دهندهشتابتر و با هزينه کمتر محقق شده و چابکی  در زمان کوتاه  دهیشتابگیری فرآيند  شکل 

،  گزينه در اين  خواهد بود.    ترکمرنگموجود    دهندهشتاباست که اين مزايا به دلیل حضور ارگان دولتی نظیر پژوهشگاه نیرو در مقايسه با گزينه  
نیرو    دهنده جديد،گیری شتاببه دلیل عدم شکل  نیرو سهم کمتری در   کامل تحقق پیدا نکرده  صورتبه نیازهای پژوهشگاه  و پژوهشگاه 

 خواهد داشت. خود یهاکارگاهو  هاشگاهي آزمااز امکانات  یمندبهرهخود نظیر  یهاآوردهبا  متناسب 1مالکیت فکری

 مشترک  یگذارهیسرما -3-3-4

و همچنین تسلط بیشتر بر بازار به دلیل   دهندهشتاب  یريپذسکيرقدرت    بالا رفتن  نظارت مناسب،سرمايه بیشتر،  ،  گزينهاز مزايای اين    
خصوصی و بزرگ است، استفاده    یهاشرکت از    دهندهشتابپژوهشگاه و شرکت است. همچنین به دلیل اينکه يکی از شرکای    زمانهمحضور  

ايده و مربیگری فنی  د  R&D  یهامیتمناسب و حضور    یهاوام از   تقويت  بوده و مزيتی بزرگ محسوب    ريپذامکان در اين مدل  ر جهت 
کاسته شده و همچنین ريسک هزينه    دهندهچابکی شتاب در اين مدل به دلیل حضور سازمان دولتی مانند پژوهشگاه نیرو از میزان    .شودیم

به دلیل   برای پژوهشگاه  بیشتر خواهد شد. حضور پژوهشگاه و شرکت   یگذارهي سرمااولیه  اين حالت  بزرگ و  در   صورتبه   نامصاحب های 
تبديل  فناور را در صورت موفقیت یهاهسته  تواندیم. همچنین وجود شرکت شودی م گذارانهيسرما، سبب دشواری در مجاب کردن زمانهم

 .شودیمنوپا محسوب  یوکارها کسببه بخش هلدينگ شرکت بزرگ کرده که اين حالت خطری برای توسعه 

 NRI دهیشتابمرکز  -4-3-4

کامل  صورتبه نیازهای پژوهشگاه نیرو را   تواند ی مصنعت برق و انرژی،  یهاچالشوی با تمرکز کامل بر ر دهیشتابمرکز   گزينهدر اين     
مزايای   ازجملهدر اين حوزه شده که    یسازشبکه مرجعیت فناوری در صنعت برق و انرژی موجب تسهیل    عنوانبه پژوهشگاه نیرو    .دهدپوشش  

 نوين تسريع خواهد شد.  یهایفناورمرکز نوآوری همراه با توسعه  یدهشکل خواهد بود و فرآيند  گزينهاين 

 یهابخشتن کلیه توسط پژوهشگاه نیرو معايبی خواهد داشت که از آن جمله ريسک بالا به دلیل پذيرف دهیشتابمرکز از طرفی ايجاد 
 جانبی است.  یهاتيحمادولتی بودن پژوهشگاه و عدم استفاده از  واسطهبه ، چابکی کمتر اجرايی، آموزشی 

 دهیشتاب  نديفرآپژوهشگاه نیرو برای ورود    یهانهيگز  یبندتياولو معیارهای  ،  شدهاشارهبا توجه به مزايا و معايب هر يک از چهار گزينه  
  دهنده در اين حوزه، کیفیت گیری شتابدهنده، سرعت شکل شتابچابکی  ،  انرژی و برق صنعت وکارکسب هایفرصت  پوشش میزان  شامل

 شرح داده خواهند شد. در ادامه به تفکیک  که  شوند یم یبندتياولو دهندهشتاب یريپذسکيرمنتورشیپ و 

 دهندهشتاب یهانهیگز یبندت یاولومعیارهای  -5-3-4

به    شدهمطرح  یهانه يگزاز    ی کيجهت انتخاب    ی اساس  معیاردر بخش قبل،    شدهارائه   یهانه يگز  یصورت گرفته و بررس  یهاطبق پژوهش 
 :است  ريشرح ز

 
1 IP 
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 ی صنعت برق و انرژ وکارکسب  یهاپوشش فرصت  زانیم - -1-5-3-4

صنعت، پوشش و رفع   نيا یهاو چالش  ازهاین یدهنده در صنعت برق، با توجه به تنوع و گستردگشتاب یریگبه شکل  ازین لياز دلا یکي
 نيدر ا  رشيپذقابلهای  تنوع و تعداد حوزه  زانیشاخص، م  نيدر ا  یبررسقابل  ارهاییجامع و متمرکز است. مع  صورتبهها  چالش  یحداکثر

 .است هادهيا یپوشش دهها و توان حوزه  یورود به برخ یدر راستا دهندهشتاب  تیحوزه، ظرف

 دهندهشتاب  یچابک  -2-5-3-4

  ی هاسازمان  کهیدرحالدارند،    دهیچیپ  یادار  یهای افراد و بروکراس  تيبا محور  ستايا  یساختار سلسله مراتب  یو دولت  یسنت  یهاسازمان
  ی ریگمی و تصم  یریادگي  یهاکه در چرخه  دهند یم  لیتشک  هامیاز افراد و ت  یاهستند را شبکه   یخصوص عمدتاًکه   هادهندهشتاب  رینظچابک  

ا  تواندیسازمان چابک م  کي .  کنندیکار م  عيسر اثربخش  یريسازگار پذسرعت و    یآلدهيبه شکل  ثبات و  با   جهیدرنتکرده و    بیترک  یرا 
  ، یسرعت عمل پاسخ ده  ری،يانعطاف پذ  ،دهیشتاب   سيدر سرو  ی شاخص چابک  نيدر ا[41]  .ابنديیرشد م   ترعيها سرو مهارت  هاتیقابل

 .مد نظر است نديسرعت اجرا در فرا

 ی دهنده در حوزه برق و انرژشتاب یریگسرعت شکل  -3-5-3-4

بارز   صورتبه شاخص    نيدارند. در ا  تیفعال  یدر حوزه انرژ  هادهندهشتاب از    یبخش اندک  متأسفانهکشور    یها دهندهشتاب توجه به تعدد    با
 . است دهیشتاب ندي به شروع فرآ دنیشاخص زمان رس ني در ا یاساس اریمع. مدنظر است هادهيو ورود ا دهیشتاب  نديسرعت آغاز فرآ

 پیمنتورش تیفیک -4-5-3-4

  یعموم  نگيو منتور  یتخصص   -یفن  نگيشاخص شامل منتور  نياست. ا  دهیشتاب  نديگذار در فرآ  ریتاث  یاز پارامترها  یکي  نگيمنتور
  ی هاو آموزش   یحقوق  یهاو مشاوره  وکارکسب   یاندازراهجهت    یگری محصول و مرب  یسازیشناخت بازار و تجار  ،یمشتر  ی جهت بررس

 [19].مرتبط با آن است

 سک یر رشیپذ -5-5-3-4

  نه ياستقرار، هز  یفضا  فراهم کردن  رساخت،يز  نیتأم  ،یمنابع مال  نیتأم  ،ینوظهور صنعت برق و انرژ  یهاورود به حوزه  سکير  رشيپذ
 [40]شاخص است. نيا ی اصل یارهایاز مع دهیشتاب دوره یهانهيهز یطورکلبه و   هیساخت نمونه اول  ،يیاجرا میو ت نگيآموزش، منتور

 چندمعیاره یریگم یتصمروش  -6-3-4

از میان    مورداستفادهبرای رسیدن به چندين هدف مطلوب    حلراه است که منجر به انتخاب يک    ینديفرآ  1چند معیاره   یریگمیتصم
می  حلراهچندين   بود.    نيترنهیبه همان    حلراه اين    درواقعگردد.  موجود  خواهد  مسئله  برای  ممکن  روش   جواب  از    یامجموعه به  اين 

که  تصمیم  یهاکیتکن است  رندهی دربرگگیری  کیفی  و  کمی  عوامل  اطلاق  مجموعه  مختلف اي  در .  شودیم،  اهداف  و  نظرات  روش  ن 
بندی نموده را رتبه  هاآنشود تا مشاهدات، معیارها و میزان اهمیت هر يک از  گیران اجازه داده میو به تصمیم  شدهبیترک  گیران متعددتصمیم

  معضلات   همچنین  و   هاتیموقعرا نیز برطرف نمايد. اين روش در تنوع گوناگونی از شرايط و    هایناسازگارنظرات ناسازگار و مخالف،    باوجودو  
کاهش دادن   منظوربهچند معیاره پتانسیل زيادی را    یریگمیتصمروش   کنند کاربرد داشته استمختلفی را دنبال می  یهاهدفت که  مشکلا  و

 
1 Multiple-criteria decision Making(MCDM) 

 



 DOI: 10.30503/nripress.2020.317                                                                       انرژیتشکیل شتابدهنده تخصصی صنعت برق و 

 

54 

 

برای مدل کردن  نمايد.تواند چارچوب مناسبی را برای حل مسائل مختلف فراهم  و میدارد   هایریگمیتصمبالا بردن دقت در  هزينه و زمان و  
را بر اساس معیارهای   هانهيگز  توانیم  هاروش اسب است. با اين  گیری چند معیاره منتصمیم  یهاروش  ،ا چند شاخصهي  ههدفمسائل چند  

ه چندمعیار   یر یگمیتصم  .دهند که بین معیارها اهمیت نسبی برقرار کنیمها به ما اين اجازه را میکمی و کیفی ارزيابی کرد. همچنین اين روش
 منظور بهچند شاخصه    یری گمیتصم  یهاکیتکنو    هامدل  .شودیم  تقسیم  2ه هدفچند    یریگمیتصم  و  1چند شاخصه   یریگمیتصم  دودستهبه  

 ی هاشاخص از منظر    هانهيگزمربوط به    یهاداده  معمولاً  MADMدر  .  روندی مگزينه موجود به کار   m گزينه از بین  نيترمناسب انتخاب  
  ر یغجبرانی و    یهامدلبه    موردنظر  یهاشاخص نوع    ازنظر  چند شاخصه  یر یگمیتصم  یهامدل  .شودیم مختلف در يک ماتريس نمايش داده  

، به اين معنی که مقادير نامطلوب يک شاخص اندتعامل که با يکديگر در    اندشدهلیتشک  يیهاشاخص که از    يیهامدل  .شوندی متقسیم    یجبران
 یهاروش جبرانی شامل    یهامدلترين  مهمبرخی از   .  [42]  جبرانی هستند  یهامدل  توسط مقادير مطلوب شاخص ديگر پوشانده شود  تواندیم

 زير هستند:

 AHP3روش  -4-3-6-1

ها در علم مديريت مورداستفاده قرارگرفته است. فرايند تحلیل سلسله مراتبی  بیش از ساير روش  (AHP)روش تحلیل سلسله مراتبی  
گیری چندمنظوره است که اولین بار توسط توماس ال. ساعتی عراقی الاصل ابداع گرديد. فرايند تحلیل  فنون تصمیم  نيتريکی از معروف 

و نیز قابلیت    زمانهم  طوربه معیارهای کیفی و کمی    یریکارگبه با    اين روش  انسانی است.کننده رفتار طبیعی و تفکر  سلسله مراتبی منعکس 
ای را برای اشته باشد. همچنین اين روش زمینهکاربرد مطلوبی د  تیتحقیقا  یهاپروژه  یبندتياولو  در  تواندیم  هاقضاوتبررسی ناسازگاری در  

  بر مقايسات زوجی نهفته است   یریگمیتصماساس اين روش    .آوردیمتر فراهم  دهاسلسله مراتبی سل مشکل و پیچیده به  ئتحلیل و تبديل مسا
شود. می   استخراج باشند،  صورت سلسله مراتبی از عناصر تصمیم که باهم در ارتباط میبه  یریگمی، مسئله و هدف تصمروشدر اين    .[42]

. فرايند تحلیل سلسله مراتبی نیازمند شکستن يک مسئله با استهای تصمیم«  « و »گزينهیریگمیتصم  یهاعناصر تصمیم شامل »شاخص 
 چندين شاخص به سلسله مراتبی از سطوح است 

 اصول فرآیند تحلیل سلسله مراتبی  4-3-6-1-1
شده   بنانهادهاصول  اساس اينبر   و کلیه محاسبات، قوانین و مقررات شدهف يتعراصول فرآيند تحلیل سلسله مراتبی  عنوان بهزير  چهاراصل

 از:  اندعبارت. اين اصول است

nبرابر    Aبر عنصر  Bباشد، ترجیح عنصر   nبرابر  Bبر عصر  A: اگر ترجیح عنصر شرط معکوس •

1

 خواهد بود.  

 تينهای بتواند نمی  Bبر عنصر    Aبرتری عنصر    گريدانیببه باشند.    سهيمقاقابلبايد همگن و    Bبا عنصر    Aعنصر    همگنی:اصل   •
 يا صفر باشد. 

خطی اين وابستگی تا بالاترين سطح    صورتبه تواند وابسته باشد و  وابستگی: هر عنصر سلسله مراتبی به عنصر سطح بالاتر خود می  •
 تواند ادامه داشته باشد. می

 . [42] انتظارات: هرگاه تغییری در ساختمان سلسله مراتبی رخ دهد پروسة ارزيابی بايد مجدداً انجام گیرد •

که در قالب ماتريس مقايسات زوجی    رندهیگمیتصمًً تمامی محاسبات مربوط به فرايند تحلیل سلسله مراتبی بر اساس قضاوت اولیه  
از   آمدهدست به ها نتیجه نهايی  ها و شاخص خطا و ناسازگاری در مقايسه و تعیین اهمیت بین گزينه   هرگونهپذيرد و  شود، صورت می ظاهر می

را   هاقضاوت  است که سازگاری  ایسنجه ،  است  شدهیمعرف  که در ادامه نحوه محاسبه آن  4سازد. نرخ ناسازگاری محاسبات را مخدوش می
باشد   10/0حاصل از مقايسات اعتماد کرد. اگر نرخ ناسازگاری کمتر از    یهات ياولوتوان به  دهد که تا چه حد میمشخص ساخته و نشان می 

 
1 Multiple Attribute Decision Making(MADM) 

 
2 Multiple Objective Decision Making(MODM) 

 
3 Analytic Hierarchy Process (AHP) 

4 - Inconsistency Ratio (I.R) 
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های زير برای محاسبه نرخ ناسازگاری به کار گرفته گامشود.    دنظريتجدها بايد  مقايسه  صورت  نيابوده و در غیر    قبولقابلسازگاری مقايسات  
 شود: می

 است. ماتريس مقايسات زوجی در بردار ستونی »وزن نسبی«  ضربحاصلاين بردار : 1. محاسبه بردار مجموع وزنی 1گام 
 است. مجموع وزنی بر بردار اولويت نسبی  حاصل تقسیم بردار بردار اين : عناصر 2. محاسبه بردار سازگاری2گام 

   .شودیمحاصل  max ، میانگین عناصر برداری سازگاریاز ، max محاسبه. 3گام 
 شود: زير تعريف می صورتبه . محاسبه شاخص سازگاری: شاخص سازگاری 4گام 

 
n  مسئله های موجود در از تعداد گزينه  عبارت است 

   [43] آيد.می  به دست 3شاخص تصادفی . محاسبه نسبت سازگاری: نسبت سازگاری از تقسیم شاخص سازگاری بر5گام 
 

 شود. (استخراج می1 -2جدول )شاخص تصادفی از 

 [43]  تصادفی شاخص (:1 -2جدول )

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 N 

51/1 45/1 41/1 32/1 24/1 12/1 9/0 58/0 0 0 RI 

 

 ANP4روش  -4-3-6-2

سطوح پايینی روی سطوح بالايی اثرگذارند و يا عناصری که در يک سطح قرار دارند مستقل از هم   ی،ریگمیتصمی  بندسطح اگر در  
اما به ساختار سلسله مراتبی  ،  است  آن  افتهيمیتعمو   AHP از  یتریکلشکل   ANP روش  .استفاده کرد AHP از روش  توانی نم، ديگر  باشندن

میان معیارها و    یبازخوردهاو تعاملات و    دهدیمنشان    یاشبکه   صورتبهبین سطوح مختلف تصمیم را    تردهیچیپروابط    جهیدرنتو    نداشتهنیاز
 .ردیگی مرا در نظر  هانهيگز

 AHPوش ربا استفاده از   دهندهشتاب یهانهیگزاولویت بندی -مطالعه موردی -7-3-4

م ،پژوهش نيدر ا  یروش انتخاب ه مدل جبران یریگمیتصـ اخصـ له مراتبیو   یچند شـ لسـ بات مربوط   .اسـت  (AHP)  فرايند تحلیل سـ محاسـ
  یکه در آن وجود دارد، کار سـخت  یذات یدگیچیپ لیبه دل اره،یچند مع  یریگمیبا اسـتفاده از روش تصـم نهیکردن جواب به  دایبه حل مسـئله و پ

تفاده از ر نهیجواب به  نيکردن ا دایپ  یبرا یدیمف  ارهیچند مع یریگمیتصـم یافزارهامنظور، نرم  نیخواهد. به هم چند  یریگمیتصـم وشبا اسـ
گزينه   برای انتخاب يک AHPروش  یریکارگبه  .شــده اســت، اســتفاده5ســوپر دســیژن  افزارنرمدر اين پژوهش از    [44.]اندشــدهارائه  ارهیمع

 :به شرح ذيل است مرحلهمستلزم چهار   دهندهشتاب

 
1 - Weighted sum Vector=WSV 
2 - Consistency Index = CI 
3 - Random Index = RI 
4 Analytic Network Proces (ANP) 
5 Super Decision 

1

max

−

−
=

n

n
CI



RI

CI
CR =
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 یسازمدل مرحله اول: الف 
  های عمده و اساسی شاخص  دهندهنشان است. سطح دوم،    یر یگمیتصمبالا بیانگر هدف اصلی فرايند    سطح  ،1سوپر دسیژن   افزارنرم  در

  درکند. های تصمیم را ارائه می در سطح بعدی شکسته شود. سطح آخر گزينه  تری جزئهای فرعی و که ممکن است به شاخص  است

مناسب با توجه به اطلاعات اين پژوهش نشان دهنده  برای انتخاب شتاب  یریگمیتصم  منظوربه   یسلسله مراتبساختار    )2  -2شکل )

 صنعت وکارکسب هایفرصت پوشش میزان هایها و معیارهدف تصمیم در سطح اول، شاخص عنوانبهدهنده است. انتخاب شتاب  شدهداده

گیری در های تصمیمشاخص عنوانبه   یريپذسکيرمنتورشیپ و    دهنده، کیفیتگیری شتاب دهنده، سرعت شکل چابکی شتاب ،  انرژی و برق
و   دوم  از  سطح  مدنی،  موجود  یهادهندهشتاباستفاده  مشارکت  و    یگذارهي سرما،    ی هانه يگز  عنوانبه   NRI  دهیشتابمرکز  مشترک 

سوپر دسیژن برای انتخاب    افزارنرمدر    AHPمدل سلسله مراتبی    زساختارير  (3  -2شکل )در    .شده استدر سطح سوم تعريف    یریگمیتصم

 است.   شدهدادهنشان مناسب پژوهشگاه نیرو  دهندهشتاب

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 دهنده برای انتخاب شتاب  یریگم یتصم جهت  یسلسله مراتب ساختار (: 2  -2شکل )

 
1 Super Decision 

دهنده انتخاب شتاب   

 منتورشیپ  شتابدهتده   گیری شکل  چابکی  فرصت کسب و کار 
 پذیری ریسک

 مشارکت مدنی  موجود 

 

 سرمایه گذاری مشترک 

 

 NRIشتابدهنده  
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 سوپر دسیژن  افزارنرم در  AHPساختار مدل سلسله مراتبی :  )3  -2شکل )

 ب( قضاوت ترجیحی )مقايسات زوجی( 
های مختلف تصمیم با انجام مقايسات گزينهمعیارها و  قضاوت در مورد اهمیت    ،تصمیم  مسئله  مراتبسلسلهبعد از طراحی    در اين روش

  و وزن هر معیار   اهمیت نسبیبین معیارها    دودوبهمقايسات  در مرحله اول، با    .شودمیانجام    افزارنرمبا استفاده از    ماتريسی  صورتبه   زوجی
نسبت به هم  پارامترها یگذارارزش نحوه   شود.ه است که نتايج آن در بخش )ج( نشان داده میشدمشخص يکديگر  تسبت بهعددی  طوربه 

  است. شدهدادهنشان  (2 -2جدول )در 

 ها نسبت به هم شاخص یگذارارزش  (: 2 -2جدول )

 توضیح jنسبت به   iمقايسه وضعیت  ارزش ترجیحی 

 اهمیت برابر  1
اهمیت برابر دارند و يا ارجحیتی نسبت به   jنسبت به   iگزينه يا شاخص  

 هم ندارند. 

 است.  ترمهمکمی  jنسبت به   iگزينه يا شاخص   تر مهمنسبتاً  3

 است.  ترمهم jنسبت به   iگزينه يا شاخص   تر مهم 5

 است.  jدارای ارجحیت خیلی بیشتری از  iگزينه يا شاخص   تر مهمخیلی  7

 نیست.   jبا  سهيمقاقابلو  ترمهم jاز   iگزينه يا شاخص مطلقاً  کاملاً مهم  9

  8و  6و  4و  2
،  8 مثلاًدهد ترجیحی را نشان می  یهاارزش میانی بین  یهاارزش

 است.  Iبرای  9تر از و پايین 7بیانگر اهمیتی زيادتر از 
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 معیارها  ج( محاسبات وزن 
اولويت هر يک از عناصر    وزن هر معیار در راستای تعیین  بعدی در فرايند تحلیل سلسله مراتبی انجام محاسبات لازم برای تعیین  گام

توجه به  با  سوپر دسیژن را    افزارنرممعیارها در    یبندتياولو  (4  -2شکل )های مقايسات زوجی است.  تصمیم با استفاده از اطلاعات ماتريس

 برحسب دهندهشتابی هانهي گزاولويت معیارهای انتخاب  شودیمکه در شکل مشاهده  طورهمان .دهدی منشان توضیح داده شده،  محاسبات
  وکارکسبی  هافرصت و میزان پوشش    دهندهشتاب ی  ریگشکل ی، منتورشیپ، چابکی، سرعت  ريپذسکيربه ترتیب شامل    آمدهدست بهدرصد  

 معیارها   پايايی و روايی مقايسه  است، بنابراين  (10/0)  قبولقابلمیزان  کمتر از  (  064/0)  آمدهدست بهاست. با توجه به اينکه نرخ ناسازگاری  
 است. قبول بوده قابل

 
 سوپر دسیژن  افزارنرمی معیارها در بندت یاولو (: 4  -2شکل )

 
 نسبت به هر معیارها  هانه يگز محاسبات وزن د( 

نسبت به هر يک از    دودوبه زوجی و    صورتبه  دهندهشتاب  ی هانهيگزبايستی  )4  -2شکل )مطابق    پس از تعیین وزن هر پنج معیار

 .  شوندجداگانه مقايسه  یهاسيماترمعیارها در 
 

   نسبت به يک معیار مشخص است.    دهندهشتاب یهانهيگزاولويت  دهندهنشان)9 -2شکل )تا )5 -2شکل )

 که در   طورهمان

 

به    دهندهشتاب انتخاب    اولويتشود  مشاهده می)5  -2شکل ) موجود    یهادهندهشتاببه ترتیب شامل    ( Agile)  چابکی معیار  نسبت 

(Independent )  ،مشارکت  ( سرمايه (Civilمدنی   ،( مشترک  مرکز  Co Funderگذاری  و  نیرو    دهیشتاب(   NRI)پژوهشگاه 

Accelerator)    .صورت به فعال در سطح کشور که    یها دهندهشتاب که چابکی    اين امر است  مؤکددر اين بخش    آمدهدستبه نتايج  است 
 بیشتر است.    شوندی مبخشی دولتی ايجاد  یگذارهيسرماهمکاری و  اکه ب يیهادهندهشتابنسبت به   شوندیمخصوصی اداره 

 

 

 

 

 ی چابکنسبت به معیار  هانه یگز یبندت یاولو (: 5  -2شکل )
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 ها ت ياولواين  است.    شدهدادهنشان    (Risk Acceptance)  یر يپذسکيرنسبت به معیار    دهندهشتابانتخاب    اولويت)6  -2شکل )در  
موجود در کشور    یهادهندهشتاب از    یریگبهرهمدنی و    مشارکتگذاری مشترک،  ، سرمايه پژوهشگاه نیرو  دهیشتابمرکز  به ترتیب شامل  

در اين حالت بالاترين اولويت  های دولت در بحث پوشش ريسک، ت که با توجه به سیاس دهدی مدر اين بخش نشان  آمدهدست به است. نتايج 
 پژوهشگاه نیرو اختصاص دارد.  دهیشتاب مرکز  به

 

 ی ر یپذسک یرنسبت به معیار  هانه یگز یبندت یاولو (: 6  -2شکل )

به    (mentorshipآموزش و مربیگری )نسبت به معیار    دهندهشتاب انتخاب    اولويتشود  مشاهده می)7  -2شکل )که در    طورهمان
است.  موجود در کشور  یهادهندهشتاب از  یریگبهره مدنی و  مشارکتگذاری مشترک، پژوهشگاه نیرو، سرمايه  دهیشتاب مرکز  شاملترتیب  
اعضای    آمدهدستبه نتايج   با حضور  که  است  امر  اين  بیانگر  بخش  اين  نیرو    یعلمئتیهدر  پژوهشگاه  و    عنوان به فعال  فنی  متخصصین 

 .  ابديی مپژوهشگاه نیرو اختصاص  دهیشتابپژوهشگران مراکز توسعه فناوری در پژوهشگاه نیرو در اين حالت نیز بالاترين اولويت به مرکز  

 
 منتورشیپ نسبت به معیار  هانه یگز یبندت یاولو (: 7  -2شکل )

در صنعت   (Establishment)  دهندهشتابگیری  سرعت شکل نسبت به معیار    دهندهشتاب  یهانهيگزمقايسه    دهندهنشان)8  -2شکل )
سرعت آغاز بديهی است ها بالاترين اولويت را دارا است همقايسه با ساير گزيندر موجود  یها دهندهشتاباستفاده از   گزينه  برق و انرژی است. 

 بیشتر است.   دهندهشتابدر اين  هادهيو ورود ا دهیشتاب نديفرآ

 
 گیری سرعت شکل نسبت به معیار  هانه یگز یبندت یاولو (: 8  -2شکل )

در    طورهمان )که  می)9  -2شکل  معیار    دهندهشتاب انتخاب    اولويت شود  مشاهده  به  پوشش  نسبت    وکارکسب  یهافرصتمیزان 
(Cover of Business)    ترتیب سرمايه   دهیشتاب مرکز    شاملبه  نیرو،  مشترک،  پژوهشگاه  و    مشارکتگذاری  از    یریگبهرهمدنی 

  ی هاو چالش  ازهاین  یبا توجه به تنوع و گستردگ  حاکی از اين است که  در اين بخش    آمدهدستبه است. نتايج  موجود در کشور    یهادهندهشتاب
 با مشارکت بیشتر پژوهشگاه نیرو عملیاتی خواهد شد.  ها چالشاين  ی، پوشش و رفع حداکثربرق صنعت
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 وکار کسب پوشش فرصت نسبت به معیار   هانه یگز یبندت یاولو (: 9  -2شکل )

 

 نسبی  یهاوزن د( ادغام 
وزن نرمال  را در    (4  -2شکل )  از  آمدهدستبه  معیار  هر  نرمال، در اين مرحله بايستی وزن  دهندهشتابهای  بندی گزينهرتبه  منظوربه 

 بدست آمده از  دهنده های شتابگزينه در متناسب آن معیار

 

  آيد.می  به دستوزن نهايی  مرحله برای هر گزينه، در ،ضرب کرد)9 -2شکل )تا )5 -2شکل )

مرکز شامل  به ترتیب   دهیشتاببیشترين اولويت گزينه ورود پژوهشگاه نیرو به فرآيند  )10  - 2شکل )در    آمدهدستبه با توجه به نتايج  

با توجه به اينکه  است.  موجود در کشور    یهادهندهشتاباز    یریگبهرهمدنی و    مشارکتگذاری مشترک،  پژوهشگاه نیرو، سرمايه  دهیشتاب
نرخ  ناسازگاری  تمامی  از  در مراحل قبل    آمدهدستبه های  بنابراين   (10/0)  قبولقابلمیزان  کمتر  مقايسه  است،  روايی  و  های  گزينه   پايايی 

 است بوده  قبولقابل دهندهشتاب

 
 دهی شتاب گزینه ورود پژوهشگاه نیرو به فرآیند  تیاولو (: 10  -2شکل )

  برق صنعت در دهندهشتاب یریگشکل  مراحل ارائه 

 موجود  دهندهشتاب -4-4-1

و نیازهای های اساسی صنعت برق  مذاکراتی پیرامون چالش  رصدشدهانرژی    برق و  فعال در حوزه  یها دهندهشتابابتدا  در اين حالت   
های مهم و اولويت دار صنعت چالشکه    ،«نیازهای فناورانه»  در اين حالت پژوهشگاه نیرو  .ردیگیمتوسط پژوهشگاه نیرو صورت    شدهيیشناسا

 .دهدیمقرار  دهندهشتابدر اختیار  نامه تفاهم، بعد از امضایرا است  برق
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 مشارکت مدنی  -4-4-2

فنی،    ازنظر و انتظارات پژوهشگاه نیرو    هاخواسته و    شدهيیشناساحوزه برق و انرژی    یهادهندهشتابدر اين حالت نیز مانند حالت قبل     
  تواند یمامکاناتی که پژوهشگاه    عمده  .شودیممعرفی  ی حمايتی پژوهشگاه نیرو  هابستهتبادل شده و    دهندهشتابتجاری، امکانات و نیازهای  

اختیار شتاب    است. ...های ساخت و طراحی، استقرار در مرکز رشد، منتورينگ فنی و ها، کارگاهسالن،  هاشگاهيآزمادهنده قرار دهد شامل  در 
 دريافت خواهد کرد.رويالتی فروش محصول قرارداد همکاری س از عقد پ ینقد  ریغنقدی و  یهاآوردهپژوهشگاه متناسب با 

 مشترک  یگذارهیسرما -3-4-4

پیشرو در حوزه برق و انرژی در کشور است که اين امر با شناسايی توسط پژوهشگاه و مذاکره  یهاشرکتگام اول در اين حالت، شناسايی     
توزيع نیروی برق، شرکت قشم ولتاژ، آتیه سازان شريف   یهاشرکتمانند مپنا،  يیهاشرکت . شودیميا طريق فراخوان انجام  هاآنمستقیم با 

 ،هارساختيز)  شرکت متقاضی  وکارکسبو سپس طرح    شدهی بررس  هاآن، مدل انجام کار با  موردنظرهستند. پس از انتخاب شرکت    موردنظرو...  
، فرايند انجام کار دهندهشتابو پس از دريافت مجوزهای ايجاد    شدهیبررسبازاريابی و تأمین مالی(  انسانی، بخش تحقیق و توسعه،    منابع

 .گرددیمشروع 

 NRI دهیشتابمرکز  -4-4-4

کامل    صورتبهو نحوه انجام کار    وکارکسبايجاد خواهد کرد. طرح و مدل   دهیشتاب  مرکزاختصاصی    طوربهژوهشگاه نیرو  در اين حالت پ   
. شناسايی نیازهای صنعت برق و معرفی تیم هدايتگر از مراکز توسعه فناوری و  شودیمفراهم    ازیموردنامکانات  و در صورت تأيید    شدهارائه 

اصلی انجام کار   یهابخش و مراحل مختلف کار از  دهیشتابپژوهشگاه مرحله بعدی هستند. همچنین تأمین مالی بخش  یسازیتجاردفتر 
  س یستاتواند  ، مرکز رشد می دهیشتابفرآيند    منظوربه نیرو، در صورت نیاز به يک بخش خصوصی    پژوهشگاهبا توجه به ماهیت    هستند.
 را به عهده گیرد.  دهندهشتاب

 عرصه این بازیگران سایر  با دهندهشتاب تعامل 

را تکمیل خواهند کرد. بسته به    دهیشتاب زنجیره فرايند    ،در مراحل مختلف  هرکداممختلفی است که    یهابخش هنده دارای  دشتاب    
 هاشرکت و    هادهندهشتاب در داخل پژوهشگاه،    توانندی ماين فرايند    نان يآفرنقش قبل،    یهابخش در    شدهدادهشرح    هایگزينه از    هرکدامانتخاب  

اول( دارد که شرح داده خواهد در فصل  شدهدادهتوضیح ) ینوآورفناوری و  بومست يزتعاملاتی با ساير بازيگران  دهندهشتابباشند. همچنین 
وارد دوره   هامیتبرتر،    یهاطرحمرتبط و داوری و انتخاب    یهابخشاز    RFPپس از انتخاب موضوع و دريافت  )11  -2شکل )مطابق    شد.

استفاده خواهند   دهندهشتابسازی و ساير امکانات  منتورينگ، فضای کار اشتراکی، تیم . در اين مرحله از آموزش،  شوندیم  دهیشتابپیش  
 دهیشتاب در پايان اين دوره برای ورود به    هامیت.  ندينمایمو تکمیل  ايده خود را اعتبارسنجی    دهیشتاب بايد در دوره پیش    هام یتنمود.  

، توسط تیم داوری  دهیشتابدر مرحله پیش   شدهرفتهيپذ   یهادهيا   .راه پیدا کنند  دهیشتاب با امتیاز بالاتر به مرحله    هامیتتا    شوند یمارزيابی  
، علاوه بر آموزش و منتورينگ  دهیشتاببه مرحله    افتهيراه  یهامی تبه    .خواهند شد  دهیشتابوارد مرحله    دارتیصلاح  یهاگروه و    شدهیابيارز

. در پايان اين  شوندیم آپاستارتبه تبديل  هام یت و ابديیماختصاص  مشخصبرنامه عملیاتی تا سقف  بر اساس مالی  یهاتيحماتخصصی، 
شرکت ايجاد  دار  دهنده در قبال خدمات خود سهامو برای ورود به بازار آماده خواهند شد و شتاب  شدهیمعرف  گذارهيسرمابه    هاشرکتمرحله  

 . شودی مارائه  هامشاورهخدمات و  انواعنیز  دهیشتابدر دوره پسا  .شودیمشده 
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 پژوهشگاه نیرو  یهال یپتانس بر اساس  دهندهشتاب بازیگران  تعاملات  (: 11  -2شکل )

 دهندهشتاب  بهمعرفی ایده  -1-5-4

نیاز  و    توسعه فناوری موجود در پژوهشگاهکه اين امر توسط مراکز    شودی ممعرفی ايده بر اساس نیاز انجام    دهیشتاب در ابتدای فرايند  
  موردنظر در راستای رفع نیاز و منطبق بر موضوع  یاده يا. همچنین در اين حالت، چنانچه درخواست و شودیمانجام  RFPدر قالب  هاشرکت

ايده از سمت بخش داخل باشد مسیر را از   در حالتی که .شودی منیز پذيرفته  .. .باشد، از سمت نخبگان دانشگاهی و ستادهای توسعه فناوری و
بیشتر  دخالت در روند اجرا بیشتر شده و مسیر رسیدن به نتیجه   رفته)توضیح داده شده در فصل اول( و    استوديوآپدهنده به سمت استارت شتاب

 خواهد شد. 

زير   از  فناوری  توسعه  مراکز  انرژی خورشیدی،    یهابخشتذکر:  نانو،  نیرو هستند که شامل  گازی، شبکه هوشمند،    یهانی توربپژوهشگاه 
 ايش و حفاظت شبکه برق و ... است. موتورهای الکتريکی پیشرفته، پ

 برتر یهاده یاو مشاوره فنی  انتخاب  داوری، -2-5-4

بررسی   هاشرکت ارسالی بسته به هر مدل توسط مراکز توسعه فناوری و واحد فنی و تحقیق و توسعه  یهاپروپوزال، هادهياپس از معرفی 
 هاهسته ...، هدايت شامل مشاوره، آموزش فنی، برگزاری دوره ودهیشتاب پیش و    یهادوره. همچنین در طول  شوند ی مو فناوران برتر انتخاب  

 ذکر شده است.  یهابخش با 

 مشاوره مالکیت فکری  -3-5-4

  ، مشاوره مالکیت فکریو  گذاران یبنگذار و هم  مالی، تعیین سهم بازار، انتخاب سرمايه  منابع ، یگذارارزش ، ی محصولر توسعه فندر کنا
با توجه  . است آپاستارتبه آن فعالیت تیم و تبديل مبنای محکمی برای ادامه و د نقرار گیر موردتوجه دقتبه که بايد  هستند از موارد بنیادين

اهمیت زيادی پیدا   صاحب ايدهاز ايده و همچنین حقوق  و حراست    تظاحف  بحث نوپايی مبتنی بر يک ايده است    وکارکسبهر  به اينکه  



 DOI: 10.30503/nripress.2020.317                                                                       انرژیتشکیل شتابدهنده تخصصی صنعت برق و 

 

63 

 

 یسازیتجاردفتر  پیشنهادی،    یهامدلدارد. در    دهیشتابدر موضوع    یاکنندهنییتعنقش  بحث مشاوره مالکیت فکری    در اين راستا  .کندمی
 . کنندیمنقش اصلی را در اين موضوع ايفا   کنندهمشارکت یهاشرکتفناوری پژوهشگاه نیرو و بخش حقوقی   اکتسابو 

 وکارکسب، پیگیری، نظارت و پایدارسازی مدل  یابیارز مشاوره، -4-5-4

  ی زيربرنامه ، بازاريابی، تحلیل بازار و رقبا،  هاآپاستارتوکارها و  کسب ، تدوين طرح تجاری و جذب سرمايه برای  هادهيا  یسازیتجار
به شمار   نوپا  یوکارهاکسب  یریگشکل   در  هابخش  نيتریاصل  از  برند  یگذارارزشمشتريان،    بررسی الگوهای رفتاری و خريد  ،استراتژيک

 اکتسابو    یسازیتجارموجود و دفتر    یهادهندهشتاب  وکارکسب  همشاور، بخش  دهیشتابو در طول فرايند    ذکرشده  یهامدلدر  روند.  می
 فناوری پژوهشگاه نیرو در اين بخش فعال خواهند بود.

 ازیموردنتجهیزات و زیرساخت  نیتأم -5-5-4

مرجع و تحقیقاتی در    یها شگاهيآزماهستند. وجود    هادهندهشتاب  یهابخش   نيتریاصل، از  دهیشتاببرای فرآيند    ازیموردن  زيرساخت
 یگذاره يسرماعمل کند. همچنین در مدل    دهندهشتاببازوی زيرساخت    عنوان به   تواندی م  (2-2-2در بخش    شدهداده توضیح  )  روینپژوهشگاه  
 پژوهشگاه، به تکمیل اين بخش کمک نمايد.  یهاشگاهيآزمادر کنار  تواند یمتجهیزات موجود در شرکت نیز مشترک، 

 استقرارفضای   نیتأم -6-5-4

از  فناور در طول دوره شتاب  یهاهسته استقرار   از خروج  است. فضای کار   یهادغدغهاز    هادهندهشتابدهی و پس  اين کار  اصلی 
بازيگران    یهاپارکو مرکز رشد و    دهیشتاباشتراکی در طول   از  از    بومست يزعلم و فناوری که  از خروج  بعد  نوآوری هستند  فناوری و 

 هستند.  هاآپاستارتفضايی جهت استقرار  هادهندهشتاب

 و حمایت مالی  نیتأم -7-5-4

. پس از  شودی مانجام  دهندهشتاب ، تزريق مالی به فناوران از طريق MVPو بستگی به مدل انتخابی و تا رسیدن به  دهیشتابدر دوره 
و صندوق نوآوری و شکوفايی از بازيگران    VC، صندوق پژوهش و فناوری و  گذاره يسرماانتخاب    یهامدل  بر اساس و    دهیشتاب خروج از  

 زير است:  یهابخشدر  دهندهشتاب همچنین تعاملات مالی پژوهشگاه نیرو و  اصلی اين بخش هستند. گذارانه يسرمااز  بومستيز

 ( .، کمک به برگزاری رويدادها ودهندهشتاب فضا )استقرار  نیتأم •

 خدمات دانشی )مشاوره فنی، آموزش و ارزيابی( •

 پژوهشگاه نیرو ی هاشگاهيآزمادسترسی به زيرساخت  •

 نفعانیذو جذب مشارکت  یسازشبکه  •
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 دهی تعاملات بازیگران پژوهشگاه نیرو در مراحل مختلف شتاب (: 3 -2جدول )

خروج از شتاب 

دهنده و ورود به  

 مرکز رشد 

پسا  

 شتابدهی 
 پیش شتابدهی  شتابدهی 

  قبل از پیش

 شتابدهی 

 

  مراحل       

 بازیگران

  

برگزاری دوره 

های 

 تخصصی 

 مشاوره فنی

مشارکت در ارزیابی  و 

تیم ها برای وروبه  

 مرحله شتابدهی 

 RFPارسال 

مشارکت   و 

تشخیص هسته  

های فناور دارای  

 ظرفیت حل مساله 

توسعه   مراکز

 فناوری 

 
 شتابدهنده  ◼ ◼ ◼ ◼

  
ارزیابی مدل 

 کسب و کار 

 مشاوره مالکیت فکری 

 کسب و کار 
 

دفتر تجاری سازی  

 و دفتر فناوری 

تسهیل شرایط  

ورود به مرکز  

رشد پژوهشگاه 

 نیرو 

جذب  

سرمایه 

 گذار

   

مرکز رشد و  

صندوق پژوهش و  

 فناوری 
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 فصل سوم  5

 صنعت در دهنده شتاب  تمرکز محورهای و موضوعات شناسایی

 انرژی  و برق 
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 مقدمه 
ها  دهندهشود. شتاب می شروع هاآن انتخاب موضوع و ايده و سپس ارزيابی  با وکارکسب پرورش هایمدلدهی همانند ساير فرايند شتاب

 هادهندهشتاب هایويژگی دلیل به توانداين مسئله می .[45]کنند  می استفاده  انتخاب موضوع و فرصت ارزيابی برای متفاوتی هایروش از

انتخاب ايده و   ارزيابی و   روش واسطهبه  که است آن مهم نکته  اما وکار باشد؛مدل کسب حمايتی، حمايت، ساختار نوع دوره، طول ازنظر
 قرار يتموردحما دهیرشد و ورود به دوره شتاب برای را هاآن و کرده شناسايی تريع سر را برتر هایتوانند ايده ها میدهندهشتاب موضوع،

موضوع   انتخاب و ارزيابی ازجمله  دهیشتاب فرآيند مراحل تمام برای  را خاصی شرايط ايران کارآفرينی اکوسیستم  هایويژگی.  [46]  دهند.
پژوهشمی ايجاد نشان میکند.  اگرچه کارآفرينی اکوسیستم دهد کهها   اما  است نموده تجربه را هايییشرفتپ اخیر هایدر سال ايران 

 ارزيابی معیارهای  .[47]نمايدمی ايرانی تحمیل هایدهندهشتاب بر را هايیيت محدودداشته و   مراحل ابتدايی قرار در ابعاد بسیاری در همچنان

است. در اين فصل و بر   هااين محدوديت   ازجملههای مناسب رسیدن به موضوعات از سوی ديگر  و مدل  سويک از    هاآن متفاوت   انتخاب و
 که در ادامه شرح داده خواهند شد.  شدهگرفتههايی در نظر اساس انطباق با نیازهای صنعت برق و شرايط پژوهشگاه نیرو معیارها و مدل

 دهی بررسی معیارهای لازم برای موضوعات شتاب  

 دوره به پذیرش ایده و موضوع جهت ورود خصوص در نهایی گیریتصمیم در معیارها از یک هر اهمیت ارزیابی روش بررسی

 عملکرد وکار،کسب هایدهندهکلیدی موفقیت پرورش عوامل از يکی ها،پژوهش مطابق  برخوردار است.  اییژهودهی، از اهمیت  شتاب

شود می گذاریيهسرما ایيدهازيرا روی ؛ است هاآنمتقاضیان و معیارهای انتخاب و پذيرش ايده از سمت  میان از انتخاب و ارزيابی در هاآن
همراه   یاملاحظهقابلکه هنوز آگاهی کافی از نتیجه کار وجود ندارد. همچنین ظهور يک شرکت جديد همواره با عدم قطعیت بالا و ريسک  

 .[48]مرسوم در دسترس نیست  هایيابیارزبرای   یازموردناست، جديد بودن شرکت به اين معنی است که تمام ابزارها 

از سوی فناوران وجود دارد، از آن جمله    شدهارائه های  ، معیارهای متفاوتی برای انتخاب موضوعات و ايدهگرفتهانجام مطالعات    بر اساس
ها  دهندهنوپا اشاره کرد. بر اين اساس ممکن است شتاب   وکارکسبدهنده در ارائه ارزش به هسته فناور و تبديل به  توان به توانمندی شتاب می

از دست دهند. همچنین معیارهايی مانند رهبری قدرتمند در هسته فناور،   وکارکسبخوب را به دلیل عدم توانايی در کمک به توسعه    هایيدها
  . [ 45]  ...در انتخاب ايده تأثیرگذار است تمايل به يادگیری، نحوه حل چالش و مسئله، میزان نوآوری، بازار، وجود نمونه اولیه از محصول و  

برای برخی    یازموردنهای  فناور به مفهوم حضور افراد با تخصص  ی هاهستهدهد که تیم بودن  صورت گرفته نشان می  هایی بررسهمچنین  
دهی و پس از شناسايی افراد، برقراری  برخی ديگر معتقدند که تیم سازی بايد در دوره شتاب کهیدرصورتدارد،  ایيژهوها اهمیت دهندهشتاب

 .[49]انجام پذيرد  هاآن ارتباط و تشخیص شخصیت 

از معیارها   بر  اژهيوتمرکز  برخی  ايده  ی  بهدهندهاست. شتاب بازار سريع آزمون امکان ارزيابی  آن، از جمله  دارند کهموضوع  دلیل   ها 
 موضوع نمود که شود آزموده پايین  هایبا هزينه  و سرعتبه وکارکسبمدل   و حلراه دارند که نیاز دهیشتاب دوره زمانی هایيتمحدود

 متقاضیان ارزيابی در معنوی مالکیت و اختراع نظیر ثبت هايیويژگی و محدود جايگزينی و برداریکپی امکان  .شودمی ديده معیار اين در

  فناوری با ساخت محصول،   سازیی بوماست. نوآوری ايده و محصول منتج از آن، ايجاد و    یبررسقابل دهی از معیارهای  شتاب  دوره به ورود
ساخت محصول، نوآوری فرايند رسیدن به محصول و راهکارهای پیشنهادی حل مسئله در صورت وجود چالش، بررسی رقبا، ظرفیت    روش

اهمیت و ضرورت بررسی ايده، تجارب کشورهای صاحب   مرتبط و پايه، دلايل  هاییفناوررشد ايده، میزان اثربخشی در صنايع مرتبط، بررسی  
 موضوع، ضرورت انجام ايده در کشور و ورود به اين حوزه از ديگر معیارهای ارزيابی در بعد ايده هستند. يناز افناوری در استفاده 

برای   تیم کافی  آزاد تیم، وقت و تعهد جديت . اشتیاق، دارند  یاژهيوتوجه  ايده    دهندهارائه بررسی تیم    به معیارها مطابق    برخی ديگر از
تیم، تخصص فنی اعضای   تیم، سابقه فعالیت و رهبر قدرتمند  گذاریان بنبودن تیم،   اعتمادقابلو مربی پذيری،    يادگیریبه   ، تمايلوکارکسب
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،  گرايی و هوش تجاری واقع ،وکارکسبندازی و درک فرصت ا(، مهارت راهباشد 2بنیانگذار فنی هم و 1بنیانگذار تجاریک تیم بايد شامل هم )ي
 معیارهای منطبق بر تیم کارآفرين است.   ازجمله  رعايت اخلاق کاری،  توانايی اجرا و رشد،  انداز مشترکهدف و چشم  توانايی کارگروهی، داشتن

 کننده، تصوربه عنوان حمايت دهندهشتاب توانايی    نظیر  معیارهايی  بايد  دهی و انتخاب ايدهبرای ورود به فرايند شتابنیز  ها  دهندهشتاب

 نقد و وکارکسب توسعه برای یازموردن سرمايه دسترسی به و ظرفیت منتورينگ، وکارکسب صنعت و نسبت به دانش گذاری،سرمايه بازده از

همچنین سرعت به نتیجه رساندن ايده و دسترسی    .را در نظر بگیرد  دهندهآپ از شتاباستارت خروج مسیر و نرخ بازگشت سرمايه، شوندگی
  جدول در    دهی است. در انتخاب موضوع شتاب   یرگذارتأثو داده از ديگر معیارهای    افزارنرم ،  افزارسخت   یها بخش در    یازموردن  هایيرساختزبه  

  .[50] است شدهداده خلاصه نشان  صورتبه دهی (معیارهای ارزيابی ايده شتاب1 -3)

 دهی  (: معیارهای ارزیابی موضوعات شتاب 1 -3)  جدول

 معیار ابعاد

 تیم کارآفرين 

 و تعهد جديت اشتیاق،

 وکار کسببرای  تیم کافی آزاد وقت

 و مربی پذيری يادگیریبه  تمايل

 و رهبر قدرتمند  گذاریانبن

 تخصص فنی اعضا 

 وکار کسباندازی و درک فرصت مهارت راه

 تجاریگرايی و هوش واقع

 توانايی کارگروهی 

 انداز مشترکهدف و چشم داشتن

 توانايی اجرا و رشد 

 ايده

 محصول  فروش پتانسیل

 بینی اندازه بازار پیش

 وکار کسبمشخص بودن مدل 

 برداریکپی امکان

 معنوی مالکیت و اختراع نظیر ثبت هايیويژگی

 
1 Business Co-founder 
2 Technical Co-founders 
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 نوآوری ايده و محصول

 فناوری با ساخت محصول سازیی بوم

 نوآوری فرايند رسیدن به محصول 

 بررسی رقبا 

 ظرفیت رشد ايده 

 میزان اثربخشی در صنايع مرتبط 

 مرتبط هاییفناور

 پايه  هاییفناور

 ضرورت انجام ايده در کشور

 دهنده شتاب

 کننده حمايت عنوانبه توانايی  

 گذاریسرمايه بازده از تصور

 وکار کسب صنعت و نسبت به دانش

 وکار کسب توسعه برای یازموردن سرمايه دسترسی به

 و نرخ بازگشت سرمايه شوندگی توانايی بررسی نقد

 دهندهآپ از شتاباستارت صحیح خروج مسیر

 یازموردن هایيرساخت زدسترسی به 

 سرعت به نتیجه رساندن ايده

 

 است که معیاری(2مطلوب)  یستن انتخاب و ارزيابی فرآيند در )معیاری  1نامرتبط  شامل ایچهارگزينه یفیدر ط  شدهيیشناسامعیارهای  

 کنند( و جبران را آن ديگری عوامل مگر آنکه  است،  مهم آن وجود انتخاب برای که معیاری(3مهم  ،)دهدمی  افزايش  را انتخاب احتمال

تواند  می  شود(می متقاضی رد موجب قطعاً آن وجود عدم و است ضروری برای انتخاب شرايطی هر تحت آن وجود که معیاری(4ضروری 
توانند از درجه اهمیت متفاوتی برخوردار باشند و  دهد که معیارها در  شرايط مختلف میمی  اين مفهوم نشان [51]گیرد. قرار موردسنجش

 
1 Irrelevant 
2 Desirable 
3 Important 
4 Essential 
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موضوعات در چهار گزينه فوق اقدام    یبنددسته توانند متناسب با شرايط حاکم بر صنعت برق کشور نسبت به  اين امر می   گیرندگانیمتصم
و    يدهانتخاب ا  یبرا  یارهايیمع  يراندر ا  یو نوآور  یفناور  یتحاکم بر وضع  يطو شرا  ينیکارآفر  یستمپژوهش بر اساس اکوس  يندر ا.  نمايند

و پس از مشخص  است. بر اساس    یتحائز اهم  دهیبرای رسیدن به مدل های انتخاب موضوعات شتاب شده و  استخراج   یدهموضوعات شتاب 
 .خواهند آمد دستبه شدن مدل معیارها مورد نظر پژوهشگاه نیرو 

 دهی ی انتخاب موضوعات شتابهامدلبررسی  
 یسازتیدر راستای ظرف امر پژوهش، علم و فناوری در وزارت نیرو،  های صنعت برق و انرژی درمرجعیت فناوریعنوان  به   پژوهشگاه نیرو

 بازيگران فعال صنعت برق و انرژی   مؤثربا تعامل و همکاری    نوين،  یها یو نوآوری اين صنعت و ايجاد فناور  یآورفن حمايت از توسعه  و با  
پژوهشگاه  کهيیازآنجا. شودی و ايجاد محیط نوآورانه مفناوری محور جذب صنايع ، وکارکسبتوسعه  ،اين حوزهرفع نیازهای فناورانه  منجر به 

است، پس از مشخص شدن معیارهای انتخاب ايده و در   دارعهدهرا    نوآور برق و انرژی کشور  یهاعلمی و فناوری شرکت  گرییلتسه نقش 
بر انتخاب    یدبا تأک  يدهرش اي مراحل پذ  یلدل  ینبه هم.  بگیردهايی در نظر  تواند مدلنوآورانه می   یوکارهاکسبراستای تسهیل ورود به فضای  

 دنیا   برتر  هایدهندهشتاب  در  ايده  انتخاب  جهانی  هایمدل  بررسی   به فناوران خواهد بود.   یشترب  یهاو دادن فرصت  هايدها  یحداکثر  يرشو پذ
  ايده، دهیدر نتیجه قطعیت عدم  و جديد ،خلاقانه هایايده ندادن دست  از دلیل به شدهپذيرفته  هایايده تعداد هاآن اکثر در که دهدمی نشان
)است  بالا  بسیار  از  جلوگیری  منظوربه   و  دهیشتاب  فرايند  به  هاايده  حداکثری  ورود   تسهیل  راستای  در(  اول  فصل  در   شدهداده  توضیح. 
  بر   مدل  اين.  گرفت  نظر   در  زير   در  شدهعنوان   پارامترهای  شامل  لیستی  چک  صرفاً  توان می   ارسالی،   های ايده   داوری  در  ذهنی  گیریجهت

فناوران، بر مبنای نظر سرمايه گذاران و مشخص شدن نتیجه ايده در انتهای   به   بیشتر  هایفرصت  ها، دادنايده  حداکثری  پذيرش   و  انتخاب
  گونه هیچ  بدون   پارامترها  از  درصدی  داشتن   صورت   در  و   شده  چک  فناوران   با  ذيل   در  ذکرشده  موارد  مدل  اين  در.  داشت  خواهد   فرايند تأکید

 : است زير موارد شامل پارامترها. شد خواهند دهیشتاب پیش مرحله وارد داوری

ی  دهسازمانو    وکارکسب جهت توسعه مدل    هاآن یاز و انتقال دانش فنی بین  موردنی  هاتخصصو مجموعه افراد با    1يیافزاهم •
شروع    یبرا  یخوب  یزورخوب کاتال  یيدها  يک  (با داشتن سابقه کاری مشترک  ترجیح گروه چند نفره بر متقاضیان انفرادیاستعدادها )

 است.  یازبه اهداف ن یدنبردن امور و رس یشپ یبرا یو فناور قو یمت  یاست، ول یت به موفق  یدنو رس

 3درآمد به صورت خلاصه    مانند سرمايه، بازدهی و با بررسی ابتدايی مفاهیمی 2ین مالیتأممدل تقريبی  •

با توجه به  بزرگ )ی  هاشرکت خريد توسط  یشپاستراتژی خروج مشخص با در نظر گرفتن مواردی مانند ارزشمند بودن ايده در حد   •
مشخص نبودن اقبال مشتريان به محصول به اقتضای جديد بودن محصول، عدم امکان مقايسه با رقبا به دلیل جديد بودن محصول  

 و... خطرپذير یهاصندوقفردی، فروش به  یگذارهيسرماهايی مانند دريافت وام،  داشتن برنامهو...( و 

  صنعت  در  ايده  بررسی کاربرد  و  4جامعصورت  به   بازار  بررسی نه  و  ابتدايی   بازاريابی  بر  تمرکز  مقدماتی با وکارکسب  مدل  بودن  دارا •
  7فروش قابل ،6يرپذامکان  ،5موردنظر

نهايی، اختصاص زمان   محصول  بودن  مشخص  بدون  ابتدايی   فناوران  توسط  ابتدا  از  سهام  با مواردی همچون خريد  8ريسک   پذيرش •
 R&Dهای ينه هزدرصدی از  ینتأمتوسط فناور بدون مشخص بودن نتیجه نهايی و 

 جهانی و بازسازی زنجیره ارزش به فراخور نیازهای کشور  از محصولاتايده گرفتن  •

 ثبت مالکیت فکری و 9قابلیت پتنت شدن  •

 
1 Team 
2 Financial Flow 
3 Invest sheet 
4 no prototype or traction in the market, only with initial traction 
5 Applicable 
6 Feasible 
7 Saleable 
8 Risk acceptance 
9 Patentability 
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درصد پارامترها را    60چنانچه فناور    درمجموعو برخی ديگر مزيت محسوب خواهند شد.    ازیموردنو    دارستاره  ذکرشده  برخی معیارهای
  يی ابتدا  يدهو توسعه ا  یللازم جهت تکم  یهاآموزش   ی،دهشتابپیش  يندپس از ورود به فرادارا باشد وارد مرحله پیش شتابدهی خواهد شد.  

خواهد بود. در    ابتدايی  گذارانهيسرماجهت ارائه به    ازیموردن  یبه حداقل پارامترها  یدن رس  یدر راستا  هاآموزش  ينبه فناوران داده خواهد شد. ا
  ی و سودآور  یمشخص شدن مدل درآمد   یرنظ  یسؤالاترا داشته باشد. پاسخ به    یسؤالاتبه    يیتوان پاسخگو  يدو طرح فناور با  يدهدوره ا  يانپا

  ی سازوکارهاو    یحقوق  یمسهام سهامداران، مفاه  یزان و م  جادشدهي ااستارتآپ    ی، ساختار حقوقوکارکسبشدن مدل    يینها  يی،محصول نها
  يس داشتن ماتر  يی،استفاده از محصول نها   يلتوسعه محصولات مشابه در حوزه در حال کار، نحوه و دلا  يیتوانا  يان،شرکت، مشتر  يجادا

SWOT  جذب    ی، چگونگهاآنکارکرد    یاز بازار و رقبا و چگونگ  يبیشناخت تقر  ی،فکر  یتبت پتنت و مالکث  ،در صورت وجود نمونه مشابه
ارائه به    یغات،و شبکه تبل  يابیکاربران و بازار ا  ياندر پا  گذاره يسرمانحوه مذاکره و  انتظار است. چنانچه فناوران در  ب   يندوره مورد    ه دوره 

اعتبار وکارکسبمانند    یمیمفاه  ی بررس  یطورکلبه خواهد بود.    گذاره يسرمابه    ارائهقابلباشند    یدهرس  هاپاسخاز    یدرصد ، مدل آن و نحوه 
  ی مورد انتظار و استراتژ  یبرنامه کار  یم،ت  یمشارکت اعضا  یزانو م  یمت  یتآن، وضع  مرحله توسعهمحصول و مشخص شدن    یتوضع  ی،سنج

 است.  ازیموردنبه بازار  یدنرس

لازم درباره موضوعات    یهاآموزش از ورود به مرحله پیش شتابدهی طی يک هفته  پس نحوه اجرای اين مدل به اين صورت است که
  1پژوهشگاه انجام خواهد شد. سپس در روز ايده   د یتائدر بخش قبل داده خواهد شد. اين کار توسط پژوهشگاه نیرو يا مراجع مورد    شدهاشاره

شامل پذيرنده ايده هستند    گذارانه يسرماکه به معنای  ابتدايی    گذارانهيسرماد کرد.  نابتدايی ارائه خواه  گذارانه يسرمافناوران طرح را برای  
نیرو،    یهادهندهشتاب پژوهشگاه  انرژی،  و  برق  بود.  یهاشرکت حوزه  .. خواهند  و  برق  فناوری در حوزه  اين    يیهادهيا  صاحب  توسط  که 
پژوهشگاه نیرو ارزشمند   ازنظرانتخاب نگردد ولی    یادهياوارد مرحله شتابدهی خواهند شد. همچنین چنانچه    شوندی مانتخاب    گذارانهيسرما

برگزيده شود پوشش ريسک توسط پژوهشگاه انجام خواهد شد. هزينه    یگذاره يسرماتشخیص داده شود امتیاز ويژه داشته و چنانچه توسط  
با پژوهشگاه نیرو خواهد بود   نشدهرفتهيپذ  یهادهياو برای    گذارهيسرمابا هر    شدهانتخاب  یهادهيابرای    هاآموزشهای دوره پیش شتابدهی و  

خواهد شد. دلیل اين امر عدم نیاز به برگزاری دوره پیش شتابدهی    ی رساناطلاعحاضر در رويداد    گذارانهيسرماکه قبل از برگزاری روز ايده به  
 خواهد بود.  

مقدماتی آشنا بوده و از سطح آمادگی فناوری بالاتری   یهاآموزش نیاز به طی کردن فرايند ابتدايی نداشته و با    یادهياهمچنین چنانچه  
   برخوردار باشد بدون نیاز به گذراندن هفته آموزش وارد روز ايده شده و هزينه روز ايده را پرداخت خواهد نمود. هادهيانسبت به ساير 

و جهت    آغازشدهبا همراهی پژوهشگاه نیرو    گذارانه يسرمابرگزيده توسط    یهادهيامرحله دوره شتابدهی برای فناوران و    نياز ا  پس
 ادامه خواهد داشت.  شدهمشخص طی مدت  موردنظر MVPو تکمیل نمونه محصول تا رسیدن به   وکارکسبمدل  اطلاعاتتکمیل 

 حداقل محصول پذیرفتنی  
شود که  است. اين اصطلاح، به محصولی گفته می  2ی کارآفرينی، حداقل محصول پذيرفتنی در حوزه شدهمطرحترين مفاهیم يکی از مهم

 محصول به نسبت هامشتری  بازخورد یمشاهده آن، یارائه  از هدف و ها باشدهای لازم و کافی برای عرضه به مشتریدارای حداقل ويژگی
های تواند در آينده ويژگی است که می   به مشتری  ارائهقابلیست؛ بلکه يک محصول  ن  نهايی  محصول  از  ناقص  ینمونه   يک  محصول  اين.  است

برای اولین بار توسط فرنک رابینسون ارائه شد و توسط استیو بلنک و اريک ريس همگانی   2001جديدی به آن اضافه شود. اين لغت در سال  
 مکان شکست خوردن آن وجود دارد. اما تولید يکا  همچنین  و بر استهای زياد کاری سخت و زمانتولید يک محصول با ويژگی  .[52]شد

MVP ی ممکن آزمايش کنند. حداقل محصول پذيرفتنی دارای  ی خود را با کمترين تلاش و هزينهکند که فرضیهبه کارآفرينان کمک می
های از مشتری  ایيرمجموعهزاين محصول را به    معمولاً  دهندگانتوسعه های اولیه و اساسی برای گسترش محصول در آينده است.  ويژگی

ی اولیه و اطلاعات  انداز خوبی نسبت به نمونه توانند چشم، می گیرندیمهای خود  از طريق بازخوردهايی که از مشتریکرده و  بالقوه عرضه  
تواند به کمک آن،  از يک محصول جديد است که يک تیم می   اینمونه محصول پذيرفتنی، درواقع  . حداقل  مرتبط با بازاريابی به دست آورند

 
1 Idea Day 
2 Minimum Viable Product(MVP) 



 DOI: 10.30503/nripress.2020.317                                                                       انرژیتشکیل شتابدهنده تخصصی صنعت برق و 

 
 

71 

 

ها را با حداقل تلاش ممکن به دست آورد. حداقل محصول پذيرفتنی طی فرآيندهای تولید  ی بازخورد مشتریحداکثر اطلاعات لازم درباره
شوند تا درنهايت يک شود. اين مراحل چندين بار تکرار میو يادگیری تولید می  تحلیل  و  يهتجزها،  آوری دادهسازی، ارائه، جمع ايده، نمونه 

 ]52[گرددمحصول مطلوب تولید 

آن محصول در زمان آينده    یهامشخصه ، ساخت يک نسخه اولیه، رشد و گسترش خصوصیات و  MVP  اصلی برای ساخت  یهاهدف يکی از  
که   يیهاقسمتدر زمان در رابطه با  يیجوصرفه، های يک محصول با حداقل منابع، توانايی سنجش فرضیهMVPديگر  یهاهدف . از است

و زودتر محصول به مشتريان، بالا بردن سرعت يادگیری، قابلیت    تريع سر  ارائهاشاره داشت.    توانیم، نیز  شوندی نممشتری واقع    موردنظر
و به    یریگشکلدر    دهندهگسترشتیم    هاییتقابلاز کمترين منابع و به تصوير کشیدن    یریگبهرهمختلف محصول، با    هاییه فرضبررسی  

  .]53[گرددیممحسوب  MVPدر   مدنظروجود آمدن محصول متناسب با نیاز، از ديگر اهداف 

خود را  یرآپ از مسوکار نو و استارتکسب  يکخارج کردن  یتقابل ها يسکر يناست. ا يسکر یدارا یشههم MVP يکمراحل ساخت 
از ادامه    یریدر جلوگ  یاحساس ترس به علت وجود رقبا و موضوعات قانون  يجادمناسب، ا  نفساعتمادبهو    یزهاز انگ  یدارا هستند. عدم برخوردار

 هستند. یرگذارتأثمانع  يجادو ا وکارکسب یرمس

 شودیکه در شکل مشاهده م  طورهمان  [54.]دهدی نشان م  يمنسرا در شرکت ز  يرفتنیبه حداقل محصول پذ  یدنرس  یر( مس2  -3شکل ) 
. نمونه با حداقل  شودی جهت ساخت نمونه محصول اضافه م  یفن  هایيژگی وو سپس    شدهگرفته در نظر    یمشتر  یازموردن  يتاهایدر ابتدا د

مجدد نمونه    یمشتر  یازمطابق با ن  یزن  صورت  ينا  یر. در غشودیوارد مرحله بعد م  يیدتست شده و در صورت تأ  ریتوسط مشت  یفن  هایيژگیو
. مجدد توسط  ابديی محصول بهبود م  یفن  ازنظرشده و    يکنزد  يیمحصول به نمونه نها  یفن  هایيژگیو. در مرحله دوم  شودی ساخته م  یهاول

 یو مجدد توسط مشتر يافتهارتقا  یفن ازنظرنمونه محصول   یزمرحله ن ين. در اشودی وارد مرحله سوم م  يیدتست شده و در صورت تأ یمشتر
 محصول آماده خواهد شد. یجپک يینها يیدتست شده و در صورت تأ

 

 حداقل محصول پذیرفتنی مسیر رسیدن به  :1 -3 شکل

 

زمان ممکن،  MVP بارز  هایيژگیواز   قابلیت شناخت مشتريان در کمترين  ابتدايی محصول،  پذيرندگان  به  و دستیابی  نمودن  پیدا 
از حاشیه سود بیشتر را   یمندبهرهدر هزينه و جلوگیری از اتلاف وقت در رشد و توسعه محصول، برخورداری از ريسک کمتر و    يیجوصرفه

ذکر نمود. با شناخت نیاز واقعی مشتری در مراحل ابتدايی، از اتلاف وقت و هزينه برای ساير محصولاتی که مشتری از آن استقبالی    توان یم
و نرسیدن به درک مناسب از نیازهای واقعی مشتری، نبايد در اين مرحله برای تشکیل  سنجی ايده. با اعتبارشودیمبه عمل نیاورده، پیشگیری  

،  MVPاز    اینمونه   .شودینمتری به محصول ديگر هیچ نیازی به تیم کامل احساس  دادن تیم اقدامی انجام داد. در صورت عدم تمايل مش
 ير پذامکان و سلیقه مشتری به راحتی    هاخواسته آن، شناخت    یجهدرنتکه    کندیمکمک شايانی و مفیدی به درک صحیح نیازهای مشتری  

افتد. همچنین در اين مرحله نحوه بازخورد سريعی برای محصول اتفاق میشود. با شناخت صحیح از نیازهای واقعی و مناسب مشتری،  می
. شناخت و درک مناسب مشتری سبب مشخص شدن اندازه و ابعاد بازار گرددیمتبلیغاتی برای فروش محصول تعیین    هاییوهشاستفاده از  

خواستار محصول مشخص هستند. با شناختن مشتريان خريدار محصول از مرحله ابتدای کار، برای    هایمشتردر اين مرحله    زيرا ،  شودی مهدف  
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شامل موارد زير    MVPطورکلی مزايای ساخت  به   .تر اقدام نمودتر و دقیق سنجیده   توان یمريزی جهت فروش و نحوه تبلیغات،  ايجاد برنامه 
 [ 53]است:

 محصول، با ریسک پایین توسعه کاهش زمان و هزینه •

با کمترين ريسک،  در سريع ايجاد  توان  میترين زمان ممکن و  را در محصولی  ارزش ممکن  بهکردحداکثر  ارائه  از  ديگر، قبل  عبارت. 
با نساختن آنچه موردنیاز مشتری شود.  ساخته می و محصول مطابق با نیازهای    شدهيیشناسامحصول نهايی به مشتری، نیازهای مشتری  

.  برويد محصول  توسعه  به سراغخود تصمیم نهايی بگیريد و بعد    ايده  در مورد ابتدا    .وجود دارددر هزينه و زمان  جويی  امکان صرفه نیست،  
 .نپردازيد محصول بازاريابی  و فروش و سازیتیم  به موجود، مشکل حل يا مشتری نیازهای رفع از  اطمینان از قبل هرگز

 گذاشتن سریع مشتریاندرجریان •

در معرض ديد  توان نمونه ابتدايی را  ، میهاآن  نیازهای واقعی  محصول با مشخصات ابتدايی، جهت شناخت مشتريان وپس از ساخت  
ی دارد که از آن مزاياي شناخت مشتری .کند. در اين مرحله، بازخورد مشتری، برای تکمیل ساخت محصول نهايی کمک میداد مشتريان قرار

  تر بازار هدف شناخت راحت و    های تبلیغاتی در فرايند فروشتر کمپینساده  یل تشک  ،محصول يا خدمات خود  در موردتر  اخذ بازخورد سريع جمله  
 است. 

 محصول  پیداکردن متقاضیان اولیه  •

  درواقع . اين افراد  شناسايی شودافرادی که در همان گام نخستِ عرضه، خواهان محصول هستند،    نیاز استقبل از رونمايی از محصول،  
محصول يا خدمات هستند. اگر بتوان اين متقاضیان   به دنبالنهايی، اولین کسانی هستند که    نسخه و نبود    محصول اولیه  هاییکاستفارغ از  

دارند، شناسايی ک را که همیشه هم وجود  بیشتر، ساده، تشکیل کمپینرداولیه  افرادِ  برای جذب  تبلیغاتی  بود،  های  طريق  از    زيراتر خواهد 
 .نمودهای محصول را شناسايی و اصلاح وکاستیکم  توانمیاولیه  هاییمشتر

 

  2اولیه نمونه و 1حداقل محصول پذیرفتنی با نسخه نمایشی  تفاوت -5-4-1

طولانی و برای جواب به   زمانمدتاولیه در  یهانمونه معمولاً. باشدیمبارزی  یهاتفاوتنمونه اولیه با حداقل محصول پذيرفتنی دارای 
مربوط    سؤالاتدر کمترين زمان ممکن، جهت پاسخگويی به بخش عظیمی از    شدنساخته علاوه بر    MVPاما  ؛  گردندی مفنی ايجاد    سؤالات

 را  مشتری  با  ارتباط فرضیه  الزاماً  سنجدیم  را  ما پیشنهادی  ارزش که اعتبار MVP ممکن است .گرددیمطراحی و ايجاد    وکارکسب به حیطه  

  مدل  فقط برای اعتبارسنجی  MVPبنابراين  ؛  ديگری برای آزمودن اين فرض داشته باشیم  MVP  ساخت  به  نیاز  و  قرار نداده  یموردبررس
 .شوندمی ساخته مدل اصلاح و يادگیری ،وکارکسب

سازه پیش  اولیه  به   نمونه  که  است  اصلی  نمونه    يری پذامکان   و   محصول  طراحی  مهندسی،  فنی  سؤالاتمحصول  دهد.  پاسخ  تولید 

 .بازار نه است ساخت و فناوری آن محور و کندمی  بررسی را محصول تولید بودن يرپذامکان  اولیه

که در اختیار مشتری قرار  است  ای از محصول اصلی  برای آشنا شدن کاربر با محصول و ايده است. نسخه نمايشی نمونه  نسخه نمايشی
ظاهر آن را تجسم کند. هدف نسخه نمايشی، نشان دادن و بررسی    یبه عبارتهای محصول آشنا گردد و  شود تا با ظاهر و توانايی داده می

 .نیست فروشقابل امکاناتی ندارد و  وجودين بااظاهر، ويژگی، توانايی و امکانات محصول اصلی است 

 .سه ابزار با سه هدف متفاوت هستند هاينانمونه اولیه و نسخه نمايشی،  ،محصول پذيرفتنی ینهکم بنابراين فارغ از نحوه ساخت،

 
1 Demo 
2 Prototype 
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 .کندرا اعتبار سنجی می  وکارکسبحداقل محصول پذيرفتنی مدل  •

 .نمايدی م سنجی  اعتبار را  ساخت امکان  و یفناور ، نمونه اولیه •

 .دهدمی  نشان را محصول امکانات و توانايی ها،ويژگی نسخه نمايشی •

قرار    مورداستفاده  وکارکسب  یها مدلحداقل محصول پذيرفتنی برای يادگیری از مشتری، بازخورد گرفتن و آزمايش و بررسی  ،  یطورکلبه 
  ساز دستکه در اين مورد از محصول نهايی، يک نمونه آزمايشی و  شودیمنمونه اولیه برای سنجش ابعاد فنی محصول بکار گرفته  .گیردیم

از  .  شودیمفراهم   آزمايشی پس  و    منظوربه  وکارکسبمدل    یاندازراهنسخه  مشتری  به  اصلی  مورد    ارائهمعرفی محصول  در  توضیحاتی 
  یهانمونه که حداقل محصول پذيرفتنی با ديگر    گرددیم، مشخص  شدهگفته. با توجه به مطالب  گرددیم  ارائهکارکردهای محصول نهايی  

 [ 55].سازدیمیم متمايز که آن را با ساير مفاه است دارای تفاوت  ذکرشده
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 فصل چهارم 6

عملیاتی و شناسایی زیرساخت برای ایجاد   یسازوکارهاتعیین 

 دهنده در صنعت برق شتاب 
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 مقدمه 
به   هاآنو تبديل    های فناوربه هسته مشخص جهت ارائه خدمات  و برنامه عملیاتی    سازوکار  ها داشتندهندهاز عوامل موفقیت شتاب 

 یازمندن  یدهشتابی  ورود به فضااست.    وکارکسب  یاندازراه  هایينههزکاهش  و    هاآن  یتفعال  یرو  یشموانع پنمودن  برطرف  ،  وکارکسب
  یزان م،  شدهارائهخدمات    یگستردگ  شناخت نحوه عملکرد مناسب است.  ینفضا، اصول و قواعد حاکم و همچن  ينا  یشناخت مناسب اجزا

 ازجمله توان  را می  هايتحماتداوم  يی و  اجرا  يرانتخصص مد  یزانم و   گذارانيهسرماشبکه مشاوران و  ،  در برابر درصد سهام  گذاریيهسرما
زيرساخت  ها دانست.دهندهشتاب  یازموردنهای عملیاتی  سازوکار تأثیرگذ  یازموردنهای  همچنین شناسايی  از عوامل  بر  نیز    یت موفق  یزانمار 

پژوهشگاه نیرو و   موردنظر  ی هامدلبا    متناسبدر اين فصل سازوکارهای عملیاتی   ها است.دهندهشتاب  یهابرنامهمنتج از    یها  استارتاپ
 است.  شدهداده. همچنین کلیه اقدامات اجرايی صورت گرفته تاکنون توضیح اندقرارگرفته و بررسی  مطالعه مورد یازموردنهای زيرساخت

شکل  برای  عملیاتی  سازوکارهای  مدلتعیین  شکلگیری  گیری  های 

 دهنده در صنعت برقشتاب
های موجود، مشارکت مدنی،  دهنده، شامل استفاده از شتابشدهيی شناساگزارش    2فصل  دهنده که در  گیری شتابهای مفهومی شکل مدل

است، طرح توجیهی   گرفتهشکلدهنده  دهی پژوهشگاه نیرو است. در دو حالت اول، به دلیل اينکه شتابگذاری مشترک و مرکز شتابسرمايه
و پژوهشگاه نیرو،   دهنده، پس از توافقات صورت گرفته بین شتابهاآنمشخص است و در صورت تمايل به همکاری با    وکار کسبو مدل  

دهنده  سوم و چهارم به دلیل نیاز به ايجاد شتاب  یهادر مدلدهنده بايد ارائه گردد. در مورد خاص و توافق شده، توسط شتاب وکارکسبطرح 
 به شرح زير است:  یاتیعمل یسازوکارها، در هر يک از چهار مدل شدهیان ب. با توجه به موارد جديد، فرايند متفاوت خواهد بود

 های موجود دهندهشتاب ازیموردن سازوکار -1-2-6

های فعال در دهندهاست، ابتدا شتاب  يجادشده ادهنده از قبل  های موجود و مشارکت مدنی که شتاب دهندههای استفاده از شتاب در مدل
دهنده  شود. برای انتخاب شتاب توسط پژوهشگاه تعیین می  موردنظر  دهندهو پس از انجام مذاکرات، شتاب   شدهيی شناساحوزه برق و انرژی  

دهی مشترک ، نحوه منتورينگ، میزان سرمايه اختصاص داده به پروژه شتابپذيریيسکردهی،  فاکتورهايی مانند تجربه برگزاری رويداد شتاب
و چابکی    هاو استارتاپ  هايدها  سازییتجار  یتقابلو زمان انجام آن و    وکارکسببا پژوهشگاه و آورده مالی، میزان اهمیت در تبديل ايده به  

 دهی دارای اهمیت هستند.فرايند شتابدر  دهندهشتاب

دهنده  حضور شتاب  یتوضع  ،المللیینبو    یداخل  یغیو تبل  يجیترو  هاییتفعال شامل    یستمدهنده در اکوسشتاب   یرگذاریتأثعلاوه بر اين،  
  در حوزه برق   يیزااشتغال  یزانمی خروجی و  هااستارتاپ   یت موفق  فناور،  یهاهستهورود    یهانرخ ،  ينفعانذ  يتنرخ رضا  ی،اجتماع  یهادر شبکه 

و   یقاتی، مراکز تحقهادانشگاه  با مؤثرارتباطات   یزاننوع و مکه مواردی مانند    دهندهشتاب  یقدرت تعاملبايستی در نظر گرفته شود. همچنین 
  یهاشرکت ها و  دهندهشتاب  يرسا  ی، فناور و تجار  یهاشرکت  یان،مشاوران و مرب  گذاران، يه مندان، فعالان و داوطلبان، سرمامراکز رشد، علاقه 

 است.   موردتوجهنیز  گیردی در برمی را تخصص یواسط و خدمات

، دهندهشتاب  هایينههز،  دهندهشتاب   گذاریيهسرماسبد    یبازده  یزان مکه با در نظر گرفتن عواملی همچون    دهندهشتاب  یمال  یتوضع
تنوع    یفیتک درآمد  یها مدلو  رو  هایگذاریيهسرماو    یمختلف  می  هااستارتاپ  یبر  است.  سنجش  تأثیرگذار  عوامل  از    يت درنهاشود، 
ت  یاحرفهشامل    نرم و سخت   هایيرساختز اجرا  يريتی مد  یمبودن  در    یقاتی تحق  مؤسساتو وجود    یفن  هایيرساختز،  دهندهشتاب  يیو 

 نیز بسیار حائز اهمیت هستند.دهنده ها شتاب ی تخصص مشاوران و مرب،  یتحوزه فعالر دشبکه  يجادقدرت ا، دهندهشتاب  يکینزد

های همکاری، شود. تعیین زمینه  مشخص  84وکار کسبفاکتورهای مدنظر پژوهشگاه، نیاز است مدل    بر اساس  دهندهپس از انتخاب شتاب 
اين بخش مشخص می  هاآوردهاجرايی، وظايف و تعهدات طرفین،    نامهیوهش تقسیم عوايد در  های همکاری سبب شناسايی گردد. زمینهو 

 
84 Business Model 
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 شود.محصولات اين حوزه می  سازییتجار  يتدرنهاو    یسازشبکه ، استفاده مناسب از نخبگان حوزه برق و انرژی،  فناور  یهاهستهصحیح  
 کند:های زير نمود پیدا می های همکاری در دو مدل اول و دوم، در بخش زمینه

 ی، حوزه برق و انرژ ینوآور یستمها در اکوسدهندهنقش شتاب  يشافزا •
 ، مرتبط با صنعت برق یها فناور در حوزه یهاهسته يیشناسا •
 ،هاآپاستارت  يت در هدا یمرب عنوانبهکشور  یناز متخصص یمندبهره •
 ، مرتبط یهادر حوزه ینشبکه متخصص يجادا •
 ی،برق و انرژ  نوظهور در حوزه هاییبر فناور یمحصولات مبتن سازییتجار •
 مرتبط يعبا صنا یو مشارکت در توسعه فناور يیافزاهم •
 توسعه محصول و بازار منظوربه   يعصنا يرموجود در صنعت برق و سا های یلاز پتانس یمندو بهره  يیشناسا •

 ينترمهمدر  حالت    يندر ا   آوردن امکانات است. ها بیشتر جنبه حمايتی داشته و در راستای فراهم  تعهدات پژوهشگاه نیرو در اين مدل
فناور و   یهاهسته   يابیفناور، ارز  یهاهسته  یتصنعت برق جهت فعال  یازهایپوشش ن  يکردفناورانه با رو  هایيده ارائه ا  تعهدات شاملبخش  

دهنده به سمت  شتاب تواند از  بسته به میزان ورود پژوهشگاه به فرايند می است که  حوزه برق    یهاآپاستقرار استارت   یفراهم نمودن فضا
  يجی و ترو  یآموزش  يدادهایدر رو  یو مدرس فن  ی مرب  عنوانبه حضور پژوهشگران پژوهشگاه    يطشراهمچنین  استوديو تغییر کند.    آپاستارت

پرداخت    یزرا ن  شدهیمعرف  یانمرتبط به مرب  هایينه، هزشدهفراهمپژوهشگاه  توسط    یده)بوت کمپ( و شتاب  یدهشتاب  یشپ  یهابرنامه و  
  هایيدهمرتبط با ا  یتخصص  های يشگاهها و آزمافناور از کارگاه  یها هسته  یمندبهره  یلازم برا  يطشراپژوهشگاه    در اين حالت.  يدنمامی

ها آپاستارت  هاییو توانمند  هایلفعالان صنعت برق با پتانس  يیآشنا   منظوربه   شودیژوهشگاه متعهد مهمچنین پ   .يدنمامی   یلتسه را  فناورانه  
برگزار کارگاهکنفرانس  ینارها،سم  یدر  نما  هايشهما  ی،تخصص  یهاها،  همکار  هایيشگاهو  سرما  .يدنما  یمشترک  جذب   منظوربه  يهدر 

برق    یآپاستارت  یهاطرح  سازییتجار بازار صنعت  به  نوآورانه  و  و ورود محصولات  نموده  تجار مشارکت  فناورانه   سازییاز  محصولات 
محصول )خدمات(    یدانش فناز    داریبربهره  یازو امت  یدانش فن  يافتبا در  يسکو پوشش ر  يقیتشو  هاییاستس  یصنعت برق با اجرا  یازموردن

 تعهدات پژوهشگاه شامل موارد زير است: خلاصه   طوربه . يدنما يتناموفق حما هاییمت یفکر یتاز مالک یاخذ درصد ینو همچن

 حوزه برق، یهاآپاستقرار استارت  یدر فراهم نمودن فضا یهمکار •
 مرتبط، یهاحوزه ینتوسط متخصص یگریارائه خدمات مرب •
 ها، يشگاهو نما هايشهما ی،تخصص یهاها، کارگاهکنفرانس ینارها،سم یاز برگزار یبانیپشت •
 نوظهور،  هایوریبر فنا یمحصولات مبتن سازییاز تجار يتحما •
 سازی،یو تجار یتوسعه فناور يسکپوشش ر •
و ورود محصولات نوآورانه به بازار صنعت   یو بازارساز یآپاستارت یهاطرح سازییتجار منظوربه  يهدر جذب سرما یهمکار •

 برق 
 صنعت برق  یازهایپوشش ن يکردفناورانه با رو هایيدهارائه ا •

بخش به نتیجه رساندن    ينترمهمهای مالی خود را مشخص نمايد.  دهنده انتخابی توسط پژوهشگاه نیز تعهدات و آوردهشتابنیاز است  
است. بحث آورده مالی که از معیارهای    محصول  صنعتییمه نها تا مرحله تولید نمونه  آپمالی اولیه استارت   ینتأمو    وکارکسب و تبديل به    هايدها

  دهنده شتاببسیار تأثیرگذار است. در اين حالت    دهندهشتاب نیز است، در به نتیجه رساندن فرايند و پذيرش ريسک از جانب    دهندهشتاب انتخاب  
تواند ضمانت  وام و تسهیلات دريافت نمايد. پژوهشگاه نیز می   صورتبه را    یازموردنتواند مبلغی را به پروژه اختصاص داده و بقیه منابع مالی  می

های  ارتقاء مهارت  منظوربهی در سال را که  دهشتابهای فرايند  تعداد دوره  بايستیم  موردنظر  دهندهشتابشود. همچنین    دارعهدهدريافت وام را  
های فناور رود به اکوسیستم نوآوری و فناوری صنعت برق کشور و همچنین شناسايی و جذب هستهو  مندانعلاقهای و کلیدی فعالان و  حرفه

ی ها با پژوهشگاه در راستاآپاستارت  وهسته فناور    یهمکار  یلازم برا   يطشرامشخص نمايد. همچنین نیاز است  کند را  مستعد برگزار می
دهنده  ساير تعهدات شتاب   فراهم آورد.  را  شده  یمحصول تجار  يالتیپرداخت رو  ینو همچن  يرفتنیحداقل محصول پذ  يل، تحویانتقال دانش فن

 به شرح زير است: 

 های فناور، شناسايی و جذب هسته  •



 DOI: 10.30503/nripress.2020.317                                                                       انرژیتشکیل شتابدهنده تخصصی صنعت برق و 

 

77 

 

 ها،آپارائه خدمات مربیگری عمومی و حقوقی به استارت  •
 ،هاآپنیازهای فناورانه استارت ینتأمآپی و مشارکت در برگزاری رويدادهای استارت •
 ،دهیها در دوره شتابآپزات اختصاصی و خدمات کارگاهی و آزمايشگاهی استارت یمواد مصرفی، تجه  ینتأم •
 ،هاآپاستارتمحصولات سازی نظارت بر روند توسعه فناوری و تجاری •
با   • تعامل  و  ارتباط  پتروشیمی  ديگر  ايجاد  و  گاز  نفت،  صنايع  همچون  فناورانه  سازی  تجاری  منظوربه صنايع  محصولات 

 ،هاآپاستارت
 فناورانه یهادر طرح  گذارانهيو سرما نفعانيذ یمشارکت حداکثر جاديا •

  ی هاآپاستارت و    فناور  یهااز هسته  يکچنانچه هر  ی مشخص شود. در اين حالت،  منافع حاصل از همکار  یمنحوه تسه   بايستی مدر ادامه  
طبق حاصل از آن    يدشرکت گردد، عوا  یستأس  يا  گذاريهموفق به جذب سرما  ی،صنعت برق و انرژ  یاصل  یازهایحول ن  هاآن از  شکل گرفته  

ها مطالبه آپدهنده و استارترا از شتاب   یسهام  گونهیچه  ی،و معنو  یماد  یهاآورده  یازا  درپژوهشگاه  گردد  یم  یمتسه توافقات صورت گرفته  
خواهد بود.   متعلق به پژوهشگاه  مشخص  زمانمدت  در  یآپاستارت  هاییمشده ت  یفروش محصول تجار  يالتیرو ی از  درصدو    نخواهد کرد

فناور در جذب    یهاهسته  یتخواهد شد. در صورت عدم موفق  یینتع   ینو توافق طرف  شدهارائه   یهر مورد بر اساس طرح تجار  يالتیرو  یزانم
 یممستق  هایينه جبران هز  منظوربه مشخص    یزانبه م  ،شدهانجام  هایينههز  یزو ارائه آنال  یدانش فن  يافتدر  یدرازا  یروپژوهشگاه ن  گذار،يهسرما
در شده  دهنده در زمان توافق  چنانچه شتاب  خواهد کرد.  تدهنده پرداخبه شتاب پوشش ريسک    عنوانبهمبلغی    شدهانجامپروژه    یاتیو عمل
  5 زانیبه م  یرتأخماه    3هر    یتوافق شده متعلق به پژوهشگاه به ازا   يالتیرا ارائه دهد رو  يرفتنینتواند حداقل محصول پذماهه    12تا    9زمان  
 .يابدیم يشافزا درصد

جهت مشخص شدن مفاهیم ابتدايی کار و تدوين برنامه    یانامهتفاهمتوسط پژوهشگاه،    موردنظر  دهنده، پس از تعیین شتابیطورکلبه 
را درباره موضوع شتاب  وکارکسبطرح    موردنظر  دهندهگردد. سپس شتابدهی بین طرفین منعقد میاقدام مشترک شتاب دهی و در  خود 
نامه در راستای مشخص شدن  توسط پژوهشگاه، توافق   وکارکسبدهد. پس از تأيید طرح  نوشته و ارائه می   پژوهشگاهراستای تقاضا و نیاز  

 شود. فکری منعقد و سپس قرارداد همکاری بسته می همکاری و مالکیت از حاصل منافع تسهیم تعهدات دو طرف، برنامه اجرايی، نحوه

 تازه تأسیس یهادهندهشتاب ازیموردنسازوکار  -2-2-6

هايی وجود دارد.  جديد با دو مدل اول تفاوت  دهندهی، به دلیل نیاز به ايجاد شتابدهمشترک و مرکز شتاب   یگذارهيسرماهای  در مدل
ها، مواردی مانند  در همکاری با يک شرکت و در مدل چهارم توسط پژوهشگاه نیرو ايجاد خواهد شد. در اين مدل  دهندهدر مدل سوم، شتاب 

برداری معنا اندازی و بهره ، تشريفات قانونی تأسیس، راههاآن هزينه، سرمايه، نرخ بازدهی، سهام، عوايد نسبت به سهام، سهامداران و تعهدات  
 کند.پیدا می

هزينه  هزينه،  بخش  هستند.در  گردش  در  و  ثابت  صورت  دو  فضای  هزينه  ها  شامل  ثابت  ماشینیازموردنهای  تجهیزات  ،  و  آلات 
 و برق آب،های در گردش نیز شامل  است. هزينه   برداریبهره از قبل  هایهزينه  یطورکلبه و    اداری لوازم و اثاثیهآزمايشگاهی و کارگاهی،  

های روز نمايش است. در اين  شود و هزينههای فناور پرداخت میدهنده، هزينه بذری که به هستهشتاب  ی ورهاتمنو  کارکنان حقوق، سوخت
مواردی مانند   سنجی امکان در بحث  گردد.تنظیم می  گیریاطلاعات کافی برای تصمیمسنجی جهت رسیدن به بخش، طرح توجیهی و امکان 

 های ينههزو    یدهسازمان،  زمینه طرحسابقه و پس ،  مالی طرح  بینییش پسودآوری و  ،  گذاریيهسرمامالی و ارزيابی    وتحلیليه تجز،  تجهیزات
گذاری و سودآوری میزان سرمايهو    بندی و منابع موردنیازبرنامه زمان ،  بررسی درآمدها و شرايط بازگشت سرمايه  یطورکلبه و    منابع انسانی   سربار
شود،  تأسیس می   موردنظرمشترک توسط پژوهشگاه و شرکت    صورتبه   دهندهیل اينکه شتابدر مدل سوم، به دلگیرد.  قرار می   ی موردبررس  طرح

تجهیزات آزمايشگاهی و کارگاهی، به دلیل امکانات موجود    هایاين حالت هزينه  شود. البته درها طبق توافقات صورت گرفته، تقسیم میهزينه
وجود خواهد داشت. در اين حالت شرکت مشترک تأسیس خواهد    موردنظرهای  زيرساخت  یطورکلبه در پژوهشگاه نیرو و تجهیزات شرکت و  

 ها آنو طبق امکانات و پتانسیل طرفین، تعهدات سهامداران و تقسیم وظايف  شدهمشخص نیز  ديعوابین طرفین،  شدهیمتقسشد. طبق سهام 
های  ها و آزمايشگاههای فناور از کارگاهمندی هستهتعريف خواهد شد. تقسیم وظايف در مواردی همچون ارائه ايده و چالش، منتورينگ، بهره

سازی  تجاری  منظوربه جذب سرمايه  شرایط و امکانات لازم برای فناوران جهت استفاده از تجهیزات موجود،    ،تخصصی مرتبط با ايده 
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و نظارت بر    مواد مصرفی، تهیه  R&Dهای  پوشش هزينهی و ورود محصولات نوآورانه به بازار صنعت برق، تأمین مالی و  آپهای استارتطرح
  ی ازا  در  خواهد بود.  %49به آن،    يافتهاختصاصگردد. با توجه به دولتی بودن پژوهشگاه نیرو، حداکثر سهام  روند توسعه فناوری مشخص می 

  عنوان بهبه نسبت مشخص بین پديدآورندگان )شرکت و پژوهشگاه    های منتخب، حقوق مالکیت فکری ايدهینقد  یرغهای نقدی و  آورده
شود.  جديد تأسیس می  دهنده، شتابپس از تأيید و نهايی شدن  .گیردتقسیم و عوايد مالی آن به طرفین تعلق می دهنده و هسته فناور(  شتاب

، نحوه دريافت  يرشپذقابل در اين مورد شامل موضوعات    وکارکسبشود. طرح  برای اجرايی شدن فرايند تهیه می   وکارکسب طرح    ازآنپس
، نحوه و مدل  ، استراتژی نوآورانه  یوکار کسبهای  گذاری و مشارکت در طرحسرمايه   ، تمايز با رقبا، ارائه خدمات راهبری،  هاورودیايده و  

 دهی است. دهی در سال و نحوه فرايند شتابشتاب یهادورهفناور، تعداد  یها هستههای تعداد ورودی درواقعدهی و شتابمربیگری و  

، درآمد، دوره بازگشت و نرخ بازدهی  یازموردنسنجی سرمايه  دهی پژوهشگاه نیرو در بخش امکان در مدل چهارم و ايجاد مرکز شتاب 
ها شود. در اين مدل کلیه هزينه مانند مدل سوم نگارش می   وکارکسبطرح    دهندهو پس از ايجاد شتاب   شدهمشخص سرمايه و منابع انسانی  

نیاز است که شرکتی  و سرمايه بود. در دو مدل سوم و چهارم،  نیرو خواهد  با پژوهشگاه  و سپس    شدهیس تأس  دهندهشتاب  عنوانبه گذاری 
دهنده در  شتاب   تيفرم درخواست عضورا دريافت نمايد. ابتدا  صندوق نوآوری و شکوفايی  خدمات    بنیانی ودهی، دانش مجوزهای قانونی شتاب

شرح مختصر طرح  ،  تیفعال  یبرا   دهندهشتاب  مدنظر  یو حوزه فناور  نهیزمهايی مانند  با بخش  سيپرد  ی ر پارک فناو  ینوآور  یمرکز شتابده
فناور    یهاهسته ای که  ، امکانات و شبکه گذارانيه سرمادهی، هدف از تأسیس، معرفی مجری و  شتابد حوزه و مدل  ننو مواردی ما  دهندهشتاب

صندوق  و سپس تسهیلات    یانیبندانش توان برای دريافت  و پس از چند جلسه حضوری و دريافت مجوز، می   شدهیلتکمشوند  مند میاز آن بهره 
 شامل موارد زير است:  یانبندانش دهندهشتاب به  صندوق نوآوری و شکوفايی سهیلات اعطايیاقدام نمود. ت نوآوری و شکوفايی

o  وديعه رهن برای مکان استقرار  درصد 70پرداخت 

o سازی و بازسازی فضای استقرارارائه تسهیلاتی با نرخ ترجیحی برای آماده 

o   ها در مرحله بذریاستارتاپ   ینتأمارائه تسهیلاتی برای (seedmoney) ها از طريق  البته ممکن است سرمايه بذری استارتاپ
 شود  ینتأمتسهیلات نرخ ترجیحی نیز 

o  های داخلی و خارجی ارائه خدمات توانمندسازی بلاعوض از جنس مشاوره و آگهی و حضور در نمايشگاه 

o برای    80  ینتأمگذاری« جهت  سرمايه ارائه مدلی تحت عنوان »هم منابع لازم  فناورهستهدرصد  ها  دهندهمستقر در شتاب  های 
 دهیدر فرآيند شتاب قرار گرفتن منظوربه 

ه  ( در قالب عناوين س Feasibility Study Report) اقتصادی -امکانسنجی فنی مطالعاتزئیات و روند تهیه گزارش ج گزارش در ادامه
 آورده شده است:  وکارکسبدر طرح  ازیموردنفصل و همچنین اطلاعات 

 متقاضی  مشخصاتفصل اول: 

 شرکت  ثبتی سوابق  يا متقاضی سابقه  •

 سهامداران  و سرمايه •

 مديريت •

 قانونی مجوزهای •

 متقاضی  یهایتوانمند بررسی •

 

 بازار  فصل دوم: بررسی

 های کاریحوزه معرفی •
 آن کاربردهای وهای کاری حوزه  انواع معرفی ➢
 محصولات در حوزه مربوطه  ملی و( جهانی) یالمللنیب استانداردهای ➢
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 آن دستیابی  نحوه های پایه وفناوری قیمت ینیبش یپ •

 بودن  وارداتی يا داخلی لحاظ بهدستیابی و توسعه فناوری پايه  نحوه تعیین ➢

  جهانی هایقیمت  ارائه خارج، ازدستیابی و توسعه فناوری پايه  صورت در ➢

 

 منتج از فرآیند شتابدهی طرح نوآورانه  محصولات فروش قیمت ینیبش یپ •

 خروجی  محصولات برای واقعی قیمت تعیین ➢

 دو  هر يا و خارجی داخلی، رقیب محصولات قیمت تحلیل ➢

 

 محصولات نوآورانه منتج از فرآیند شتابدهی عرضه ینیبش یپ •

 محصولات قیمت و تولید ظرفیت  تولیدات، تنوع لحاظ از فعلی دکنندگانیتول بررسی ➢

 شدهتمام قیمت بر  آن  ریتأث و گمرکی سود نرخ تحلیل و گذشته هایسال  طی دردر حوزه کاری  محصولات واردات ➢

 تمحصولا

 کشور فعلی عرضه  بر  یموردبررس طرح  محصولات تولیدات ریتأث ➢

 

 محصولات نوآورانه حوزه کاری  تقاضای ینیبش یپ •

 داخلی  تقاضای ➢

 صادرات  ➢

 

 کاری  حوزه مصرف محصولات  ینیبش یپ •

 در جمعیت رشد ضريب همچنین و گذشته یهاسال   در سرانه  مصرف سالیانه رشد نرخ  اساس بر مصرف ینیبشیپ ➢

 کشور 

 
 

 

 کسری  و مازاد ینیبش یپ •

 ی موردبررس صنعتدر  کاری حوزه محصولات آينده وضعیت تقاضا، ینیبش یپ و عرضه امکانات به  مربوط جداول مقايسه ➢

 ی موردبررس محصولات کسری و مازاد نمودارهای و تقاضا و عرضه  نمودارهای ارائه و یبندجمع ➢

 

 جهانی  بازار بررسی •

 فارسجیخل حاشیه کشورهای و  منطقه در لات نوآورانه محصو تقاضای و  عرضه وضعیت بررسی ➢

 جهان  درنوآورانه  محصولات انواع تقاضای و  عرضه وضعیت بررسی ➢

 منطقه  درنوآورانه  صادرات و  واردات وضعیت بررسی ➢

 

 پروژه اجرای یبندزمان بررسی •

 و تاريخ درج به همراه کامل شروع و اولیه اقدامات و توجیهی طرح تهیه شروع از  فرآيند شتابدهی یبندزمان  برنامه ➢
  اجرا زمانمدت

 یبندزمان برنامه  جهت چارت گانت ارائه ➢

 مالی  فصل سوم: بررسی

 طرح اجرای گذاریسرمایه  هایهزینه  •
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  از یموردن و هزينه فضای استقرار لیست ➢

 تعداد و...  مشخصات، بر اساس  هزينه همراه به ازیموردن هایها و کارگاهآزمايشگاه تجهیزات لیست ➢

  ازیموردن های انرژیحامل هزينه برآورد ➢

 ،دورنگار زيراکس، تلفن،  ، اداری، هیاثاث ازجمله خدماتی و  اداری وسايل و تجهیزات یهانه يهز ) اداری منصوبات و اثاثیه ➢

 ( ... و بهداری تجهیزات آبدارخانه، و نظافت وسايلاينترنت،  چاپگر، کامپیوتر،

 و دستمزدجاری، آموزش،  هایهزينه و بازديد و مسافرت، مشاوره و تحقیقات و مطالعات) یبرداربهره از قبل هایهزينه ➢
 (  زمان طول در و منتورها کارکنان حقوق

 
 طرح مالی منابع  نیتأم  نحوه ینیبش یپ •

 و ارزی لاتیتسه  سود و  ارزی تسهیلات ريالی، تسهیلات سهامداران، آورده نسبت به طرح مالی منابع ینیبشیپ ➢
 ريالی 

 

 یبرداربهره دوران درآمدهای ینیبش یپ •

 .گرددی م محاسبه دهندهشتاب  ظرفیت  بر اساسشتابدهی  دوران در  آن سالیانه درآمد میزان ➢

 

 یبرداربهره دوران یهانه یهز ینیبش یپ •

  سال 10 تا یبرداربهره  سال از هاشتابدهی و خروجی ايده هایهزينه  ینیبشیپ ➢

 سربار و  تشکیلاتی و اداری هزينه ➢

 استهلاک هزينه ➢

 تسهیلات سودو  مالی هایهزينه ➢

 

 طرح اقتصادی  نتایج و هاشاخص  •

 ، IRR داخلی بازده  نرخ محاسبه ➢
 ،سرسربه  نقطه ➢
  طرح داخلی ناخالص و خالص افزودهارزش  محاسبه ➢

  ، ... و متغیر و ثابت هایهزينه  محاسبه ➢

 

 طرح حساسیت آنالیز بررسی •

 یگذارهيسرما یهانهيهزو  هامتیق درصدی 10 افزايش صورت در طرح مالی نتايج نيترمهم بررسی ➢

 

  Business Plan)) وکارکسب طرح 
های دقیقی در يک موسسه، گروه يا فرد کارآفرين است. اين طرح حاوی بررسی   وکارکسبای توصیفی و جامع در مورد  نوشته   وکارکسبطرح  

و ابعاد فنی محصول يا خدمات و ...    یفناّورمالی،    نیتأمخصوص تولیدات يا خدمات يک شرکت، بازار و مشتريان، رقبا، منابع انسانی، منابع  
وکار  تواند عوامل داخلی و خارجی درگیر در کسبترين کارکردهای طرح تجاری اين است که با تدوين آن، کارآفرين میاست. يکی از مهم

که مسیر حرکت    هستشرکت   نقشه راه  عنوان به   وکارکسبرا بر روی فعالیت خود بررسی نمايد. همچنین طرح    هاآن خود را شناسايی و اثر  
شرکت جهت توجیه   ازیموردن  هاگزارش يک سند مادری است که از آن انواع    عنوانبه  وکارکسبکند.. نهايت اينکه طرح  شرکت را تعیین می

 .گرددمخاطبین استخراج می 
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 وکارکسبهای طرح سرفصل  -1
گیرد تا توانمندی کارآفرينان، بازار محصول )يا خدمت(، نحوه تولید  و بررسی قرار می  موردبحثهای متعددی  ، سرفصلوکارکسب در طرح  

 هستشامل موارد ذيل   وکارکسب و میزان سودآوری و موارد مشابه را بررسی نمايد؛ عناوين طرح 

 : معرفی. 1
 نام و نشانی فعالیت اقتصادی  .1.1
 نام و نشانی مديران  . 1.2
 ساختار حقوقی . 1.3
   ازیموردنبیان مبالغ مالی . 4.1
 بیان میزان محرمانه بودن گزارش. 5.1

 خلاصه مدیریتی  . 2
 و ايده توصیف فرصت  1.2
 های بنیادی ارزش  2.2
 انداز و اهداف چشم 3.2
 ک استراتژي یزيربرنامه 4.2
 رقابت و مزيت رقابتی  5.2
 یگروه کار 6.2
 (سرسربه نقطه -)بازده توصیف مالی 7.2

 وکارکسب شرح . 3
 وکارکسبتوصیف طرح  1.3
 (Vision)انداز چشم 2.3
 ( Mission)مأموريت  3.3

3.
   (Objectives)اهداف  4

 خدمت.طرح  4

 خدمتفرآيند  1.4
 کارخانه فیزيکی  2.4
 مواد اولیه کنندگانن یتأمنام   و تجهیزات 3.4
 ی بندزمانبرنامه  4.4

 .طرح بازاریابی  5

 گذاری ارزش  1.5
 توزيع   2.5
 تبلیغ   3.5
 بینی نتیجه و خروجی پیش 4.5
 تحلیل رقبا 5.5

 .طرح سازمانی  6
 شکل سازمانی و نوع مالکیت  1.6
 شناسايی شريکان يا سهامداران عمده  2.6
 پیشینه مديريت گروه 3.6
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 اعضای سازمانی تیمسئولنقش و  4.6

 .ارزیابی ریسک  7 
 ارزيابی ضعف فعالیت اقتصادی  1.7
 های جديد فناوری 2.7
 های احتمالی طرح  3.7

 .طرح مالی 8
1.
 سود و زيان   سينوشیپ 8

 برآورد جريان نقدينگی  2.8
 ترازنامه   سينوشیپ 3.8
 سر تحلیل نقطه سربه  4.8

 SWOT تحلیل .9
ها،ضعف ها،که قوت هستها و سازمان  وکارکسب در حوزه هاسازی انواع موقعیت تصمیم ابزار مفیدی جهت درک و

 کندمی  را بررسی وکار کسبو تهديدهای يک ا هفرصت

 . ضمیمه 10
 های تحقیق بازار داده 1.10
 يا قراردادها نامهاجاره 2.10
اساس با صاحب  بر  و مصاحبه  گرفته  در  مطالعات صورت  فعال  افراد  و  شتاب   هایينههزها،  دهندهشتابنظران  پیش  شامل دوره  دهی 

دهی، تبلیغات، سامانه ارتباط  تجهیز فضای شتابدهی که شامل وديعه فضا و اجاره، شتابهای شرکت  نظیر هزينه ایينههزپارامترهای اصلی 
میانگین در   طوربه های فناور است  به هسته  مرحله بذری  یهاپرداختها، منتورينگ و  تجهیزات و دستگاهمجازی، هزينه جاری محل استقرار،  

 هاآن   %40ايده و رساندن    15الی    10سال و ورودی    2ای حدود  ، اين مبلغ برای برنامهشدهانجام  هایی بررسمیلیارد تومان است. طبق    3حدود  
های تحقیق و  دهنده میزانی از هزينه است. در اين مدل شتاب  يجادشدهاهای آپدرصد سهام استارت  20تا   15دهی و دريافت شتاب به مرحله  

های بخش فنی را پوشش کامل هزينه  صورتبه  يافتهاختصاصکند. بديهی است مبالغ  را تقبل می  توسعه و رسیدن به نمونه اولیه محصول
کار،   یجهنتنخواهند داد. اين امر دارای نقاط ضعف و قوت است. از نقاط قوت آن از دست ندادن حجم زيادی از منابع مالی قبل از اطمینان از 

است، از نقاط ضعف آن   در مقابل ارائه خدمات  گرفتن حق عضويت ماهانهفناور با تقبل میزانی از هزينه فنی يا    یهاهستهسنجش انگیزه  
و همچنین   فضا  نهيهزدهی  شتابپژوهشگاه نیرو جهت ورود به فضای    فنی به دلیل کمبود منابع مالی است.  یهاقسمتانجام نشدن تمامی  

 مرجع نخواهد داشت.  هایيشگاهآزماو  هاکارگاههای مربوط به تجهیزات و امکانات فنی را به دلیل در اختیار داشتن هزينه

و زمان رسیدن به    هاينههز شود،  استوديو تبديل می   آپدهنده به استارتچنانچه ايده از سمت پژوهشگاه باشد که در اين حالت از شتاب 
نمونه    یگذارصحهو    آزمودن  ون،یبراسیکالی،  شگاهيآزما  یهاگرنت ،  R&D  ينههزکمکشامل    هاينههزنمونه محصول بیشتر خواهد بود. اين  

صورت گرفته اين   هایی بررسهای مربوط به آن است. طبق    شنیک یاپل  و  ITبخش    و گسترش  یطراحی و  صنعت  یطراح،  بازار  یبررسی،  صنعت
های سال، هسته  2میلیون تومان برای هر نمونه محصول است. در بخش بازگشت سرمايه، پس از گذشت زمان حدود    400تا    200مبلغ حدود  

فناور پس از طی کردن مسیر توسعه فناوری برای رسیدن به نمونه پايلوت و سپس تولید انبوه شرکتی تأسیس کرده که در آن هسته فناور و 
ی فروش محصول بازه زمانی حدود  گذار شريک خواهند بود. در صورت توافق برای داشتن رويالتدهنده و در صورت وجود سرمايهشرکت شتاب

 است.  تصورقابلاولیه   يهسرماسال برای بازگشت  5الی  4

 .دهدیدهنده را نشان مشتاب یریگشکل   یاتیعمل سازوکارفلوچارت (1 -4) شکل شدهارائه  یمدرک بهتر مفاه یبرا 

 

 
 سازوکار اجرايی
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 نامهتوافق  انعقاد  

 

 

 

 

 

  

دهنده شتاب  گیریشکل عملیاتی  سازوکار(: 1  -4) شکل  

برا  یهارساختیز  ییشناسا    یریگشکل  یهامدل  یریگشکل  یلازم 

 دهندهشتاب
و فنآورانه حوزه برق و انرژی    انیبندانش   و الزامات توسعه  هاازمندیینی از  آگاه  رویپژوهشگاه ن  هایتيمز  و  هایژگيو  نيترمهميکی از  

های فیزيکی،  در بخش   هايرساختزاين  که    بوده  حوزه برق و انرژیساخت و توسعه محصولات    یلازم برا  رساخت يداشتن ز  اریدر اختو  کشور  
و ساخت، در جهت کمک    یفن   یعنوان بازوبه . زيرساخت فنی گیردی برمسازی را نیز در های فنی و تجاریدانشی و مالی است که زيرساخت 

  د یو سپس تول  محصولات  و توسعه  قیو تحق  دهيتا فاز آزمون ا  یابي هو مسأل  يدهافاز  سازی از  و زيرساخت تجاریتوسعه محصول    نديبه فرآ
 یهامدل  یریگشکل  ی لازم برا  یهارساختيزدر اين بخش  .  کندی م  تیو صادرات فعال  یمحصول در بازارهای داخل  سازیی تجارو    یصنعت
 شرح داده خواهند شد.  رویپژوهشگاه نموجود در  دهندهشتاب یریگشکل 

 زیرساخت فیزیکی  -1-3-6

  هايی يشگاهامکانات و آزما یزات، تجه فضای استقرار، به نمونه محصول   یدن و رس یهاول یهاو در جهت ساخت نمونه  هايده ا ی اجرا یبرا
بخش    یشگاهي آزما  هاینهيکاهش هز  باهدف جهت استقرار فناوران و از سوی ديگر    یازموردناز طرفی فضای    رویپژوهشگاه ن  .است  یازموردن

به صاحبان  امر    نيا  .دهدیرا ارائه م  یازموردن  یشگاهيخدمات آزماها، کلیه  و کارگاه  مرجعتحقیقاتی،    هایشگاهيبه آزما  یدسترس   و با  صنعت

دهنده  ايجاد شتاب 
 جديد

استفاده از  
 ظرفیت موجود 

دهنده  شتاب 
 موجود 

 یدهشتاب مرکز  مشارکت مدنی 
سرمايه گذاری  

 مشترک

 یهاملاک یبررس
 انتخاب

بررسی  
های انتخابملاک  

 

انتخاب  
 دهنده شتاب 

 انتخاب شرکت 

مشخص شدن  
 آورده ها 

 تعهدات   تقسیم وظايف

مشخص شدن  
 يدعوا

 ی امکان سنج
مدل کسب و  

 کار 

شدن  مشخص  
 سهام و تعهدات 

مشخص شدن  
نسبت به  يدعوا

 سهام

 

شرکت و   یستأس
مجوزها  يافتدر  

 بستن قرارداد 
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 ها يرساختزدهنده جهت استفاده از اين های فناور در شتابو شرايط استفاده هسته توسعه ايده کمک کرده یهانه يهزايده در راستای کاهش 
و ارائه خدمات مرتبط    زهایآنال  جينتا  ریتست، تفس  یندهاي، فرآ1ساخت  یندهايفرآ  ،یسازه یو شب  یطراح  یها نهیزم  درخدمات    نمايد.را فراهم می

های  هستهبه    یفن  هایيسسروها ارائه  و کارگاه  يشگاهآزمااستفاده از اين    ا. باست  پژوهشگاه  موجود در  زاتیبا ساخت ازجمله خدمات انواع تجه 
  مت یکاهش ق  هدف   باو  مجرب پژوهشگاه    2متخصص و   یروهایمجهز و با کمک ن  یمهندس  یفن  زيرساخت  جاديامر با ا  نيکه اوجود دارد  فناور

  یدن رس  یرمس  ،لازمفیزيکی  در صورت نبود امکانات  و    است  رشدهيروز امکان پذ  یبه همگام شدن با فناور  ازیراندمان و ن  شيمحصول، افزا
 : شودیم  ارائه ريز یهابخش خدمات در اين . گرددی نم یسرنشده و امکان ساخت محصول م  یط یدرستبه به نمونه   يدها

 یبازطراح معکوس،  ی مهندس ،یو طراح یسنجمحصول شامل خدمات امکان یستمیس لیو تحل یمفهوم یطراح •

 و ساخت نمونه  سازییه شب •

 یسازقالبو  یصنعت یطراح •

 افزارنرم  یطراح •

 یگذارصحه و تست و  یشگاهي خدمات آزما •

 فروش محصول یبرا  یازموردن یها Certificateو   Type Testانواع  افتيخدمات در •

 محصول  یو صنعت صنعتییمهن دیخدمات تول •

 ی دانش زیرساخت  -2-3-6

اصل  یکي اهداف  رو  تيحما  ها، دهندهشتاب   یاز  با  فناوران در جهت ساخت محصول  ا  ،یسازیتجار  کردياز  و  به صنعت    جاد يورود 
فنی،    یهابخش در    یدانش  هایيرساختزاست.    انیبندانش   یهاشرکت پیدا    سازی ی تجارو    وکارکسبدانش  نمود  از   کنندی ممحصول 
به فناوران جهت مشاوره که    مختلف اشاره کرد  یمرتبط در بخشهاپژوهشگاه    علمییئتهتوان به پژوهشگران و اعضای  فنی می  یهادانش 

نمونه  ساخت  در  مشاورهبا    و کمک  تخصص  یفن  یهاارائه  توسعه    یقتحق  یو  می و  دانش    رسانند.ياری  بخش  در  و   وکارکسبهمچنین 
را    تمحصولا  یسازیتجارو   یصنعت  یدتولکه روند    داشته باشد  یسازی با بخش تجار  یمشترک  یدهنده همکارشتاب نیاز است   سازییتجار
  ی در بازارهای داخل تيحضور بهتر محصولات و خدمات تحت حما  باهدف  رویسازی و اکتساب فنآوری پژوهشگاه ندفتر تجاری  بخشد.  عيتسر

از روند توسعه  را  ها  شرکت   ،هاآن   يیبر عملکرد و کارا  گذاریو فنآورانه و صحه   انیبنمحصولات و خدمات دانش   یتوسعه بازار صادرات  باهدف و  
خدمات    ارائهو    های رصد فنآوری و بازار در حوزه برق و انرژیاز پروژهامر با استفاده    سازد. اينآگاه می فناوری در حوزه برق و انرژی در جهان  

 زمانهم  تيحمابا    یفناورسازی و اکتساب  دفتر تجاریاست.    يرپذامکانتوسعه    نديفناوران در هر مرحله از فرآ  تیمتناسب با وضع  یسازیتجار
تقاضا  از ا  منظوربه و    سمت عرضه و  برگزت،  محصولا   نيحضور هرچه سودمندتر  جهت    یساز یتجار  ریدر مسدهی  فرايند شتاب   دگانياز 

  یبرا  یازموردن ی دانش يرساختمرتبط صنعت برق، ز یهاها در چارچوب دانش دانش  ين از ا  یبیخواهد کرد. ترک تيخدمات حما نيا مندیبهره
 آورند. یساخت محصول را فراهم م یفناور

 زیرساخت مالی  -3-3-6

جهت   یاقتصاد  یلو تسه   سازیینهزميد که با  آمی  حساببه  یمال  هایيرساخت زجزو    یصنعت برق و انرژ  یصندوق پژوهش و فناور
استارتآپ های منتج در    گذاریيهسرمامشارکت و دهد. اين صندوق امکان  می پوشش  را    سازییتجار  يسکر  صنعت برق  هاییفناورتوسعه  

 را دارد.  یلاتتسه  یاعطادهی و از برنامه شتاب 

 نامه در هفته پژوهش تبادل تفاهم ی ز یربرنامه 

با حضور  در پژوهشگاه نیرو    1398آذرماه    25الی    24با هفته پژوهش در تاريخ    زمانهمجشنواره پژوهش و فناوری صنعت برق و انرژی  
 یسازفراهمو نیازهای صنعت آب و برق،    هاچالش شناخت    باهدف  یانبندانش  یهاشرکت دولتی و خصوصی و    یهابخش اين حوزه در    نفعانیذ

 
1 Fabrication 

2  
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ارتقای   برای استقرار    هاییتفعالبستر  ادر همین راستا و  برگزار شد.  نوآوری نیرو    بوميست زپژوهش و فناوری و آمادگی  به    نکه يبا توجه 
  جاد يصنعت برق، ا  قاتی و نظارت بر انجام تحق  تيريمد  فه یدر صنعت برق کشور؛ وظ  یپژوهش و فناور  تيريمد  ی متول  عنوانبه   رویپژوهشگاه ن

اکتساب و توسعه فناور با    یشگاهيخدمات آزما  ینتأم  و  ینوآور  یسازیتجار   یگرلیتسه   ن،ينو  یهایبستر مناسب جهت  را  برق  صنعت 
حوزه    ینوآور  ستمیها در اکوسدهندهنقش شتاب   ش يافزا  باهدف   يیهانامهتفاهمهفته  همین  در  بر عهده دارد،    ینوآور  بوميستزتوسعه    کرديرو

 . شده استمبادله  ینوآورانه در صنعت برق و انرژ یوکارها کسب و گسترش  یبرق و انرژ

به   یوکارها کسب  یدهشتاب  نامهتفاهم »اساس    نيا  بر حوزه  در  انرژ  یسازنهینوآورانه  برق  یمصرف  صنعت  شتاب   « در  دهنده با 
انرژ  تیفعال  باتجربهو    B2Cو    B2G  ،B2B  یتخصص  دهندهشتاب   عنوانبه تک    یآ  یانبندانش  حوزه  فناور  یدر  بر  متمرکز   ی و 

Industry4.0 برق   یبا شرکت مهندس  یصنعت برق و انرژ  قینوآورانه در حوزه کنترل و ابزار دق  یوکارهاکسب  یدهشتاب نامهتفاهم زیو ن
 . ديمبادله گرد  ،یصنعت ونیو اتوماس  قیابزار دق ینهدرزم یمهندس یدر حوزه خدمات فن تیفعال باسابقه  ولتاژ قشم  کیو الکترون

 یمند، بهرهیمرتبط با صنعت برق و انرژ  یهافناور حوزه  یهاهسته  يینوآورانه، شناسا  یوکارهاکسب  یدهشتاب  نامهتفاهم دو    بر اساس
بر    یمحصولات مبتن  یسازیمرتبط، تجار   یهادر حوزه  نیشبکه متخصص  جاديها، اآپاستارت  تيدر هدا  ی مرب  عنوان بهکشور    نیاز متخصص

  یهالیاز پتانس  یمندو بهره  يیمرتبط، شناسا  عيبا صنا  یو مشارکت در توسعه فناور  يیافزاهم  ،یبرق و انرژ  نوظهور در حوزه  یها یفناور
، هانامه تفاهم  نيا  بر اساس  .است  هانامهتفاهم  نيدر ا  یدشدهقاهداف    ازجملهتوسعه محصول و بازار    منظوربه  عيصنا  ريموجود در صنعت برق و سا

  ، یدر حوزه صنعت برق و انرژ  یآپاستارت  یوکارهاکسب  یدهصنعت برق، متعهد به توسعه و شتاب  ید یکل  یهارفع چالش  منظوربه   نیطرف
 . دنديگرد یبه نوآور  اتکابا 

 شده  ییندهنده تبشتاب یریگشکل ی هامدل یلوتپا یاجرا 

دهی است که تحقق اين امر  یرو ايجاد مرکز شتابپژوهشگاه نپژوهش صورت گرفته در فصل دوم نشان داد که گزينه مناسب برای  
، در راستای رسیدن  اتخاذشدهبا توجه به تصمیمات    . لذاباشدیم  جديد، اخذ مجوزهای لازم، منابع مالی گسترده و..  دهندهشتاب   نیازمند تأسیس

موجود استفاده شد که    یهادهندهشتاباين مهم، در اولین گام از ظرفیت    تريع سرتحقق هرچه    منظوربه و    دهندهشتاب   یریگشکل به مدل  
  نامه توافق و سپس  نامه  تفاهمپژوهشگاه نیرو به فرايند شتابدهی باشد. در گام اول، پس از امضای    ترمناسب سرآغازی جهت ورود    تواندیم

و  تک    یآ  یانبندانشدهنده  شتاب« با  در صنعت برق   یمصرف انرژ  یسازنه ینوآورانه حوزه به   یوکارهاکسب  یدهشتابی با موضوع »همکار
بصورت آنلاين در    دهندهشتابهفته استارتاپی هوشمند سازی انرژی ايران توسط اين    ،دهندهشتاب  یریگشکل  یهامدلدر راستای اجرای  

منتخب خود را پس از تأيید   یها چالش. پژوهشگاه نیز جهت همکاری،  برگزار شدبه مدت يک هفته    1399تیرماه    21پلتفرم اينوونت از تاريخ  
با    یهوشمندسازو »«  در ساعات اوج بار  نیمصرف مشترک  زانیکاهش ممطرح نمود. موضوعات »  سازیی تجارو مديران    معاونت فناوری

است    ذکريان شا  دهی انتخاب شد. برای اين رويداد پیش شتاب   «VR/ARصنعت برق با تمرکز بر    یآت  یهاو فرصت   يجیتالتحول د  يتمحور
 اين  وکارکسباستفاده شد که در اين امر پژوهشگاه به شناخته شدن و ارتقای مدل    1ينوونت ا  رتآپاين رويداد از ظرفیت استا  یدر اجراکه  

ويبنار تخصصی حول معرفی و    5آی تک، شامل    دهندهشتابطبق توافقات صورت گرفته با    يدادرو  ين ا  یهابرنامه کمک نمود.    استارتآپ

 . دهد( اين مطلب را نشان می 2  -4)  شکلتوسط پژوهشگاه نیرو به شرح زير بود.    شدهمطرح  یهاچالشحل    منظوربهپايه    هاییفناورآموزش  

 یریکارگبهدر    استفادهقابلهای  مانند شناخت انواع داده، فناوری  يیهاسرفصلها در هوشمندسازی صنعت انرژی با  نقش داده •
 ... منابع داده جهت انجام تحلیل و  سازیيکپارچهداده، 

کاربرد هوش مصنوعی در صنعت برق و انرژی با موضوعات معرفی و بررسی ساختارهای شبکه عصبی، معرفی الگوريتم،  •
توسط    learningهای  پايتون و نحوه استفاده از قابلیت   افزارنرم شبکه هوش مصنوعی، معرفی    یریکارگبه نحوه استفاده و  

 آن

ارائه سرويس    هاداده  یریکارگبهمعرفی، شناخت و معماری آن،    یهاسرفصلکاربرد اينترنت اشیا در صنعت انرژی با   • در 
 کاربردی در صنعت انرژی یهانمونه هوشمند و بررسی  

 
1 Enovent 
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 قراردادهای هوشمند در صنعت انرژی با عناوين تفاوت با قراردادهای عادی، اجزا، مزايا و معايب و کاربردها •

و نحوه استفاده  هايرساخت زین، بررسی تأم یرهزنج يريتدر مد ینبلاک چاده از فاستدر صنعت انرژی با مفاهیم  ینبلاک چ •
 در صنعت انرژی

معرفی   آنلاين  رويداد  فرصت  یهاچالشهمچنین  و  ديجیتال  تحول  محوريت  با  بر  هوشمندسازی  تمرکز  با  برق  صنعت  آتی  های 
VR/AR  دار صنعت انرژی، کمک به  و کاهش میزان مصرف مشترکین در ساعات اوج بار و با اهداف اطلاع از موضوعات مهم و اولويت

گیری استارتآپ های مسئله محور، مشاوره تخصصی در قالب جلسات حضوری و مجازی، تقويت توان علمی و فنی بازيگران اين عرصه  شکل 
 صورتبه سازی فعالین اين حوزه،  و آگاه  يدادروی برگزار شد. تبلیغات اين  صنعت انرژی  هوشمندسازو امکان حضور در بوت کمپ تابستانه  

در مرحله تیم سازی و آماده کردن فناوران جهت ورود به   اکنونهميداد  انجام شد. اين رو  تکیدهنده آشتابو    پژوهشگاهمشترک توسط  
ها  ها و کارگاههای فناور از امکانات و تجهیزات زيرساخت شامل آزمايشگاهنیرو جهت استفاده هسته   پژوهشگاهدهی است. همچنین  مرحله شتاب 

 اعلام آمادگی نموده است. 

 

 
 دهی و وبینارهای مرتبط (: برنامه دوره پیش شتاب 2  -4) شکل
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 ی فعال در حوزه صنعت برق و انرژ یهادهندهشتاب یسازشبکه 

  کشور   یدهنده جهت حل مسائل اساس و شتاب   یتعامل با مراکز نوآور  جاديو ا  یبخش برق و انرژ  یفناور  بومستيز  یراهبر  یدر راستا
شبکه در  و   و  جهت  شدن  اجراسازی  بازدبرقتخصصی صنعت  نده  دهشتابتشکیل    پروژهيی  نشست  يدها،  تعداد  يیهاو  و   یاز  مراکز  از 

 است.  شدهانجامکنند اين حوزه فعالیت میکه در  يیهادهندهشتاب

در خصوص   یجمهور  ياستر  یمعاونت علم  یو اطلاعات راهبرد  یبا مرکز توسعه فناور  یپروژه، نشست  ينا  يیاقدام اجرا  یننخست  در
فناور  شدهانجام  هایيتحما توسعه  راهبرد  یمرکز  اطلاعات  علم  یو  شد.    یجمهور  ياستر  یمعاونت  از   ينا  هایيتحمابرگزار  مرکز 

 :گیردی صورت م يرفناور به اشکال ز یهاها و هستهدهندهشتاب

 دهندهشتاب  يجادبه ا مندعلاقه یخصوص یهاجهت استقرار به شرکت یتومان یلیاردم يکوام  یاعطا •

 دهنده فناور فعال در شتاب یهابه هسته ی تومان یلیونم 80وام  یاعطا •
و در صورت    شودیصورت وام بلاعوض در نظر گرفته مبه   اعطاشدهشوند، مبلغ    گذاريهفناور موفق به جذب سرما  یهاهسته  کهیدرصورت

زمان از هسته فناور    یدرصد ط  4وام با بهره    عنوانبه   شدهپرداختمبلغ    گذار،يه در جذب سرما  یتعدم موفق  ياو    يدهشکست در پرورش ا
 .شودی استرداد م

جهت استقرار )در حد   یپرسرعت و مکان  ينترنتدر برابر اخذ اجازه بها، ا  انجام شد. اين فضا  فضای کار اشتراکی باکساز    يدبازد  سپس
افراد بديهی است که  و    گرددیانجام نم  در اين فضا  راداف  یو راهبر  ينگ. بحث منتوردهدیفناور قرار م  یها هسته  یار کار( در اخت  یزم  يک

موسسه   يستگاه،ا  ينا  يرو مد  یاصل  گذاريه انجام شد. سرما  يفشر  ینوآور  يستگاهاز ا  یبعد  بازديد  .شوندینم   يتدار هداصورت منسجم و جهتبه 
هسته   16  اکنونهم قرار دارد.    یزن  یجمهور  ياستر  یو فناور  یمعاونت علم   هایيتتوسعه فناور )هاتف( است که تحت حما  يشهاند  یهاد

که    باشندیم  یتمشغول به فعال  یرهافزار و غمحتوا، نرم   یداطلاعات و ارتباطات، تول  یسلامت، فناور  هایینهدر زم  ینوآور  يستگاها  ينفناور در ا
آتی با   هاییهمکارجهت آشنايی با فضای شتابدهی در کشور و    هانشستاين بازديد و    اند.و صنعت برق ورود نکرده  یالبته به حوزه انرژ

قرار   هاآنهای حوزه انرژی و تعريف همکاری با  دهندهشتابتمرکز روی آشنايی و شناخت    ازآنپساست.    شدهانجام ناحیه نوآوری شريف  
 گرفت.

آبانشتاب ستاد توسعه    یسرئدهنده توسط  شتاب  اينقرار دارد.    یجمهور  ياستر  یو فناور  یمعاونت علم  هایيتتحت حما  دهنده 
 جمهورییس رئ  یو فناور  یمعاونت علم  یراهبرد  هاییتوسعه فناور  یاز ستادها  يکی  ،زيستیط محو    يشفرسا  ،یسالخشکآب،    یفناور

  های آپاستارتفناور و    یهاصنعت هدف هسته   یمی،. پتروشيدافتتاح گرد  یحوزه آب و انرژ  یهاآپاستارت  سازییاز تجار  يتحما  باهدف
 های یفناور  يکردبا رو  یمینفت، گاز و پتروش  یشرفتهپ  یزاتساله در حوزه تجه   ينچند  باسابقه   دهندهشتاب  ين ا.  دهنده استشتاب   ينمستقر در ا
 یبرتر همچون دانشگاه صنعت  یها دانشگاه  یلالتحصها و فناوران خود که فارغاست و توانسته با اتکا به استارتاپ   یتمشغول به فعال  یآب و انرژ

  یپوشش ده  یبه تکنولوژ  توانیم  هاآن  ازجملهکه    يدنما  سازییبار در کشور بوم  یناول  یرا برا  یو تکنولوژ  یچند فناور  باشند؛یم  يفشر
قرار گرفت و طرفین    یموردبررس  دهندهشتاباين    و امکانات  هایلپتانسطی جلسات متعدد    ( اشاره کرد.نمکآب)   ياآب در   یزآندها جهت الکترول

نزديک جهت ورود به حوزه برق و انرژی   ایيندهآهمکاری با پژوهشگاه را در    دهندهشتاب اين    خود را مطرح نمودند.  یهادرخواست انتظارات و  
 است.  در دستور کار قرار داده

خود را از سال    یتفعال  یبخش خصوص   يتاست که با حما  یمطرح در کشور در حوزه انرژ   یهادهندهاز شتاب  تِک يکییدهنده آشتاب
پسماند با   يريتو مد یمصرف انرژ سازیینهحوزه نفت و گاز، شهر هوشمند، به  تکیآ یهاآپاستارت ی کار  محورهایآغاز نموده است.  97

  یلیون م  100تا سقف    یهاول  يهسرما اعطای.  باشدیداده م  یزو آنال  یااش   ينترنتا ی،هوش مصنوع  ین،شامل بلاک چ  يدجد  یهااستفاده از پلتفرم
توسعه بازار و    المللی،ینب  یهاآپبا استارت  یکار  یفضا  يجادجهت استقرار، ا  یکار   یقرار دادن فضا  یاردر اخت   ينگ،تومان، ارائه خدمات منتور

  ی از برگزار   پس  فناور خود است.  یهاهسته  بهدهنده  شتاب   ينا  ارائهقابلبزرگ و ارائه آموزش، از خدمات    یهافناور به شرکت  یها اتصال هسته
  یل و پتانس  یزهمثبت حاکم و انگ  یفضایرو،  پژوهشگاه نتجربه موفق همکاری با    یلبه دل يشان،دهنده و همکاران اشتاب   يرعاملمدنشست با  

  یوکارهاکسب  یدهدهنده با عنوان شتابشتاب  ينو ا  یروپژوهشگاه ن  یانم  یانامهتفاهم  ی،دهنده جهت همکارشتاب  ينا  مؤسسان  یکاف
 .يدگرد  یه« ته ینوآورانه در حوزه برق و انرژ



 DOI: 10.30503/nripress.2020.317                                                                       انرژیتشکیل شتابدهنده تخصصی صنعت برق و 

 

88 

 

با پژوهشگاه   جانبههمه  یخود را جهت همکار  یآمادگ  یانامه  ی،، ط98سال    یرماهتدر  نیز    قشم ولتاژ  کیبرق و الکترون  یشرکت مهندس
برق و    یمهندس  شرکت مشترک اعلام نموده بود.    یهاها در حوزهآن   یسازیتجار  سکيها و پوشش رآپاز استارت  یبانیپشت  کرد يبا رو  روین

  1388آلمان و در سال    SIEMENSشرکت   يندگیموفق به اخذ نما  1380در سال    یت،سال سابقه فعال  18از   یشقشم ولتاژ با ب  یکالکترون
به اخذ نما   یون اتوماس  ی، برق صنعت  ینهدرزم  ی مهندس  یو خدمات فن  هایستمو س   یزاتفروش تجه   یبرا  ینچ  kincoشرکت    يندگیموفق 

آموزش  ،  SSE  یب،رفع ع  يسسرو  یرات،تعم  ی،از کادر فروش، فن  یریگشرکت با بهره  يندر حال حاضر ا  است.   يدهگرد  یقو ابزار دق  عتیصن
 ی،سازقطعه  ی،خودروساز  ی،فلز   يعصنا  یمی،نفت، گاز، پتروش  یلمختلف از قب  يعکنندگان در صناپروژه، خدمات خود را به مصرف  یو اجرا

 یسازو دستگاه  سازیینماش  يعو کابل، صنا  یمس  يی،دارو  يعچوب کاغذ، نئوپان، صنا  یشه،ش  یک،لاست  يعصنا  ی،نساج  یمان،س  يی،مواد غذا
  یوکارهاکسب  یدهشتاب »با عنوان    یانامه تفاهم،  شدهانجام مذاکرات  و پس از  راستا    ینهم  در  .نمايدیارائه م  یاحرفه  یها و مراکز فندانشگاه

 است:  شدهگرفته در نظر  يرنامه اقدامات زتفاهم ين. در ايدگردبا اين شرکت منعقد  « یصنعت برق و انرژ  یقنوآورانه در حوزه کنترل و ابزار دق

 در صنعت برق وکارکسب یدهبرنامه اقدام مشترک شتاب ينتدو •

 در صنعت برق  وکارکسب یدهاقدام مشترک شتاب برنامه  یمبادله توافقنامه جهت اجرا •

 در صنعت برق وکارکسب یدهاقدام مشترک شتاب یاجرا •

 نامهمطابق با توافق  وکارهاکسب ی دهدر برنامه شتاب  یو بازنگر يشپا •

دهی موسسه هدايت تخصصی رضوان شريف در راستای تکمیل بازيگران فرايند شتاب با    ایجلسه،  شدهانجامدر ادامه برمبنای رصدهای  
اين موسسه طی   انرژمسابقه رهگذشته    یهاسالبرگزار شد.  اين مسابقات  را در حوزه  ی  نشان  است. هدف  نموده  برگزار  و  انرژی طراحی 

با مسائل کلان هر    يیآشنا  ق يآنان از طر  یتوانمندساز  ریمس  ی، شروع مقدماتی فناورانههاحوزه ه  مستعد جهت ورود ب  انيدانشجو  يیشناسا
  مودن یپ  ،یساز  میحل مسائل، ت  یبرا  یو عموم  یتخصص  یهافناور همکار طرح، کسب مهارت  یهاشرکت  یصنعت  یهاچالشبا    يیحوزه، آشنا

به  فناوران از اين طريق    خدمت، است.  کيارائه    ايمحصول    کي  د یو انجام مطالعات بازار مربوط به تول  یمفهوم  یتا طراح  مسئلهحل    ریمس
  هاییت ظرفاين شواهد بیانگر استفاده از    .ايندنم  یستأسنوپا را    استارتآپ  کي  اشته يخود مرتبط و متصل گ  ریصنعت و بازار کار متناسب با مس

 یهادورههمین راستا، پژوهشگاه با اين موسسه جهت برگزاری    در  دهی است.پیشرفته پیش شتاب  یهادوره  یبرگزار  منظوربه اين موسسه  
مراکز همکار پژوهشگاه و به مسابقه گذاشتن آن توسط    یهاچالششناسايی    صورتبه دهی وارد مذاکره شده است. تعريف همکاری  شتاب  یشپ

 ی جهت رفع چالش، منتورينگ و توانمندسازی افراد در حوزه برق و انرژی است. نشان انرژمسابقه رهو طبق سازوکار  فيموسسه رضوان شر

 شدهيفتعر  هاآن مند به فعالیت در حوزه برق و انرژی شناسايی و همکاری با  های فعال يا علاقهدهندهدر اين بخش ابتدا شتاب   یطورکلبه 
اين مراکز   بین    صورتبهو تعريف کار    باهماست. گام بعدی آشنايی  به دلیل کمبود    هاآنمشترک  اين حالت  بود. در  و پژوهشگاه خواهد 

 فناوری در حوزه برق و انرژی شکل خواهد گرفت.  بوميستزعناصر فعال در  یسازشبکه فعال حوزه انرژی گامی در راستای   یهادهندهشتاب
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 گیرییجهنت

موجود، مشارکت   یهادهندهشامل استفاده از شتاب  ی،دهشتاب  يندبه فرآ  یروورود پژوهشگاه ن  هایينه که گز  دادپژوهش نشان  اين    نتايج
ا  NRI  یدهمشترک و مرکز شتاب  گذاریيه سرما  ی،مدن و   یتوسعت فعال  يسک،ر  یزانم  یرنظ  یبا در نظر گرفتن عوامل  هاينه گز  يناست. 

منظور انتخاب  است. به   آمدهدستبهدهنده  شتاب  یریگدر شکل   یروپژوهشگاه ن  گذاریيهمشارکت و سرما  یزانو م  یروپژوهشگاه ن  یهمکار
به   هايژگیو  ينقرار گرفت. ا  یموردبررس  ،ينهاز چهار گز  هرکدام  يب و معا  يامزا  یدهشتاب  يندبه فرآ  یروورود پژوهشگاه ن  یمناسب برا  ينهگز

 ينکه برا  بندیيتاولو  یارهایمنجر شدند. مع  یروپژوهشگاه ن  یدهنده مناسب برادر انتخاب مدل شتاب  یرگذار و اصلیتأث  یارهایاستخراج مع
دهنده  شتاب   یریگدهنده، سرعت شکل شتاب   ی چابک  ی،وکار صنعت برق و انرژکسب  یهاپوشش فرصت   یزان م  :آمدند شامل  آمدهدستبه اساس  

 موردنظر  هایينه به گز  یدنو رس  ذکرشده  یارهایمع  بندیيتاولو  منظوربه دهنده است.  شتاب  پذيریيسکو ر  یپمنتورش  یفیتحوزه، ک  يندر ا
 گیری یماز روش تصم  ینهبه جواب به  یدنرس  یبرا  گیرییمتصمانجام شد. سپس جهت    ی حوزه نظرسنج  ين و از خبرگان ا  یهته   یاپرسشنامه

سطح بالا   یژن،افزار سوپر دس. در نرم شد  استفاده  یژن افزار سوپر دسنرم   ( وAHPو فرايند تحلیل سلسله مراتبی )  ی چند شاخصه مدل جبران
های فرعی  های عمده و اساسی است که ممکن است به شاخص دهنده شاخصاست. سطح دوم، نشان   گیرییمبیانگر هدف اصلی فرايند تصم

ارائدر سطح بعدی شکسته شود. سطح آخر گزينه   تری و جزئ عنوان هدف  دهنده به پژوهش، انتخاب شتاب  ينکند. در امی   ههای تصمیم را 
 یری گدهنده، سرعت شکل شتاب  یچابک  ی،وکار صنعت برق و انرژکسب  یهاپوشش فرصت  یزانم  هاییارها و معدر سطح اول، شاخص  یمتصم

موجود، مشارکت    یهادهندهاز شتاب  تفادهدر سطح دوم و اس  گیرییمتصم  یهاعنوان شاخص به  پذيریيسکو ر  یپ منتورش  یفیتدهنده، کشتاب
 یارهایمع  يتاست. اولو  شدهيفتعردر سطح سوم    گیرییمتصم  هایينه عنوان گزبه  NRI  یدهز شتاب مشترک و مرک  گذاریيهسرما  ی،مدن

دهنده و  شتاب  یریگسرعت شکل   ی،چابک  یپ،منتورش  پذيری،يسکر  یبآمده به ترتدست دهنده برحسب درصد بهشتاب  هایينه انتخاب گز
پژوهشگاه   یدهمرکز شتاب   یببه ترت  یدهشتاب   يندبه فرآ  یروورود پژوهشگاه ن  ينه گز  يتاولو  یشترينوکار و بکسب  یهاپوشش فرصت   یزانم
بديهی است که يکی از عوامل    دست آمد.موجود در کشور به  یهادهندهاز شتاب  یریگو بهره  یمدن  مشترک، مشارکت  گذاریيه سرما  یرو،ن

شده    بررسی  هايدهامدل جهت پذيرش  معیارها و  پیشنهادی است. در اين پژوهش    هایيده ا، انتخاب صحیح از بین  هادهندهشتاب موفقیت  
 ی، ارسال  هایيدها  یدر داور  ی ذهن  یریگاز جهت  یریمنظور جلوگو به  یدهشتاب  يندبه فرا  هايدها  یورود حداکثر  یلتسه   یدر راستا.  است

 وکارکسب  مدل  بودن  استراتژی خروج مشخص، دارا  ی،  مال  ینتأم  تقريبی  مدلداشتن  تیم بودن،    یشامل پارامترها  یستیصرفاً چک ل  توانیم

  ها،يدها  یحداکثر   يرشمدل بر انتخاب و پذ  يندر نظر گرفت. اصولات جهانی و قابلیت ثبت پتنت  حريسک، ايده گرفتن از م  مقدماتی،  پذيرش
مدل   ينخواهد داشت. در ا  یدتأک  يندفرا  یدر انتها  يدها  یجهو مشخص شدن نت  گذارانهيسرمانظر    یبر مبنا  وران،به فنا  یشترب  یهادادن فرصت

.  خواهند شد  یشتابده  یشوارد مرحله پ  یداور  گونهیچ از پارامترها بدون ه  یموارد ذکرشده با فناوران چک شده و در صورت داشتن  درصد
کار توسط    ينداده خواهد شد. ا  وکارکسبمقدماتی  لازم درباره موضوعات    یهاآموزشهفته    يک  یط  یشتابده  یشاز ورود به مرحله پ  پس

ارائه خواهد    يیابتدا  گذارانهيسرما  یفناوران طرح را برا    يدهپژوهشگاه انجام خواهد شد. سپس در روز ا  د یتائمراجع مورد    يا  یروپژوهشگاه ن
معنا  يی ابتدا  گذاران هيسرماکرد.   به  شامل    يدها  يرنده پذ  گذارانهيسرما  یکه  انرژ  یهادهندهشتابهستند  و  برق  ن  ی،حوزه    یرو، پژوهشگاه 

خواهند    یمرحله شتابده  وارد  شوند ی مانتخاب    گذاران هيسرما  ينکه توسط ا  يیهادهيادر حوزه برق و .. خواهند بود.    یصاحب فناور  یهاشرکت
  یرو با پژوهشگاه ن نشدهرفتهيپذ  یهادهيا یو برا گذاره يسرمابا هر  شده انتخاب یهادهيا یبرا هاآموزشو  یشتابده یشدوره پ یهانه يهزشد. 

پس از مطالعات درباره نحوه پذيرش ايده،  خواهد شد    یرساناطلاع  يدادحاضر در رو  گذارانه يسرمابه    يدهروز ا  یخواهد بود که قبل از برگزار
  دهندهشتاب   یریگشکل  یاتیفلوچارت سازوکار عمل و    وکارکسبو مدل    شدهاستخراج عملیاتی متناسب برای هر چهار مدل مفهومی    یسازوکارها

تخصصی صنعت برق و انرژی آورده   دهندهشتاب . در انتها نیز گزارشی از اقدامات اجرايی صورت گرفته تاکنون جهت تشکیل  است   شدهارائه 
 شده است. 
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 پیوست شماره یک 

پرسشنامه انتخاب شتابدهنده مناسب پژوهشگاه نیرو برای ورود به فرآیند شتابدهی به روش تحلیل  

 ( AHPسلسله مراتبی )

   گرامی؛ پژوهشگر و فرهیخته

 و احترام؛  سلام با 

های مربوط به پروژه »تشکیل شتابدهنده تخصصی در صنعت برق و انرژی« است که در يکی از بخش   اختیار داريدای که در  پرسشنامه
انرژی« در حال انجام است. هدف از انجام اين پروژه تدوين و    و  برق  صنعت  دهنده درشتاب  گیریشکل  مفهومی  هایگزينه   طراحی  آن »

  انواع با توجه به تحقیقات صورت گرفته در خصوص  طراحی گزينه مناسب برای تسهیل در ورود پژوهشگاه نیرو به فضای شتابدهی است.  
، در کشور  های موجوددهندهاستفاده از شتاب  گزينهشامل چهار    نیرو  دهی در پژوهشگاهسناريوهای پیشرو در ايجاد مراکز شتاب  ،هادهندهشتاب

به تفکیک شرح داده خواهند شد.  NRI  شتابدهی تخصصیمرکز    گذاری مشترک ومشارکت مدنی، سرمايه ادامه  منظور به  هستند که در 
  Decision Making (MCDM)  چند معیارهگیری  های شتابدهی بررسی شده در پژوهشگاه نیرو، از روش تصمیمگزينه  انتخاب صحیح  

Multiple-Criteria  گیری از نرم افزاربا بهره  Super Decision  بررسی شده در هر يک از چهار  ، استفاده شده است. مزايا و معايب
سازی در محیط اين  با ماتريسدر نظر گرفته شده است.    گزينهگیری جهت رسیدن به يکی از چهار  تصمیم  شاخصهبه عنوان معیار و  گزينه،  

بر  حاصل خواهد شد. در جدول شماره يک    گزينه مطلوب  شاخص ها،هريک از    ت و ارجحیتساس اهمیا بر    )مشابه جداول ذيل(،  نرم افزار
ها با يکديگر مقايسه خواهند شد. در ادامه در جداول شماره دو تا شش نیز اهمیت هر شاخص در  مبنای نظرات ارزشمند شما، ابتدا شاخص

 رکت نمايید. انتخاب گزينه نهايی بررسی خواهد شد.. خواهشمند است با تکمیل جداول مربوطه در انجام اين پژوهش مشا

 .تشکر را داريم کمال، همکاری شماپیشاپیش از 

 راهنمای تکمیل جداول :

)برای نشاندادن ارجحیت لطفا فلش مربوطه در جهت مناسب را انتخاب    نسبت به هم هاو اولویت  هاارزش گذاری شاخص 

 نمایید( 

 توضیح  jنسبت به  iوضعیت مقایسه

 اهمیت برابر دارند و یا ارجحیتی نسبت به هم ندارند.  jنسبت به  iگزینه یا شاخص  اهمیت برابر 

 تر است. کمی مهم  jنسبت به  iگزینه یا شاخص  تر نسبتاً مهم

 تر است.مهم  jنسبت به  iگزینه یا شاخص  ترمهم

 است. jدارای ارجحیت خیلی بیشتری از  iگزینه یا شاخص  تر خیلی مهم

 

 دهندههای انتخاب شتاب : مقایسه شاخص 1جدول

 پذیرش ریسک 
 کیفیت

 منتورشیپ

گیری  سرعت شکل

 تخصصی   دهندهشتاب
 دهنده چابکی شتاب

 پوشش میزان

 کار  و کسب ایھفرصت

 

     
 پوشش میزان

 کار  و کسب ایھفرصت
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 دهنده چابکی شتاب

     
گیری  سرعت شکل

 تخصصی   دهندهشتاب

     
 منتورشیپ  کیفیت

     
 پذیرش ریسک 

 

 

 

 های شتاب دهنده : مقایسه شاخص »میزان پوشش کسب و کار« در انتخاب گزینه2جدول

  فرصت  پوشش  میزان

کار  و  کسب  ایھ  

استفاده از  

 های موجود دهندهشتاب 
 NRI  مرکزشتابدهی سرمایه گذاری مشترک  مشارکت مدنی 

استفاده از  

 های موجود دهندهشتاب 
 

   

     مشارکت مدنی 

     سرمایه گذاری مشترک 

     NRI  مرکزشتابدهی

 

 

 دهندهشتابهای  دهنده« در انتخاب گزینه: مقایسه شاخص »چابکی شتاب3جدول

 چابکی شتاب دهنده 
استفاده از  

 های موجود دهندهشتاب 
 NRI  مرکزشتابدهی سرمایه گذاری مشترک  مشارکت مدنی 

استفاده از  

 های موجود دهندهشتاب 
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   مشارکت مدنی 
  

     سرمایه گذاری مشترک 

     NRI  مرکزشتابدهی

 

 

دهندههای شتاب گیری شتابدهنده تخصصی صنعت برق« در انتخاب گزینهشکل سرعت   : مقایسه شاخص »4جدول  

گیری  سرعت شکل 

شتابدهنده تخصصی  

 صنعت برق

استفاده از  

های موجود دهندهشتاب   
 NRI  مرکزشتابدهی سرمایه گذاری مشترک  مشارکت مدنی 

استفاده از  

های موجود دهندهشتاب   
 

   

   مشارکت مدنی 
 

 

گذاری مشترک سرمایه        

     NRI  مرکزشتابدهی

 

دهندههای شتاب: مقایسه شاخص »کیفیت منتورشیپ« در انتخاب گزینه5جدول  

منتورشیپ   کیفیت  
استفاده از  

های موجود دهندهشتاب   
 NRI  مرکزشتابدهی سرمایه گذاری مشترک  مشارکت مدنی 

استفاده از  

های موجود دهندهشتاب   
  

  

مدنی مشارکت        

     سرمایه گذاری مشترک 
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     NRI  مرکزشتابدهی

دهندههای شتاب: مقایسه شاخص »پذیرش ریسک« در انتخاب گزینه 6جدول  

 پذیرش ریسک
استفاده از  

های موجود دهندهشتاب   
 NRI  مرکزشتابدهی سرمایه گذاری مشترک  مشارکت مدنی 

استفاده از  

های موجود دهندهشتاب   
    

   مشارکت مدنی 
  

     سرمایه گذاری مشترک 

     NRI  مرکزشتابدهی

 

 

 

همکاران ما در  اسدی، مهندس آقايی، دکتر امیرجان از  پرسشنامه تهیه شده آقايان دکتر تکمیل  لازم به ذکر است که 
پژوهشگاه نیرو و مهندس عابدپور از   ، مهندس ولیان از مرکز رشدنیروانپژوهشگاه نیرو، مهندس شفیعی از شتاب دهنده 

ها مهندس ياوری از پژوهشگاه نیرو و مهندس امیران از پارک علم و فناوری دانشگاه تهران  دهنده آی تک و خانم شتاب 
 . همکاری نمودند
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 شماره دو  وستیپ

   یحوزه انرژ در و جهان  ران یفعال ا یهاشتابدهنده  فهرست 

 های فعال در ایران شتابدهنده  -1 جدول

 ردیف  لوگو نام شهر  مدیرعامل توضیحات 

برنامه  دهندهشتاب که  ويژهعمومی  در های  هم  ای 
خرده  زمینه نقل،  و  حمل  گردشگری،  سلامت،  های 

 فروشی، فینتک و اينترنت اشیا دارد

احمد رضا 
 مسرور 

  تهران،
 تبريز
 شیراز 

 ديموند

 

1 

که    دهندهشتاب شريف  را آپاستارتدانشگاه  هايی 
می حداقل  حمايت  که  بنیان 50کند  از  آن  %  گذاران 

 التحصیل شريف هستنددانشجو يا فارغ

حامد 
 کاشانی

 ستاک شريف تهران

 

2 

فناوری   دهندهشتاب آب،  زندگی،  سبک  که  عمومی 
های آن اطلاعات، سلامت، آموزش و فینتک از اولويت 

 هستند 

حمیدرضا  
 علوی

 تريگ آپ  تهران

 

3 

کارکسب  تخصصی    دهندهشتاب حوزه    و  در  نوپا  های 
تجارت  و  سازی  بازی  اشیاء،  اينترنت  تک،  فین  های 

 الکترونیک

محمد رضا 
 قبادی 

 نوين تک  تهران

 

4 

 تخصصی حوزه هوش مصنوعی دهندهشتاب
سید مهدی 

خلیق 
 رضوی

 همتک  تهران

 

5 

 تخصصی حوزه سخت افزار دهندهشتاب
امیر 

 شکوهی نیا 
 هاردتک  تهران

 

6 

 تخصصی حوزه اينترنت اشیا دهندهشتاب
امیر حسین 

خان 
 احمدی 

 اکسیژن تهران

 

7 

 فینووا تهران علی بديعی  تخصصی حوزه فینتک  دهندهشتاب

 

8 

 فارابی تهران پويا کندری  تخصصی حوزه فینتک  دهندهشتاب
 

9 

 تخصصی فرهنگی و قرآنی دهندهشتاب
محمد امین 

 صمیمی 
 شفق  تهران

 

10 
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 ردیف  لوگو نام شهر  مدیرعامل توضیحات 

های فرهنگی تخصصی فرهنگی که نوآوری  دهندهشتاب
 کند ای را حمايت میچندرسانه 

سید رضا 
 کاظمی 

 امید تهران
 

11 

 انرژی تخصصی حوزه دهندهشتاب
امیر 

 عابدپور
 آی تک تهران

 

12 

در  تخصصی    دهندهشتاب سلامت،  حوزهفعال  های 
 انرژی، آب و محیط زيست

رضا 
کلانتری 

 نژاد
 شزان  تهران

 
13 

 آواتک تهران - عمومی دهندهشتاب

 

14 

واقعیت    دهندهشتاب فینتک،  گردشگری،  که  عمومی 
ارزش   و  بازی  اشیا،  اينترنت  افزوده،  واقعیت  مجازی، 

 افزوده از اولويت هايش هستند

ايمان زرين 
 عضو

،  تهران
،  رشت
 ،قزوين

 اصفهان

 اکسل 

 

15 

 عمومی دهندهشتاب
سهیل 
 عباسی

 تک تهران
 

16 

و    دهندهشتاب محتوا  روی  کار  اولويت  با  عمومی 
 های نو، بازی و سرگرمی، خدمات عمومی و شهریرسانه 

مصطفی 
 مکارم

 فردوسی مشهد 
 

17 

 عمومی دهندهشتاب

محمد 
کاظم 

 کشورشاهی 
 پیشگامان  يزد

 
18 

 عمومی دهندهشتاب
آرش بنی  

 جمالی 
 کاتالیزور  زاهدان 

 

19 

 های حوزه فناوری و کارکسب متمرکز بر  دهندهشتاب

 اطلاعات 
مصطفی 
 خلیل نسب

 هاست ايران  تهران
 

20 

 حوزه فناوری روی   برعمومی با اولويت کار  دهندهشتاب

 اطلاعات و ارتباطات 
علی يزدی 

 نژاد
 تاب تک قم 

 

21 

به دانشگاه آزاد اسلامی    دهندهشتاب دانشگاهی وابسته 
 است زوين که در حوزه های مختلف فعال ق

امید امیر 
 غیاثوند

 سورس  قزوين
 

22 

 عمومی دهندهشتاب
کاوه  

 گودرزی
 جهش تهران

 
23 

 سیمرغ تهران اسکويی  به مرکز نوآوری ياس وابسته عمومی دهندهشتاب
 

24 



 DOI: 10.30503/nripress.2020.317                                                                       انرژیتشکیل شتابدهنده تخصصی صنعت برق و 

 
 

98 

 

 ردیف  لوگو نام شهر  مدیرعامل توضیحات 

بر حوزه   دهندهشتاب فناوریمتمرکز  هوافضا،  های  های 
 سبز، سلامت و فناوری اطلاعات و ارتباطات

محمدسعید 
 سرافراز 

 راه روشن تهران
 

25 

های تجارت  عمومی با اولويت کار در حوزه  دهندهشتاب
شبکه   اشیا،  اينترنت  داده،  تحلیل  فینتک،  الکترونیک، 

 های اجتماعی، سرگرمی و سلامت 

محمد جواد 
 سلیمی

 حرکت اول تهران
 

26 

 عمومی وابسته به دانشگاه صنعتی بیرجند دهندهشتاب
حسین 
 مودی 

 بوتاک بیرجند
 

27 

وابسته به بانک مسکن که روی موضوعات    دهندهشتاب
 مسکن و شهرسازی، حمل و نقل و مالی متمرکز است

 تهران حمید ياری 
توسعه کار آفرينی  

 مسکن
 

28 

 واتک تهران - تخصصی حوزه تکنولوژی آب دهندهشتاب
 

29 

 بلاکچین  تخصصی تکنولوژی  دهندهشتاب
محمد رضا 

 قدوسی
 تهران

 دهنده شتاب
بلاکچین 
(ABC)  

30 

اختصاصی  دهندهشتاب -Early هایآپاستارتی 

stage  که توسط همراه اول راه اندازی شده است 
محمد رضا 
 سوهانیان 

 هاب تهران
 

31 

ی عمومی فعال در حوزه فناوری اطلاعات و  دهندهشتاب
 بخش ارزش افزوده، حمايت شده توسط همراه اول

رضا 
 شاهین

 ب هاآناصفه  اصفهان

 

32 

تخصصی سرويس های ديجیتالی مرتبط با   دهندهشتاب
 کودکان 

عباس 
محمد 
 خانی

 سینا تهران

 

33 

های بهداشت و سلامت، آب و محیط  حوزه  دهندهشتاب
 زيست، آموزش و انرژی 

امین 
 پیرايشی 

 تهران
سامسونگ امیر  

 کبیر 
 

34 

 MTeam تهران - ی تخصصی حوزه فناوری اطلاعات دهندهشتاب
 

35 

 پزشکیفناوری زيست  ی تخصصی حوزه دهندهشتاب
امیر حسین 

 کارآگاه 
 پرسیس ژن  تهران

 
36 

 سلامت  تخصصی حوزه دهندهشتاب
محمد 
مهدی  

 ظاهر نسب
 نوران  شیراز 

 
37 

 لاکتوژن  تهران - بیوتکنولوژی  تخصصی حوزه دهندهشتاب
 

38 
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 ردیف  لوگو نام شهر  مدیرعامل توضیحات 

 سلامت  تخصصی حوزه دهندهشتاب
حمید 
 صرافها 

 Medicalator قزوين
 

39 

 کارا  تهران - سلامت الکترونیک  تخصصی حوزه دهندهشتاب
 

40 

 متمرکز بر فناوری اطلاعات و ارتباطات  دهندهشتاب
سیف 
 احمديان

 تیک کرمانشاه 
 

41 

 عمومی دهندهشتاب
وحید 
 پورسهراب

 تهران
 شیراز 

 کوانتوم
 

42 

بلاکچین،  حوزهتخصصی    دهندهشتاب تک،  فین  های 
 کلود،گیم و اينترنت اشیا 

مسیب 
 خانی

 فرداد يزد
 

43 

تخصصی گردشگری، صنايع دستی، میراث    دهندهشتاب
 های خارجهفرهنگی و زبان 

صورح 
 واحدزاده

 سی سو تک  تهران
 

44 

 عمومی دهندهشتاب
شهروز 
 زرگريان

 کارن تهران
 

45 

 نانومچ تهران - در حوزه محصولات فناوری نانو تخصصی دهندهشتاب
 

46 

 سلامت  تخصصی حوزه دهندهشتاب
بهزاد 
 سیفی 

 هلثیو  تهران
 

47 

حوزه  تخصصی  دهندهشتاب اطلاعات،  در  فناوری  های 
 گردشگری و خدمات 

مسعود  
 کوهی

 تیک آپ اردبیل
 

48 

های فنینتک و بانک رفاه در حوزه  تخصصی  دهندهشتاب
 سلامت 

هادی  
 ويسی

 رفاتک تهران
 

49 

 در حوزه صنايع خلاق  تخصصی دهندهشتاب
مسعود  

زاده  حسن
 فروغی

 آهوگ زاهدان 
 

50 

بیوتکنولوژی،    دهندهشتاب های  حوزه  در  تخصصی 
 نانوتکنولوژی و علوم زيستی

 پرتقال تهران ارين عقیلی
 

51 

حوزه  دهندهشتاب در  فناوری  عمومی  اطلاعات،  های 
 انرژی، صنايع غذايی و معادن و فلزات

پريسا  
 فولادی 

 پويان تبريز

 

52 

 هوا فضا  در حوزه تخصصی دهندهشتاب
مجید 

 هدايت جو
 آراد قم 

 
53 

 ا تخصصی در حوزه اينترنت اشی دهندهشتاب
سمیه  
 تاجیک

 آيوتیک تهران
 

54 

 سلامتتخصصی در حوزه  دهندهشتاب
حمید 
 صرافها 

 قزوين
 دهندهشتاب

 هوشمند سلامت 
 

55 
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 ردیف  لوگو نام شهر  مدیرعامل توضیحات 

ديجیتال،   دهندهشتاب سلامت  حوزه  در  تخصصی 
 زيستیهای تجهیزات پزشکی و فناوری

محمد 
حسین 
 ربیعی

 سکو  تهران
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حوزه  دهندهشتاب در  و   تخصصی  زيست  محیط  آب، 
 انرژی

امیر حسین 
 صدرالدينی 

 آما  تهران
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 دهنده های فعال در ایران شتاب
های فعال در کشور خواهیم پرداخت. شايان ذکر است اطلاعات آورده شده بر اساس دهندهتعدادی از شتابدر اين بخش به معرفی  

 کند. پژوهشگاه صحت هیچ يک از اين اطلاعات را تايید و يا تکذيب نمی اند و خود ادعا نموده هادهندهمطالبی است که شتاب 

 تِکدهنده آی شتاب 

در ايران آغاز بکار کرده است. در اين    Industry 4.0های  متمرکز بر فناوری  1397تکِ از ابتدای سال  بنیان آیدهنده دانش شتاب

های مختلفی گذاران اين حوزه، برنامه ای و نیز سرمايه های بزرگ و مطرح در صنعت انرژی، منتورهای حرفهدهنده با همکاری شرکتشتاب
اند، برگزار  گیری هستند و يا مراحلی از رشد را طی کردهای که در آستانه شکل های فناورانهآپهای نوپا و آن دسته از استارتو کاربرای کسب  

ها به منابع بیرونی خلاقیت و نوآوری در مسیر های بزرگ، امکان دسترسی آن ها و سازمان شود. همچنین با ارائه خدمات متنوع به شرکت می
های رقابتی خود را در گذار تحولات ديجیتال حفظ نمايند. خدمات نوآوری شود تا مزيتکارشان فراهم می  وهای کلیدی کسب  غلبه بر چالش

 ها، منطبق با استانداردهای روز دنیا و شرايط خاص حاکم بر صنعت ايران طراحی گرديده است. دهی و شتابدهی آنهای شکل و برنامه 

آپ استارت   700گیری و رشد اکوسیستم بیش از  ، مطالعات تطبیقی و نیازسنجی خود را با بررسی روند شکل 1396اين شرکت در شهريور  
انديشی جلسات هم  97صورت رسمی شروع به فعالیت نموده است. در ارديبهشت  به   97المللی حوزه انرژی آغاز و در فروردين  دهنده بینو شتاب 

های  شناسی و شناسايی نیازهای صنعت را برپا کرده و طی آن فناوری انديشی آسیب نشست هم  200با اهالی صنعت را آغاز نموده و حدود  
 نوين، معرفی و بررسی راهکارها و تطبیق آن با نیازها صورت گرفته است.  

 دهنده آبانشتاب 

دهنده با های تخصصی در حوزه آب و انرژی در صنايع نفت، گاز و پتروشیمی است. اين شتابدهندهيکی از شتاب   دهنده آبانشتاب
بنیان گذاری مشترک شرکت دانش افزاری و توسعه تکنولوژی با حمايت معاونت علمی و فناوری رياست جمهوری و با سرمايه رويکرد سخت 

دهنده با سابقه چندين ساله در حوزه تجهیزات پیشرفته شکل گرفته است. اين شتاب  95آتیه پردازان شريف و پارک فناوری پرديس در سال  
فناورینفت،   رويکرد  با  پتروشیمی  و  استارتگاز  به  اتکا  با  توانسته  و  است  فعالیت  به  مشغول  انرژی  و  آب  که آپهای  فناوران خود  و  ها 

توان به  ها میسازی نمايد که از جمله آنباشند، چند فناوری و تکنولوژی را برای اولین بار در کشور بومی های برتر میالتحصیل دانشگاهفارغ
دهی آندها جهت الکترولیز آب دريا )آب نمک( و تجهیزات ايمنی مخازن و خطوط انتقال تحت فشار )راپچر ديسک( اشاره  تکنولوژی پوشش

 نمود.

های پیشرفته صنايع نفت، گاز و پتروشیمی در حوزه آب و انرژی با  سازی تکنولوژیدهنده ماموريت و رسالت خود را بومی اين شتاب
گذاری نموده ساله خود هدف  5بنیان تولیدی را در افق برنامه  شرکت دانش   12استفاده از جوانان نخبه و فناور اين مرز و بوم قرار داده و ايجاد  

 است. 

 مرکز نوآوری و فناوری انرژی )آب، محیط زیست و انرژی )آما(( 

بوم  توسط جمعی از صاحب نظران و خبرگان زيست  1397در بهار سال  و فناوری آب، محیط زيست و انرژی و طرح مرکز نوآوری يدها
آفرينی در  و کار و ارزشسازی، توانمندسازی و بکارگیری فارغ التحصیلان و نخبگان کشور و نیز توسعه کسب  نوآوری کشور با هدف پويا

 زيست و انرژی شکل گرفت. های آب، محیط حوزه

های همگرا، پژوهشکده علوم و  انجمن شبکه هوشمند انرژی ايران، معاونت علمی و فناوری رياست جمهوری، مرکز راهبردی فناوری
های سازی انرژی و محیط زيست در ساختمان، شرکت فراب، طرحفناوری انرژی شريف، پارک علم و فناوری، مجمتع فولاد مبارکه، پروژه بهینه

ترنت اشیاء و علوم داده شرکت مهندسی و ساخت برق و کنترل مپنا، کهربا و ساتکاب از حامیان مرکز نوآوری و  دهنده اينآب و انرژی، شتاب 
 باشند.فناوری انرژی آما می

 ستاک شریف 
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های خلاقانه دانشجويان و نخبگان  دهنده ستاک برخاسته از مرکز کارآفرينی دانشگاه صنعتی شريف است که برای پرورش ايده شتاب
های دارد با ايجاد فضای نوآوری و تفکر خلاق در بین دانشجويان و پرورش ايدهدانشگاه صنعتی شريف در حال فعالیت است. ستاک سعی  

ها کمک نمايد. همچنین با ايجاد  سازی ايدهو کار به تجاریخلاقانه و کارآفرينانه در دانشگاه و کم کردن ريسک دوره ابتدايی شروع کسب  
های خلاقانه و کارآفرينانه در دانشگاه و کم کردن ريسک دوره ابتدايی شروع  فضای نوآوری و تفکر خلاق در بین دانشجويان و پرورش ايده 

 .نمايدها کمک میسازی ايدهو کار به تجاریکسب 

 دهنده دیموند شتاب

و کارهای نوپا، فعالیت خود را آغاز کرد. برنامه شتابدهی ديموند در  با هدف کمک به رشد کسب    1393، در سال  دهنده ديموندشتاب
سطح جهانی طراحی شده و با استفاده از امکانات داخلی پیاده سازی می شود. فعالیت اصلی ديموند، ارائه خدمات شامل آموزش، فضای کار 

ماهه   9ماهه شتابدهی و پیش شتابدهی است. اين دوره    9ره  اشتراکی، منتورشیپ، خدمات زيرساختی و ايجاد فضای رشد تیم های نوپا، در دو
کنند. درخواست های ارسال شده  های علاقمند فرم درخواست خود برای ورود به ديموند ارسال می شامل دو بخش اصلی می باشد. ابتدا گروه

شتابدهی  هفته وارد مرحله پیش  10های برگزيده به مدت  گیرند. گروه حضوری نیز هست مورد بررسی قرار می   در چند مرحله که شامل مصاحبه
صی، های تخصهای حاضر در ديموند به کارگاهگذارند. در اين مدت گروه دهی به هدفشان در جاده کارآفرينی قدم میشده و در مسیر شکل 

ها برای انتقال تجربیات و فضای کاری  آپو کارهای نوپا، گردهمايی استارت، ملاقات با ساير بنیانگذاران کسب  ها، جلسات با مربیانسخنرانی 
و کار و محصولات و کار خود را شفاف کرده، مدل کسب  خلاق دسترسی خواهند داشت و از اين طريق خواهند توانست که ايده و طرح کسب  

گذاری خطرپذير داشته باشند. مرحله دوم های سرمايهگذاران و صندوقی برای مجامع سرمايهای قواولیه خود را بسازند و از اين طريق ارائه 
گذاران  و کار و مالی خود را برای تیم ديموند و سرمايههايی که طرح کسب  ريزی شده است. تیمماه برنامه   6فاز شتابدهی است که برای مدت  

توانند وارد مرحله شتابدهی شده و از تمای مزايای ديموند به  اند میشتابدهی خود را با موفقیت پشت سر گذاشته اند و دوره پیش ارائه نموده 
 گذاران خطر پذير فراهم شده است، سود ببرند. ای که توسط سرمايه علاوه سرمايه اولیه پیوسته 

در کنار بخش اصلی فعالیت ديموند، سه فعالیت مکمل اجرا می شود. در پلتفرم نوآوری سازمانی ديموند، امکان همکاری موثر بین  
شود و در  و کار ارائه می علاقمندان کسب  های نرم و سخت از صفر تا صد به  شود، در ديموندلب، آموزش ها برقرار می آپها و استارتسازمان

شود. هدف ديموند کمک  يابی ارائه میو کار و عارضههای اقتصادی، خدمات مشاوره کسب  ها و بنگاههای سازمانی، به شرکتبخش مشاوره
و  خواهند در دنیای اطراف خود تغییری ايجاد کنند، کسب دهندگان وب و موبايل و طراحان است که می به رشد و پیشرفت کارآفرينان، توسعه 

 کاری در سطح جهانی خلق کرده و دنیای بهتری بسازند.

فروشی،  تک، رسانه، گردشگری، انرژی، مد و پوشاک، خردههای تحت پوشش آن شامل فناوری اطلاعات، شهر هوشمند، فینحوزه
 باشد.  سلامت، کشاورزی، صنايع غذايی می 

های  آپاند و از اين میان استارت آپ وارد کمپ ديموند در شهرهای تهران، تبريز، اصفهان، شیراز و بوشهر شدهاستارت   300بیش از  
ران،  ايده  بلیتو،  وود،  ويدی  ياديز،  اجازه،  آقا  مدوپیا،  لامینور،  نیو،  تگموند،  ويلا،  بوکینگ  نت،  ويترين  کادرو،  آچاره،  اوبار،  بريم،  می   نواک، 

 گذاری شده است.ها، آرتزی، ادلیفت، اسیست هوم، تاينی بیبی سرمايه صورتی

دهنده شامل معاونت علمی فناوری رياست جمهوری، پارک فناوری پرديس، دانشگاه تهران،  گذاران يا شرکای تجاری اين شتابسرمايه
 دانشگاه صنعتی اصفهان دانشگاه شريف، پارک علم و فناوری بوشهر، علی بابا، اسمارت آپف شناسا، حرکت اول، بنیاد برکت، سداد، زرين پال،

نشگاه تهران، موسسه حقوقی فکر برتر، آريا ارقام، شرکت توسعه صنعتی مشفق،  پیک برتر، داروگ، فراديد هنر، صندوق پژوهش و فناوری دا
 باشند.   ای، جهاد دانشگاهی مرکز رشد رويش، دانش بانی ايرانیان، آرمان آتی میهای رايانهگروه حصین، بنیاد ملی بازی
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 های برتر دنیادهندهشتاب

 در اين بخش به معرفی برتربن شتاب دهنده های دنیا خواهیم پرداخت. 

 شتابدهنده  نام ردیف
سال 

 تاسیس 
 وبسایت کشور شهر

1 10Xelerator 2011 Columbus  10 امريکاxelerator.com/ 

2 500 Startups 2010 
Mountain 

View 
 /co.500 امريکا 

3 Acceleprise 2012 Washington  امريکا www.acceleprise.vc/ 

4 AlphaLab 2008 Pittsburgh  امريکا www.alphalab.org 

5 Amplify.LA 2008 Los Angeles  امريکا Amplify.la/ 

6 AngelPad 2010 San Francisco  امريکا Angelpad.org/ 

7 Berkeley Ventures 2009 Berkeley  امريکا www.berkeleyventures.com/ 

8 Betaspring 2009 Providence  امريکا Betaspring.com 

9  bethnal Green Ventures 2011 London  انگلیس bethnalgreenventures.com/ 

10 Bizdom - Detroit 2007 Detroit  امريکا Bizdom.com/ 

11 Bizdom - Cleveland 2009 Cleveland  امريکا bizdom.com/ 

12 Blueprint Health 2011 NewYork   امريکا www.blueprinthealth.org/ 

13 Boomstartup 2010 Salt Lake   امريکا boomstartup.com/ 

14 Capital Factory 2009 Austin  امريکا www.capitalfactory.com/ 

15 Code for America 

Accelerator 
2009 San Francisco  امريکا Codeforamerica.org 

16 Communitech 

HYPERDRIVE 
2012 Kitchener  امريکا hyperdrive.communitech.ca/ 

17 DreamIT Ventures - NYC 2007 NewYork   امريکا WWW.dreamitventures.com/ 

18 DreamIT Ventures  

Philadelphia 
 - Philadelphia  امريکا WWW.dreamitventures.com/ 

19 Entrepreneurs Roundtable 

Accelerator 
2011 NewYork   امريکا Eranyc.com 

20 Environmental Business 

Cluster 
1994 San Jose  امريکا www.environmentalcluster.org/ 

21 Extreme Startups 2012 Toronoto  کانادا www.extremestartups.com/about/ 

22 FinTech Innovation Lab 2011 NewYork   امريکا www.fintechinnovationlab.com/ 

23 Flashpoint 2010 Atlanta  امريکا flashpoint.gatech.edu/ 

24 Founder Institute 2009 
Silicon 

Valley 
 /fi.co امريکا 

25 FounderFuel 2011 Montreal  کانادا founderfuel.com/en/ 

26 Greenstart 2011 sanFrancisco  امريکا greenstart.com/ 

27 GrowLab 2011 Vancouver  کانادا www.growlab.ca/ 

28 Healthbox - Boston - Boston امريکا healthbox.com/ 

29 Healthbox- chicago  Chicago امريکا healthbox.com/ 

30 Healthbox - London  London  انگلیس healthbox.com/ 



 DOI: 10.30503/nripress.2020.317                                                                       انرژیتشکیل شتابدهنده تخصصی صنعت برق و 

 

104 

 

 شتابدهنده  نام ردیف
سال 

 تاسیس 
 وبسایت کشور شهر

31 H-Farm Ventures 2005 Treviso  ايتالیا www.h-farmventures.com/en/ 
32 Hub Ventures - San Francisco امريکا www.better.vc/ 

33 iAccelerator 2008 Ahmedabad هند iaccelerator.org/ 

34 ignite100 2011 
Newcastle-

upon-Tyne 
 /gnite100.com انگلیس 

35 Imagine K12 2011 Redwood  امريکا www.imaginek12.com/ 

36 Impact Engine 2011 Chicago امريکا www.theimpactengine.com/ 

37 Incubate Miami 2009 Miami امريکا www.linkedin.com/company/incubate-miami 

38 JOLT 2012 Toronto  کانادا jolt.marsdd.com/ 

39 Joystick Labs - Durham امريکا WWW.Linkedin.Com/Company/Joystick-

Labs 

40 JumpStart Foundry 2010 Nashville امريکا WWW.JSF.CO/ 

41 K5Launch 2011 Los Angeles امريکا k5launch.com/ 

42 Kicklabs(aka Transmedia 

Capital) 
2009 SanFrancisco امريکا transmediacapital.com/ 

43 LaunchHouse 2009 Cleveland امريکا www.launchhouse.com 

44 Launchpad LA 2009 Los Angeles امريکا launchpad.la/ 

45 Matter. 2012 SanFrancisco امريکا www.linkedin.com/company/matter 

46 Microsoft Accelerator - Seattle امريکا www.microsoft.com/bizspark/accelerator/ 

47 Momentum 2008 Grand Rapids امريکا www.momentum.vc/ 

48 MuckerLab - Santa Monica امريکا www.muckercapital.com/ 

49 NDRC LaunchPad - Dublin ايرلند www.ndrc.ie/launchpad/ 

50 NewME Accelerator 2011 SanFrancisco امريکا www.newmeacclerator.com/ 

51 NYC ACRE 2009 NewYorkCity امريکا www.nycacre.com 

52 NYC SeedStart 2010 NewYorkCity امريکا www.nycseedstart.com 

53 Openfund 2009 Athens  يونان theopenfund.com/ 

54 Oxygen Accelerator 2011 Birmingham  انگلیس www.oxygenaccelerator.com/ 

55 Propeller Venture 

Accelerator 
2010 Dublin ايرلند www.ryanacademy.ie/propeller-venture-

accelerator 

56 Rock Health - Cambridge - cambridge امريکا Rockhealth.com/ 

57 Rock Health - San Francisco 2011 SanFrancisco امريکا rockhealth.com/ 

58 Seed Hatchery 2011 Memphis امريکا seedhatchery.com/ 

59 Seedcamp 2007 London  انگلیس www.seedcamp.com/ 

60 SeedRocket 2008 Barcelona اسپانیا www.seedrocket.com/en/ 

61 StartEngine - Los Angeles امريکا www.startengine.com/en/ 

62 Startl - New York امريکا startl.org/ 

63 Startupbootcamp - 

Copenhagen 
2010 Copenhagen  دانمارک www.startupbootcamp.org/ 

64 Startupbootcamp - Madrid 2011 Madrid اسپانیا www.startupbootcamp.org/ 
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 شتابدهنده  نام ردیف
سال 

 تاسیس 
 وبسایت کشور شهر

65 StartupHighway 2011 Vilnius لیتوانی startuphighway.com/ 

66 Summer@Highland 2007 Cambridge امريکا summer.hcp.com/ 

67 SURGEAccelerator 2011 Houston امريکا surgeaccelerator.com/home 

68 Tech Wildcatters 2009 Dallas امريکا techwildcatters.com/ 

69 Techstars - Boston 2009 Boston امريکا www.techstars.com/ 

70 Techstars - Boulder 2007 Boulder امريکا www.techstars.com/ 

71 Techstars - Cloud - San antonio امريکا www.techstars.com/ 

72 Techstars - NYC 2011 NewYork امريکا www.techstars.com/ 

73 Techstars - Seattle 2010 Seattle امريکا www.techstars.com/ 

74 The Brandery 2010 Cincinnati امريکا brandery.org/ 

75 Think Big Partners 2010 Kansas  امريکا thinkbigpartners.com/ 

76 University Technology Park 2011 Chicago امريکا www.universitytechnologypark.com 

77 Unreasonable Institute 2009 Boulder امريکا unreasonableinstitute.org/ 

78 Victory Spark - Milwaukee امريکا Gan.co/members/view/victory-spark 

79 Women Innovate Mobile 2011 New york  امريکا wim.co/ 

80 Y Combinator 2005 
Mountain 

View 
 /ycombinator.com امريکا

 

Y Combinator 

مجموعه کارنامه را مشهوری نوپای هایشرکت رساندن موفقیت به تجربه است دنیا دهندهشتاب اولین که  اين   Yدارد   خود در 

Combinator   نوپا   هایشرکت اين نمونه بارز  .است کرده گذاریسرمايه  نوپا شرکت 800 روی بر  کنون تا 2005 سال ازDropBox 
 شمار به دنیا بزرگ دهندهشتاب اين نوپا هایشرکت از ديگر wufoodو   Homejoy،Pager Duty  ،aero ،WePay ،Redditاست. 

  .دارد دلار میلیارد 30 بر بالغ ترکیبی ارزش است و ارتباط در گذارسرمايه 1600 با که شرکت اين. روندمی
 6 حدوداً عوض،  در ،  .کردمی  فراهم را  ارتباطات و مشاوره ، 1ايده کشت مرحله سرمايه ماهه، سه برنامه دو در سال هر  آغاز در شرکت اين
 %7 مقابل در دلار هزار 120 به را گذاری خودسرمايه شرايط  Y Combinator   2014سال در .گرفتمی اختیار در را شرکت سهام از ٪

 .کرد معرفی نوپا شرکت دهندهرا برترين مرکز رشد و شتاب  2Y Combinator، فوربس2012داد، در سال  تغییر سهم

TechStars 
 دهندهشتاب اين د.پردازمی خدمات ارائه به ماهه( )سه  ایهفته 13 برنامه يک طی دهندهشتاب تاسیس شد. اين  2006درسال    اين مجموعه   

 کرده حمايت شرکت 762 از حال به  تا  شرکت اين .گیردمی اختیار در را سهام از  درصد 6 نوپا شرکت هر به  دلار هزار  18 پرداخت ازای در

 .است نموده گذاریسرمايه دلار میلیارد 2 بر بالغ و است

500 Startups 

کشد ماه طول می  4آپز«، تقريباً  استارت   500دهنده، در سانفرانسیسکو و نیز مکزيکوسیتی مستقر شده است. برنامه شتابدهی »اين شتاب
بر حمايت اين مدت، علاوه  در طی  مالی، مجموعهو  آموزش های  از  مشاورهای  و خدمات  متنوع  می های  ارائه  متقاضیان  به  اين  ای،  شود. 

 
1 1 Seed Funding 
2 2 Forbes 
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دهنده آپ نموده است. در اغلب مواردی که اين شتاباستارت   1600گذاری بر روی بیش از  میلادی اقدام به سرمايه  2010دهنده، تا سال  شتاب
آپز«، استارت   500دهنده »آپ، ارائه شده است. شتابهای مالی در ازای اخذ درصد مشخصی از سهام استارتگذاریورود نموده است، سرمايه 

از   بیش  از  به حمايت  موفق  کنون  استارت  2000تا  »  آپیشرکت  که  است  شده  سرتاسر جهان  آن Intercomاز  از  يکی  اين  «  است.  ها 

 .کشور جهان درحال فعالیت است 60تیم کاری، در بیش از  100دهنده با در دست داشتن بیش از شتاب

Angel Pad 

آپ را در برنامه شتابدهی  استارت  12، تنها  دهندهنفرانسیسکو دارد. اين شتابای است که دفاتری در نیويورک و سادهندهشتاب  اين مجموعه
ها  تمامی زمینه  وکارهای نوپا دردهنده، عام بوده و تقريباً با کسبنمايد. حوزه فعالیت اين شتابانجامد، پذيرش میماه به طول می  3خود که  

 « اشاره نمود. Postmates« و »Bufferتوان به »اند، می دهنده استفاده کردههايی که از خدمات اين شتاب. از شرکت نمايدهمکاری می

Mucker Lab 

های تعیین  پذيرد. برنامه آپی را در برنامه شتابدهی خود می شرکت استارت  10آنجلس مستقر است و هر ساله،  دهنده، در لساين شتاب
آپ در اين ساله( باشد. انتخاب تعداد محدود استارت  2ماهه( و يا بلندمدت )  3مدت )تواند کوتاهها میآپشده، بنا به نیاز هر يک از اين استارت

نامیده میHandpickingدهنده که اصطلاحاً »شتاب موجب می«  استارت شود،  پیشرفت  و  بر رشد  بیشتری  توجه فردی  تا  های  آپشود 
دهنده در پذيری اين شتابهای شتابدهی »ماکرلب«، انعطافبرنامهشده صورت گیرد. با توجه به مجموعه شرايط متنوع در دسترس در  جذب

های تازه تأسیسی هستند  « از نمونه شرکتLoanHero« و »TaskRabbitهايی مانند »ها بیشتر است. شرکت دهندهمقايسه با ديگر شتاب
 اند. دهنده استفاده نمودهکه از خدمات اين شتاب 

Alchemist 

ماهه، متمرکز در سانفرانسیسکو است که بیشتر بر پشتیبانی و حمايت از   6دهنده »آلکمیست«، برگزارکننده يک برنامه شتابدهی شتاب
نمايد. نکته جالب در مورد »آلکمیست« اين های هوشمند )تلاش برای کاهش نقش کارهای فیزيکی از سوی انسان( فعالیت میآپاستارت

اختیاری است. ويژگی متمايز ديگر اين    روز نمايشبینی شده در دوره شتابدهی، به جز حضور در  های پیشاست که تمامی رويدادها و فعالیت
گذاری های بزرگ، نظیر سیسکو است که قابلیت سرمايه دهنده، برخورداری از يک شبکه گسترده و جهانی از منتورهای سفارشی از شرکت شتاب

از سوی آن  را ممکن ممستقل  استارت «  MightyHive»  و «Mobilespanسازد. »یها  هايی هستند که تحت حمايت آپاز مهمترين 
 »آلکمیست« قرار گرفته اند. 

Start X 

دهنده مند است. استفاده از خدمات اين شتابهای دانشگاه استنفورد نیز بهره»استار ايکس«، در سانفرانسیسکو واقع شده است و از حمايت
شود. منابع در دسترس  آپ مطالبه نمی ها و خدمات ارائه شده، سهامی از استارتندارد و در ازای کمک گونه هزينه مالی در بر  دانشگاهی، هیچ 

بوده و شامل آموزش و مربی نیز قابل  از سوی بیش از  توجه  از صنايع و  خطرهای  ، صندوقکارآفرين  200گری  بزرگ و متخصصینی  پذير 
آپ را زير چتر حمايتی خود قرار دهند که  اند بالغ بر صدها استارت دهنده، تاکنون توانستهوکارهای گوناگون است. متخصصین اين شتاب کسب

 .آيندر فعال در بازار به حساب میهای نوآوترين شرکتها از موفقامروزه، برخی از آن 
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