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ÌċáČç  e  QčÏČÎ   Ð¾ý¾¶  ¼¹ßĈT  ÌċßĈeáČç   µĆ¶  ßĉ¶.  ϦĊă¾äe áČç  ĊÎ @SčÛąĄċ¾̄ĊÒäč  dáÏÝ e Ϧ  ĊăĆ×TI    ć½áÝDá÷Ñ½ûÌċ  ¼½

  ßĉĆçčċ áČç gIáÎ Ċ¶ ÐäIĊÊISIdßç  ÐäI.  Ċă¾äe @û½á÷Ñ ć½I SQ  SčÛą (Instrumented) Î  e ÐÏÔ Ð¾ăÎÌÿ Ċ ½Ċ²SÌ°·TÌä g  

dQIQÌċg  ¼ą _ĖðI ¼÷ÿIe gÌ¾ĈQgÌċSIâÎI @ÌċSčåĉä TI dQÌýÒäI ÌÎ Ċ¶ @Qčç  bTIčĂ @ĊÏäÌÛą e æØĉäºĈÌÝ  gÌċSIâÎI e ¼

  LSčê áº½Q ĊÎÌèąą¼¹¾Qá  )ĊÎ TI SčôĉąĄċ¾̄ĊÒäč (Interconnected)dQIQ bÌùQI e õ¾ĆØÑ @ Ìċg  ÐÏÔ  gč·ä µ½ SQ dßç

dQIQ cÌ¾ą YÌÏÑSI Ċ¶ ÐäI ¼ă·ç ĊÎ ¼ÑÌÏäÌÛąQTÌä áå¾ą gáČç ûăÒÞą LÌąßÝ ć¾Î SQ IS LÌöĖðI e Ìċ.  dáÏmÝ 

(Intelligent) âØÑ LÌ¾ăĆö ĊÎ ½ĊăÛÑe¾ā  aßą @dß¾³¾¯ĆëÑ àÝI ¼½ÌĈIčÑ Ċ¶ QSIQ dSÌçI gSÌ½ Ą¾ĆëÑ e gTÌä ¾ĄÌċg    áÒČÎ
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ßĈá¾ºÎ gáÒČÎ LÌĆ¾ĆëÑ ¼¹ßĈT Ð¾ý¾¶ QčÏČÎ)  ½Ċ²SÌ°·TÌä g  dQIQ e Ì¾çIÐÝÌäá½T ÌÎ Ìċ  @gáČç LÌąßÝ e ¼·½â¾ü gÌċ

¼ąĊĉ½âċ ßĈIčÑ)ßċQ QčÏČÎ IS gSIß½Ì¯ e æċÌ¶ IS Ìċ 

  ¼¹ßĈT ûăÒÞą QÌ÷ÎI @¼¹ßĈT Ð¾ý¾¶ gTÌä ßĉĆçčċ gIáÎĊ×čÑQSčą    SIáÿ ą¼¹¾Qá  )ĊÎcIčĉöaÌÕą   ą¼cIčÑ  T½ÐÝÌäá    e

¹ßĈT @ßĉĆçčċ cÌĆÒÝÌä @ßĉĆçčċ āĀĈ āĆÚ @ßĉĆçčċ LÌðÌÏÑSI ¼  ßą @ßĉĆçčċ USIßą @ßĉĆçčċ ÐĂeQ @ßĉĆçčċ½á½Ð  
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  )QáÎáČç ĊÎ ßĉĆçčċ áČçg  ą ĊÒý¹¼ Qčç  SIQ Ċ¶ g  ßĉ²½ ć   ÷ą¾ SÌ   ăêIgIáÎ Sč¶àą ¼  ¹ßĈT ¼    ßĉĆçčċßçÌÎ ISIQ IS )   ĊÎáØÑ  

ĈÌČ×¼   Ċ¶ ÐäI dQIQ cÌèĈ  ą¼cIčÑ    ÌĀÑSI ÌÎÌċáČç g  ÒĉäSčè¶ áċ ¼  ÌċáČç ĊÎg   ßĉĆçčċ  ĊÎ   QÌëÒÿI Ċ÷äčÑg  Ì¯ ½SIß    e

þüčą ÐäQ½ÐüÌ) 

æĂÌ² e QÌ÷ÎI @ßĉĆçčċ áČç bčČýą cÌ¾Î ĊÎ aeI āëü SQ IßÒÎI VSIâ¹ ć½I SQ  ĊÒÝIQá¯ cD gÌċą¼Qčç    āëü SQ ã°ä

 ¼äSáÎ ĊÎ beQÌċáČç Ì¾ĈQ ßĉĆçčċ gĊÒÝIQá¯dßç  )ÐäI
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̸  5óÿv ôÎåºþúÉĀă ¾ĄÉ 
 

 



 

- 

 

 

-̸̸  Ăùºêù 

ßĉĆçčċ áČç TI dQÌýÒäI ÌÎ Ċ¶ ÐäI gSÌÒÝÌä  LÌðÌÏÑSI e LÌöĖðI gSeÌĉü æĂÌ²  ¼ĉ¾èĈáČç ßçS ĊÎ eS gÌċ  āÚ IS

¼ąßĉ¶) dß½I  ϦáČç  ßĉĆçčċϦ  áÑIáü  TI  QáÎSÌ¶  ĊĈIßĉĆçčċ  gSeÌĉü  SQ  þðÌĉą  gáČç  ÐäI  )ć½I  gSeÌĉü   ß½ÌÎ  ĊÎ   gSIß½Ì¯  

ÌċáČç  e  QčÏČÎ Ð¾ý¾¶ ¼¹ßĈT ÌċßĈeáČç   µĆ¶ ßĉ¶.    TI ¼¹SâÎ æÞÎSÌÒÝÌä  ßĉĆçčċ áČçßĉĆçčċ Ċ·Ïç hÌäÌäI @ g    TI

Ċ¶ ÐäI Ì¾çI dQIQÌċ  gSeÌĉü TI dQÌýÒäI ÌÎ IS  ¼ðÌÏÑSI gÌċ¼ą aÌĀÒĈIĊąÌĈáÎ )ßċQgÌċ Ì¾çI ÐĈáÒĉ½I áÎ ¼ĉÒÏą  @dQIQÌċ    IS

âØÑ @ÐüÌ½SQ ĊôÛĂ SQ½ĊăÛÑe ¾ā  ¼ą Ð½á½ßą e  ĊÎ ÌÑ ßĉ¶ÐĂeQcÌąTÌä @ÌċÌċ    ßĉ¶ µĆ¶ cIßĈeáČç e ÌÑ    QčÏČÎ gIáÎ

ßĈá¾ºÎ gáÒČÎ LÌĆ¾ĆëÑ ¼¹ßĈT Ð¾ý¾¶)  ½Ċ²SÌ°·TÌä g  dQIQ e Ì¾çIÐÝÌäá½T ÌÎ Ìċ  @gáČç LÌąßÝ e ¼·½â¾ü gÌċ

¼ąĊĉ½âċ ßĈIčÑ  )ßċQ QčÏČÎ IS gSIß½Ì¯ e æċÌ¶ IS Ìċ 

 

-̸̹ Å½¾z Ĉ  ăwæù ÿ ºþúÉĀă ¾ĄÉĊø  Ô{£¾ù 

I SQ½ć  cD QÌ÷ÎI e ^IßċI @ßĉĆçčċ áČç bčČýą æÞÎ QSčąäSáÎ¼  ¼ą SIáÿQá¾¹ ) 

-̸̹-̸ ¾Þ£ĉä  ºþúÉĀă ¾ĄÉ 

 ü Ð÷äe ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎÐ¾ĂÌ÷Ìċ ¼½    ÐÛÑ Ċ¶cIčĉö    dßçIá×I ßĉĆçčċ áČçÐäI  @ĊÊISI  á÷Ñ½ý¼  ÿQ¾þ    SIčçQ ßĉĆçčċ áČç TI

ĊÎ ßĉĆçčċ áČç )ÐäIáČç cIčĉög  á÷Ñ½û  ą¼Qčç  SeÌĉü TI Ċ¶g  IáÎ LÌðÌÏÑSI e LÌöĖðIg    cQá¶ dQSeDáÎTÌ¾ĈÌċg  

ą dQÌýÒäI cIßĈeáČç¼ßĉ¶    e  Ċ¶ gáČç  ÐĂÌÝQ  Ð¶SÌèą eIáü SQ Ċ÷ąÌ×½ßĉ  cD  Seáíg  IáÎÌĉÎ AÐäI½ć  ½ µ    ßĉĆçčċ áČç

áČçg  ÐäI  dTčÚ SQ Ċ¶Ìċg  ûăÒÞą  SeÌĉü TI g   LÌðÌÏÑSI e LÌöĖðI    @ÐäI SIQSčÝáÎe  I½ć  SeÌĉüg  ĊÎ ISĊĈč¹Ig   ̄¾ dQÌ  

dQá¶ßĈI  Ċ÷ąÌ× áÎ Ċ¶â¾Ĉ gáČç ÔÆÑ¾á 8 QSIàºÎ ÐÏÕą,7) 

  e LĕÌĀą SQ ßĉĆçčċ áČç gIáÎ ¼ýăÒÞą û½SÌ÷ÑcÌąTÌäÌċ  ûăÒÞą gĊÊISI dßç    û½SÌ÷Ñ ć½I TI ¼ÝáÎ ĊÎ ĊąIQI SQ Ċ¶ ÐäI

dSÌçIdßç  5ÐäI 
 

¶ ąÌºĉċ¼   ą¼cIčÑ  ß¾ąÌĈ ßĉĆçčċ IS áČç µ½  Ìąáä Ċ¶½Ċ SIà¹g  geS áÎ  Ìąáä½ĊÌċg  ĈÌåĈI ¼  öÌĆÒ×I e ¼    e

T½ÐÝÌäáÌċg  ðÌÏÑSI ¼  Òĉä ¼  cSßą e @  Í×čą   QÌëÒÿI Ċ÷äčÑg  Ì¯ ½SIß  ¶ e ¾ ý¾ Ð  ĕÌÎ g   ¹ßĈT¼  ßą ÌÎ½á½ Ò¼  

ĊĈIßĉĆçčċ  e LÌąIßÿI þ½áð TI @¼÷¾Ïð õÎÌĉą ĂčËåą¾Ðà¯½ágÌċ@¼Ò¶SÌèą g Qčç 8- )7 

¶ Ċ¶ ÐäI gáČç ßĉĆçčċ áČç    Ðèċ5ßçÌÎ ĊÒçIQ IS á½T ¼äÌäI ¼¹´½e   Ć¶ÌÚ¾Ð  ráĈI @ßĉĆçčċg    @ßĉĆçčċ

 T @ßĉĆçčċ `áÛÑ @ßĉĆçčċ cÌĆÒÝÌä½ÐÝÌäáÌċ g  SeÌĉü @ßĉĆçčċ g    @ßĉĆçčċ ÐąĖä    ßĈeáČç e ßĉĆçčċ

8 ßĉĆçčċ.7) 

¶ ½µ  ßĉĆçčċ áČç@  SeÌĉügĄċ Qá¹ IS Ċ÷ąÌ× e ÐĂeQ @ ą¼QSeD    ßĈIčÒÎ ÌÑ QSIčą  T½ á    IS ĄċIáü    QÌëÒÿI 5ßĉ¶

 @ßĉĆçčċ `áÛÑ @ßĉĆçčċ ½µ  Ûą¾ ï  ¹ßĈT @ßĉĆçčċ bQáą @ßĉĆçčċ¼  @ßĉĆçčċÐąč·Ú 8 ßĉĆçčċ/)7 

¶  ßĉĆçčċ áČç  ą¼ßĈIčÑ  ĂÌ÷ü¾ÐÌċg   QÌëÒÿIg    SIß½Ì¯Ðêáü e Ìċg  ăúç ¼    gIáÎ IS SIß½Ì¯āÎÌÿ æÞÎČ×čÑ¼    TI

Î QčÝ cÌĉ¶Ìä  Ì^áêáôĈ  TIëÛÑ Ùñä¾ LĖLSÌČą @ Ìċ½ Ì cD ßąDSQ Ùñä ą ĄċIáü @Ìċ¼8 ßĉ¶07) 

¶ áČç @ßĉĆçčċ  gáČç ÐäI  Ċ¶ āÊÌåą gáČç  IS ÌÎ dQÌýÒäI TI gÌċQá·½eS ¼ĉÒÏą áÎ   dTčÚICT    ć½I UÌäI áÎ e

Ċ¶ á·ýÑ cÌ÷ýĉ½R ¼ýăÒÞą SQ áČç Qč×e  @ßĈSIQäSáÎQSčą SIáÿ ¼ą¼8 ßċQ1 )7 
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¶ áČç @ßĉĆçčċ gáČç   ÌÎI ½dß ÌċÐäI ß½ß× g Ċ¶   TIT½ÐÝÌäáÌċ¼ÑIáÎÌÞą g dQÌýÒäI  ą¼ßĉ¶ ÌÑ Ð¾ý¾¶ ¼¹ßĈT 

IS ÌĀÑSI @ßĉċQ  ĂÌÚSQ¼Ċ¶ gSÌ¹TÌä ÌÎ gÌċTÌ¾Ĉ āåĈgÌċ  ¼Ĉčĉ¶ e dßĉ½D IS ÌÎ Ċ×čÑ ĊÎ ĊÏĉ×@gQÌëÒÿI gÌċ 

¼öÌĆÒ×I e Ðå½T@¼ñ¾Ûą ć¾ĆîÑ ¼ą8 ßĉ¶2 )7 

¶ áČç ßĉĆçčċ ^ĖÝáÎ  áČç @aÌÒ¾Ø½Q ¼½Ìîü ¼÷ÿIe dQÌýÒäI ÌÎ e QSIQ TI Ð¾üáógÌċ ĊĈISeDčĈ ICT   ĊÎcIčĉö 

 µ½ SITÌÎ sSâÎ LĕčëÛą ÌÎ gSeÌĉü Qčç ¼ą ĊÒÝÌĉç ĊÒüáè¾¯  837. 

 

̹-̹-̸ ¹wÞzv Ăæõoù ÿwăć ºþúÉĀă ¾ĄÉ 

ßĉĆçčċ áČç    IS ą¼cIčÑ    µ½ ä¾ĄÒå  ¼ă¶  ĊýĂÇą e Iâ×I TI Ċ¶ Ðüá¹ áôĈ SQÌċ ¼½  T bÌĈ ĊÎ½äá ¾ĄÒå Ìċ  ·èÑ¾ā   ą¼Qčç  )

cÌĆċSčð    @ÐäI éÞèą ĄÒå¾äá½T û½á÷Ñ TI Ċ¶ą¼cIčÑ    ć½I Ċ¶ Ðý¹T½äá ¾ĄÒåÌċ   üIßċI ćÒçIQ ÌÎ¼    ĊÎ @éÞèą

Ìóe bÌØĈI½ û  á÷Ñ½ûdßç   ą QčÝ¼ ßĈTIQá¯    eĊÎ äS Sčôĉą¾ cß  ÌČĈ ^ßċ ĊÎ ¼½  ä¾ ĄÒå   ¼ă¶    e YÌÏÑSI SQ @ßĉĆçčċ áČç

 e Ąôĉą āąÌ÷Ñ½ Ċ²SÌ°· )ßĉÒåċ  ā·ç SQ,(,  TI ¼ÝáÎĊýĂÇą Ìċ cÌèĈ ßĉĆçčċ áČç gdQIQ dßç )ÐäI 

  UÌäI áÎ ßĉĆçčċ gÌċáČçT½ÐÝÌäáÌċ  ĊÒÝÌä µ¾ĈeáÒ·ĂI áČç gą¼ßĈčç    áČç TI áÑIáü ßĉĆçčċ áČç bčČýą Ċ²á¹$

  e dQčÎ µ¾ĈeáÒ·ĂI hĖÕą    ¼¹ßĈT Ð¾ý¾¶ ÌĀÑSI ĊÎ ßĉĆçčċ áČç SQ cIßĈeáČç    Ð¶SÌèą ecDÌċ    ĊÒÝIQá¯ â¾Ĉ ą¼Qčç )#    SQ

ßĉĆçčċ áČç Ĉ ¾ÌċTÌ g áÝD TI dQÌýÒäI ÌÎ QIáüI½ć SeÌĉügÌċ g ĈQ TeS¾ Ì ąÆÑ¾ć  ą¼Qčç) 

 
 ā·ç,(,  ¼ÝáÎ 5ĊýĂÇąÌċ áČç g8 ßĉĆçčċ4 7 

  ûăÒÞą õ×Iáą ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎSeáí TIgáÑ½ć  Ĉ¾ÌċTÌ g  ¹ßĈT Ċ÷äčÑ ¼  èĈáČç ¾ĉ ¼    SQÌċáČçg  ßĉĆçčċ  @T½ÐÝÌäáÌċ g  

 ü¾â½ ·  e ¼ÌċSIâÎIg   ðÌÏÑSI¼  ĉÒÏą¼  SeÌĉü áÎgÌċg  ĈQ TeS¾Ì  ¼ą  )ßçÌÎ÷ą¾ÌċSÌ¼ą dQáĆç ßĉĆçčċ áČç gIáÎ Ċ¶ ¼½  Qčç

¼ą áÎSQ IS ¼ýăÒÞą QÌ÷ÎI cÌ¾ą ć½I TI )Qá¾¹¼ą 5QčĆĈ dSÌçI á½T QSIčą ĊÎ cIčÑ 



 

/ 

 

 

¶  ßĉĆçčċ cÌĆÒÝÌä 

¶ ČØÑ¾LIâ T½ÐÝÌäá Ìċg LIáÎÌÞą e LÌöĖðI  ßĉĆçčċ 

¶  ßĉĆçčċ Ðå½T ï¾Ûą 

¶  ßĉĆçčċ ÐĂeQ 

¶ ÐąĖä  ßĉĆçčċ 

¶ gráĈI Ð½á½ßą 

¶ āĆÚ ßĉĆçčċ āĀĈe 

 ć½I ¼äSáÎ ĊÎ ĊąIQI SQĊýĂÇąÌċ  ¼ą ĊÒÝIQá¯ ßĉĆçčċ gÌċáČç SQ)Qčç 

 

, (- (- (0  ûwú¤·wÅºþúÉĀă 

 cÌĆÒÝÌä  ÐäI ¼ĈÌĆÒÝÌä @ßĉĆçčċ    e ćąI @Ì½č¯ ¼ñ¾Ûą gISIQ Ċ¶ceáĀąĊÎ Ċüáê    ĊÎ ¼ĂčĆ÷ą ĊĈÌÝ ā½ßÏÑ gIáÎ )ßçÌÎ

  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ą¼cIčÑ  ĄÒå¾ä ¼ĉ÷½ cÌĆÒÝÌä ¼ăêI áêÌĉö  IS Ð½á½ßą e SÌÒÝÌä @ÌċĊÎäe¾Ċă    gÌ¾ĈQ LISáĀą e ć¾ĈIčÿ

Ċ²SÌ°·½ Ì¾çI ÐĈáÒĉ½I e aÌÒ¾Ø½Q    YÌÏÑSI gSIáÿáÎ ÌÎ ï¾Ûą ć½I SQ )Qá¶ĊÎLSčê    ¼ăêI áêÌĉö ć¾Î áĆÒåądßçá¶R  @

¼ąã·ö ï¾Ûą LIá¾¾úÑ ĊÎ ÐÏåĈ cIčÑĄċ e QIQ cÌèĈ õ½áä āĆ÷ĂI¼ą cÌĉ¶Ìä ć¾ĉ²  Qč×čą õÎÌĉą TI ßĉĈIčÑĊÎ LSčê  

 )ßĉçÌÎ SIQSčÝáÎ gáÒè¾Î æąISD e Ð¾ĉąI TI e ßĉ½ÌĆĈ dQÌýÒäI gáÑáÔÇą 

¼ĈÌĆÒÝÌä    Ċ¶ ß¾ĉ¶ SčëÑ ISĊÎcIčĉö aÌÕą  ®ąĕĄÒå¾ä ¼ÒÚ e ßĉĈIßÎ IS QčÝ cßç VčąÌÝ Ì½ ćçeS cÌąT Ìċ  gÌċ

  ĊÎ QIáüI QeSe TI Ċ½čČÑ e ¼è½Ìąá¹cÌĆÒÝÌä  cD ā¾ą þÎÌñą IS Ičċ gÌąQ e dßç õăñą  )ßĉĉ¶ Ą¾ôĉÑ Ìċ õÿIeSQ    SQ

cÌĆÒÝÌä  ¼ą SIáÿáÎ YÌÏÑSI LSÌôĈ e Ð¾ĉąI @¼½ÌĉçeS @Ċ½čČÑ @¼è½Ìąá¹ ā½Ìäe bÌĆÑ ć¾Î ßĉĆçčċ  TI ā½Ìäe bÌĆÑ e Qčç

  SeQ dISāÎÌÿ aáÒĉ¶  SQ )ßĉÒåċ Ð½á½ßą e ā·ç,(-  µ½ TI ¼½ÌĆĈcÌĆÒÝÌä ¼ą dßċÌèą ßĉĆçčċ8 Qčç,+(,,)7 

 ßĉĆçčċ cÌĆÒÝÌä gÌ½Iâą TI ą¼cIčÑ 5QčĆĈ dSÌçI ā½R QSIčą ĊÎ 

¶  JčăñąÌĈ ^SÌëą ^àÚæċÌ¶ e  e gráĈI ^áëąĊüáêč× cD SQ ¼½ 

¶  ¼¹ßĈT ï¾Ûą ÐąĖä e ¼ĉĆ½I æ½IâüI 

¶  MQIčÚ TeáÎ bÌºĉċ cD Ð½á½ßą e cÌĆÒÝÌä áÎ LSÌôĈ 

¶  e LIâ¾ČØÑ SQ ¼ÎIáÝ æċÌ¶ÒĈSQ¾ĊØ  áĆö ačð æ½IâüIcD Ìċ   cč¾äÌąčÑI ĄÒå¾ä gSIáÿáÎ þ½áð TI 



 

0 

 

 

 

 

 ā·ç,(-5  cÌĆÒÝÌä gIáÎ bTĕ LIâ¾ČØÑ TI ¼½ÌĆĈ8 ßĉĆçčċ,,7 

 

, (- (- (- ¢·wÅ¾ĉ¿ ¡vÀĊĄ¬£¡v¾zw¸ù ÿ ¡wÝĒÕv ćwă 

  TI ¼·½ĄČąáÑ½ć  ĊýĂÇąÌċ  ßĉĆçčċ áČç gČØÑ¾LIâ  T½ÐÝÌäáÌċg   LIáÎÌÞą e LÌöĖðI    )ÐäI ÌÑ    aÌä-+-0  cÌČ× @

QeßÚ  3+  ą¾ă ¾QSÌ    ßċIčÝ Sčåĉä dÌºÒäQÐçIQ    Ċ¶  ¼ĉÒÏą áÒè¾Î LÌðÌÏÑSI bâăÒåą Ìċ dQIQáÎg  ôö ¾Ą  ÐäI  Qč×e ÌÎ )

ä¾ĄÒåÌċ g ¶ aáÒĉ¶ SÌĉ¶ SQ ÍäÌĉą¾ý¾Ð âØÑ e½ĊăÛÑe¾ ā dQIQ ą @Ìċ¼cIčÑ  Qá¶ Ð¶áÚ gá¾åą SQ T Ċ¶½ÐÝÌäá Ìċ   e

LIâ¾ČØÑ  IáÎ ßĉĆçčċ áČçg   dáČÎSegÌ¯ @½SIßg  I e ½ ĉĆ¼  ČÎ¾Ċĉ  çßĈč)    ā·ç,(.    áÎ LSÌôĈ e Ċ÷äčÑ Jč²SÌ²

T½ÐÝÌäáÌċßĉĆçčċ áČç g dQIQ cÌèĈdßç 8 ÐäI,-7) 

 TI ¼ÝáÎQSIčą SQ Ċ¶ g T½ÐÝÌäáÌċg   ßĉĆçčċ áČç LIáÎÌÞą e LÌöĖðI ZÌÛĂ ą¼ßĈčç LSÌÏöTI ßĈI: 

¶ T½ÐÝÌäáÌċg báĈSIâüI g ÐÞä eSIâüIg 

¶  ÌċSčåĉä @gSčĈ áÏ¾ü @¼ðÌÏÑSI gÌċßÚIe 

¶ báĈÐÞä e ÌċSIâüIÌċSIâüIg  ßĉĆçčċ 

¶ ąÆÑ¾ć cÌ¹ßĉĉ¶  ¼ÒĈáÒĉ½I LÌąßÝ 

¶ grčĂčĉ·Ñ ć½čĈ  LÌðÌÏÑSI e LÌöĖðI 

 



 

1 

 

 

 
 ā·ç,(. áÎ LSÌôĈ e Ċ÷äčÑ Jč²SÌ² 5T½ ÐÝÌäáÌċ8 ßĉĆçčċ áČç g,- 7 

 

, (- (- (, ´ùĊÔ¿ĉ ¢Æ ºþúÉĀă 

  TI ¼·½ĊýĂÇąÌċ  @ßĉĆçčċ áČç ĄČą gÛą ¾ïT ½Ðå   ßĉĆçčċ    VĖÑ ßĉĆçčċ áČç SQ )ÐäIą¼Qčç    ÌÑéÝÌçÌċ  g

T½ÐåÛą¾ ñ ÌÎ ¼  rčĂčĉ·Ñ TI dQÌýÒäIgÌċg    ß½ß×ĊÎ Ċ¶    e òýÚ QčÏČÎ  T õÎÌĉą ½ÐåÛą¾ ñ ¼    µĆ¶ą¼ßĉ¶)ßÎÌ½ QčÏČÎ @  

ÎÌ   TI dQÌýÒäI  SeDčĈgÌċg   Ûą gSIß½Ì¯ ĊÎ ĊĈISeÌĉü¾ïT ½Ðå    µĆ¶ @^áëą æċÌ¶ ĊÎ þ½čèÑ e gráĈI TI dQÌýÒäI æċÌ¶ e

ą¼8 Qčç,.7) 

ĊăĆ×TI    dTčÚ SQ Ċ¶ gQSIčą Ûą¾ïT ½Ðå    Oáñą ßĉĆçčċą¼Qčç    æċÌ¶ Ì½ e ^àÚ e `Ì¯ gIčċ @áČç gáċÌó ¼½ÌÏ½T

ĕD½dßĉ Ìċ    gÌċTÌ¹ eĊĈÌÞă¹IdáČÎ æ½IâüI e gráĈI ^áëą æċÌ¶ @g  gSe ą¼ßçÌÎ )    ć½I SQ Ċ¶ ¼ĆČą gÌċSIâÎI TI ¼·½

  dQÌýÒäI dTčÚ ą¼ Qčç    ÌÎ dTeáąI )ÐäI Ì¾çI ÐĈáÒĉ½I gSeÌĉürčĂčĉ·ÑgÌċ  ÌċSčåĉä ć½čĈ g ¼ÑIáÎÌÞą LIâ¾ČØÑ e    ć½I

  cÌ·ąIĊÎÐäQdßąD    cIčÒÎ gáČçá¾ù þðÌĉą Ąċ e gáČç þðÌĉą SQ Ąċ ÌÑ ÐäIĊÎSčð    TI ÍäÌĉą Ċĉ½âċ ÌÎ e dQáÒå¹

  ¼÷¾Ïð õÎÌĉą òýÚ Í×čą Ċ¶ ¼ÑÌąIßÿI TI áº½Q ¼·½ )Qá¶ dQÌýÒäI ÌċSčåĉä ć½I ą¼Qčç  µ²č¶ LIá¾¾úÑ ¸ĉ½SčÒ¾ĈÌą @

  SQ  ć½I e ÐäI ï¾Ûąą¼ßĈIčÑ    gIáÎ sSâÎ MQIčÚ TeáÎ TI Ûą ¾ïT½ Ðå    SQ IàĂ )QSeD āĆö ĊÎ gá¾ºè¾¯ @cIßĈeáČç e

 ĊąÌĈáÎS½âgÌċ  e   LÌąIßÿI  Ċ÷äčÑgI    @ßĉĆçčċ gÌċáČçĊ×čÑQSčą  Í×čą e dQčÎ  CÌĀÑSI  Ùñä   ¼ý¾¶  ¼¹ßĈT   cIßĈeáČç  

ą¼Qčç) 

ą¼cIčÑ SQ  ĊñÎIS ÌÎ VeSÌċ g ßĉĆçčċ gTÌä  Ûą¾ïT ½Ðå ĊÎ QSIčą T½á  dSÌçIĆĈQč:  

¶ ĊĈÌąÌäÌċg æÑD e cÌüčð @ĊĂâĂT @ā¾ä bÌºĉċQeT é¾ÞèÑTčäg āºĉ× Ìċ 

¶ ßĉĆçčċ gTSeÌè¶  

¶ gáČç JĖíÌü e ßĈÌĆå¯ Ð½á½ßą 
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¶ dTIßĈI¹¾ág ĕD cIâ¾ą½dßĉÌċS @ ½â LISR e ÌċQá¹Ičċ SQ Qč×čą þă÷ą 

¶ Qč×čą ¼½č½QIS NIčąI e LÌ÷è÷èÑ cIâ¾ą aáÒĉ¶ 

¶ ĊĈč¹ SeQ dIS TI æ½Ì¯Ìċg gSčĈÌ× ûăÒÞą 

 

, (- (-(.  ºþúÉĀă ¢õÿ¹ 

ÒĈSQ¾ĊØ g  èĈáČç¾ ĉ¼  áä½ õĈÌČ× @¼TÌä g  SeDčĈ egÌċg  SeÌĉüg   ½ µ  čºĂIg  ß×½ ß  ÐĂeQ gIáÎ    )ÐäI SčČó aÌÚ SQ

aßąÌċ g  ßÿ½ Ć¼   e   Òĉä ¼  Ðąč·ÚSIQg  Q½ áº  ĆĈ¼ßĈIčÑ  čºÞäÌ¯g  æĂÌ² Ìċg  öÌĆÒ×I¼ QÌëÒÿI @g  Ûą e ¾ñ Ċ¶ ¼  

ß÷Îßĉ²g e ĊÒçS ßĉ²Ig  ĊÎ ĊÒåÎIe e ½ß·½áº  @ßĉÒåċ ĊÎ )ßçÌÎ¯ Sčôĉą ćÒÝIQá I ĊÎ½ć æĂÌ²Ìċg Î¼ ĊĀÎÌä  SQ ÌċáČç @

à¯ aÌÚ SQ cÌČ× áäIáä½ Vá   ½ µ  ß× bčČýą½ ß    ßĉĆçčċ ÐĂeQ cIčĉö ÐÛÑIáÎg   ÌċáČç dSIQIg  ßĉÒåċ QčÝ  )  cIá½ßą

ĄÒå¾ä ĊÎ ¼ÒĂeQæÞÎ SQ ¼ºĉċÌĆċ gIáÎ ßĉĆçčċ gÌċSIâÎI e ÌċÎ ßĉĈIčÒÎ ÌÑ ßĈSIQ TÌ¾Ĉ ûăÒÞą gÌċTI dQÌýÒäI Ì  dQIQ  gÌċ

`IáÒçI @¸ĈSQĖÎ  LÌöĖðI gSIà¹ĊÎ  Oáð  ¼ċÌüS ß½ß× gÌċßĉÎÌ½ ÐäQ.    TI ^ßċÐĂeQ  ^Ìýç @ßĉĆçčċ ä gTÌä¾ĄÒåÌċ  

 cIßĈeáČç áÒè¾Î ¼ċÌ¹D e ÌċáČç Ð½á½ßą TI ą¼ßçÌÎaÌÑSč¯ ) Je ÐÛÑ gÌċ cÌ¹SIÌċ ¼ÒĂeQ g  e ĊąÌĈáÎ  dIáĆċ ćýăÑ gÌċ

dQá¶ µĆ¶ bQáą ĊÎ ̄  @LĕIÇä hÌĆ¾ĀÒåą ÌÑ ßĈI¾QÌČĉè Ìċ Î IS QčÝ LÌ½Ì·ç eÌ 8 ßĈSIàºÎ cÌ¾ą SQ ¼ÒĂeQ LÌąÌĀą,/(,07)  

 ¼ÝáÎLSÌÏö ßĉĆçčċ ÐĂeQ gÌ½Iâą TIßĈI TI: 

¶  gčÿ ¼ðÌÏÑSI ā¯ QÌØ½IcÌąTÌä e ÌċQÌČĈ cÌ¾ąÌċ  

¶ ¼ÒĂeQ LÌąßÝ ĊÎ ¼äáÒäQ QčÏČÎ  

¶ áÑßĉĆçčċ LÌąßÝ ĊÊISI cIßĈeáČç ĊÎ  

¶ Ċ÷ąÌ× gÌċßĉ½Dáü Ċ÷äčÑ  

 

, (- (- (/  ¢ùĒÅ ºþúÉĀă 

ÐÏÿIáąÌċg   ÒçIßČÎ¼  ĆČą æÞÎ¼  ÌċáČç TIg  ßÏÑ SQ e ÐäI ßĉĆçčċ½ā  ÌċáČçg  Òĉä¼  ÌċáČç ĊÎg    æĀĈ ßĉĆçčċ

åÎ¾SÌ  ĆČą¼  I ½ Ìý    )Qá¶ ßċIčÝ  TI dQÌýÒäISeÌĉüg    LÌðÌÏÑSI e LÌöĖðI  @¼·çâ¯ dTčÚ SQ  LÌąßÝÐąĖä  ¶ÌÎ IS¾ý¾ÐáÑ  

  ÐäI dQá¶ ć½I e  ¹ßĈT Ùñä CÌĀÑSI ÓöÌÎ ¼  ą QIáüI¼Qčç)  VeS ßĉĆçčċ gÌċ    ÌÎã½eáä cQá¶ ĄċIáü¼ą cÌąSQ gÌċ  ßĈIčÑ

Ċĉ½âċáÔÇą YÌÏÑSI cÌąSQ e ÐçIßČÎ Ð÷ĉê cĕÌ÷ü ć¾Î e ßċQ æċÌ¶ IS Ìċg  ßĉ¶ SIáÿáÎ)  ĊąÌĈáÎÌċ  ćýăÑ gQáÎSÌ¶ g

ÐąĖä dTčÚ SQ dIáĆċ  ĊÎ ßĉĆçčċ  cIčĉö ½ µ  ¶ dßĉċQQčÏČÎ āąÌö ¾ ý¾ Ð   ÒçIßČÎ LÌąßÝ¼  ĈÌąSQ e¼  ÐäI dQá¶ āĆö  )

LÌąßÝ ć½I Î cÌäD LÌðÌÏÑSI cQSeD ĄċIáü ÌÎ¾ć Î ¾ cISÌĆ  ÒçIßČÎ cÌ·çâ¯ e¼  ÓöÌÎCÌĀÑSI   ßĉċIčÝ Ċ÷ąÌ× ÐąĖä Ùñä

8 ßç,1 ÒÝÌä )7 ā·ç SQ ßĉĆçčċ ÐąĖä ĄÒå¾ä TI ¼ă¶ SÌ,(/  )ÐäI dßç dQSeD 

 Ċ¶ gQSIčą TI ¼ÝáÎáÔÆÒą  TI TÌä ßĉĆçčċ g ą ÐąĖä¼ßĉçÌÎ  LSÌÏößĈI  5TI 

¶  ¼ĈÌÒäSÌĆ¾Î LIâ¾ČØÑ 

¶ ¼ĈÌąSQ LÌåäÇą  

¶ ¼·çâ¯ ā½Ìäe  

¶  ā½ÌäeāĆÚ āĀĈe  ßĉĈÌą ÐąĖä dTčÚãĈĕčÏąD Ìċ 
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 ā·ç,(/ ÐąĖä ĄÒå¾ä ¼ă¶ SÌÒÝÌä 58 ßĉĆçčċ,1 7 

 

, (- (- (1  ¢ĉ¾ĉºù ćÁ¾ýv 

ĊÎSčôĉą    LĖ·èą āÚT½ÐåÛą¾ñdáČÎ e gSIß½Ì¯ TI cÌĉ¾ĆðI ć¾ĉ³Ćċ e gráĈI cIáÛÎ e ¼  Ċ·Ïç TI ćËĆñą gSIQáÎ

  gáąI ć¾¶áÒèą aÌ÷ü Ð¶SÌèą @gráĈIù¾āÎÌÿáSÌ·ĈI    áôĈ ĊÎ gSeáí e bTĕ @ßĉĆçčċ áČç ^IßċI ĊÎ cß¾äS gIáÎ e dQčÎ

¼ą )ßäS 

ĊąÌĈáÎ gIá×I gIáÎdTIßĈI LIâ¾ČØÑ ĊÎ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą gÌċĊÒüáè¾¯ gá¾¹  SQ Ċ¶ ÐäI TÌ¾Ĉ gI ĊôÛĂáċ    LÌöĖðI

 ̂ áëą áº½Q ^áð TI e ßċQ SIáÿ cIßĈeáČç SÌ¾ÒÝI SQ IS gráĈI ^áëą ĊÎ YčÎáąÐĆ¾ÿ TI IS cÌ¹ßĉĉ¶ĊôÛĂ gÌċ  gráĈI gI

¼ą ć½IáÎÌĉÎ )ßĉĉ¶ Ą¾ôĉÑ IS QčÝ ^áëą @cD TI ¼ċÌ¹D ÌÎ ÌÑ ß½ÌĆĈ õăñąĄČą TI ¼·½ Ċ¶ Ðý¹ cIčÑ  Qč×e ĊÎ Ö½ÌÒĈ ć½áÑ

 áČç cßąD^Ìñ÷ĈI æ½IâüI @ßĉĆçčċ^áëą gá½à¯¼ą ÐĆ¾ÿ LIá¾¾úÑ ĊÎ ÐÏåĈ cÌ¹ßĉĉ¶)ßçÌÎ 

¼ą gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą æÞÎ SQ  ¼½ÌċSÌÎ$ ć¾¶áÒèą ¼·½áÒ·ĂI LIâ¾ČØÑ @aáÒĉ¶ ±¾Êčä µ½ ïäčÑ e SeQ dIS TI cIčÑ

 @[čÏñą Ċ½čČÑ ā¾Ïÿ TIć¶ báºÎDÌċ®Ć¯ @ IS #áÞÒäI gÌċ[ĖðIÌÎ  )ßĉĉ¶ õñÿ ¼ăÏÿ 

ĊĈčĆĈ áº½Q TI  gÌċāÎÌÿá¶R  ¼ą @VeS ć½I SQLÌÒäčąáÑ ÍëĈ ĊÎ cIčÑ  e ßĉĆçčċ gÌċāÎÌÿĊąÌĈáÎS½â  )Qá¶ dSÌçI g

 ĊąÌĈáÎLÌÒäčąáÑ ć½I TI Ċ¶ gSÌÎ Ą¾ĀÒåą aáÒĉ¶ gÌċ¼ą dQÌýÒäI ÌċLÌÒäčąáÑ ć½I Ċ×SQ aáÒĉ¶ cÌ·ąI SeQ dIS TI @ßĉĉ¶  Ìċ

¼ą ISIQ ISLÌÒäčąáÑ ć½I Ċ×SQ _áÎ Ð¶áç @TÌ¾Ĉ bÌºĉċ SQ e cÌÒåÎÌÑ SQ Ċ¶ ¼ĉ÷ą ć½ßÎ )ßĉçÌÎ¼ą ĕÌÎ IS Ìċ  ^áëą ÌÑ QáÎ

  Ą¾ôĉÑ$ ĊÔQÌÚ [čÿe TI āÏÿ ßĉĈÌĆċ hIQßØą LÌÒäčąáÑ LSIáÚ Ċ×SQ @ßąÌè¾¯ cßç ^áðáÎ TI ã¯ )ßĉ¶ Iß¾¯ æċÌ¶ _áÎ

 ̂ áëą )ßç ßċIčÝ #cÌ¹ßĉĉ¶ 
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Ð¶áç @Sč¶àą LIâ¾ČØÑ TI dQÌýÒäI ÌÎ¼ą ÌċPáĈ ßĉĈIčÑ^áëą ĊÎ IS ¼Ĉč¹ÌĈč¹ gÌċ  )ßĉĉ¶ Ċíáö cÌ¹ßĉĉ¶ĊÎLSÌÏöQ½áº  

cÌąT SQċÐĆ¾ÿ Ċ¶ ^áëą µ¾¯ gÌ^áëą á¹I ÐäĕÌÎ  SITÌÎ gÌċcÌąT ¼ð SQ cÌ¹ßĉĉ¶½ gÌċdßçQÌ  IS QčÝ ^áëą @

û¾ýÞÑ @ßĉċQ æċÌ¶cD ĊÎ ¼½Ìċ¼ą ĊÊISI ÌċÐ¶áç @ÐĆ¾ÿ bĖöI áÎ deĖö )ßĉċQ¼ą Ìċ^áëą ßĉĈIčÑ  ï½Iáç TI IS cÌ¹ßĉĉ¶

 e dQá¶ õăñą ĄÒå¾ä gSIáñíIcDdâ¾ºĈI cQIQ ÌÎ IS Ìċ  æċÌ¶ ĊÎ ûăÒÞą gÌċ8 ßĉĉ¶ þ½čèÑ ^áëą,2)7 

 

, (- (- (2  ôú³ºþúÉĀă ôêýÿ 

  LĖ·èą æ½IâüI ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎāĆÚāĀĈe    ßĉĈÌą ¹QčĂD¼Ìċ  g Ûą¾ïT½Ðå  æ½IâüI @¼ă¾åü gráĈI õÎÌĉą æċÌ¶ @LSÌåÝÌċ  g

  Ð½á½ßą LĖ·èą @LÌüQÌëÑ TI ¼çÌĈāĆÚāĀĈe  ceáÎáČç  e gcÌąTÌċ  gûăÑdßç    SQ üIáÑ ¾ µ Ìċ  á¾¾úÑ ĊÎ TÌ¾Ĉ gáČç g

  VáºĈ SQVeSÌċ  ¼Òĉä gāĆÚāĀĈe  Î¾ǣTI¾ æ    UÌåÚI ą¼Qčç  ßĉĆçčċ gÌċáČç SQ ¼äÌäI gÌċTÌ¾Ĉ TI ¼·½ )

  áÒåÎ TI dQÌýÒäIāĆÚ āĀĈe    ßĉĆçčċ ą¼ßçÌÎ  )āĆÚßĉĆçčċ āĀĈe  ĊöčĆØą ĊÎ  gI TI Ċ²SÌ°·½  éëÞÑ e LÌĈÌ·ąI  Ìċ ßĉĈÌą  

grčĂčĉ·Ñ @µ¾üIáÑ ¼äßĉČąbáĈ gÌċÐÞä @gSIâüIą _ĖðI ¼ÑIáÎÌÞą e gSIâüI¼ Qčç  ĊÎ Ċ¶  ¼ĉĆ½I e ¼½ISÌ¶ QčÏČÎ Sčôĉą

āĆÚ ĄÒå¾ä SQ ą ĊÒüá¹ SÌ¶ ĊÎ āĀĈe¼Qčç8,37. 

  SQ  ĄÒå¾äāĆÚāĀĈe    ßĉĆçčċgSeÌĉüÒą gÌċ gQß÷  eSQčÝ Ð½Ißċ ßĉĈÌą  @\Iá² aáÒĉ¶ ĄÒå¾ä ¼½ÌĆĉċIS gÌċ    e

 ¼¹ßĉĈISÐöáä ć¾ÎSeQ @µ¾üIáÑ cĖöI gÌċčăÎÌÑ @Öĉä  e    dSÌĆç ¼½ÌäÌĉç SÌ¶QčÝ ĄÒå¾ä  `Ė¯eSQčÝ  ¼ą SÌ·ÎQeS  )

ĄÒå¾ä  ĊÒüáè¾¯ gÌċ  TI LÌöĖðI ÐüÌ½SQ ÌÎæÞÎÌċ  e ûăÒÞą gâØÑ½ĊăÛÑe¾ā  cD  ĊÎ IS ÍäÌĉą ć¾ąIáü ÌċæÞÎÌċ  g

¼ą aÌäSI ûăÒÞą )ßĉ¶ 

ĊÎ gÌ½Iâą¹SÌ¶¾á g āĆÚ ĄÒå¾äĉĆçčċ āĀĈe 5TI ßĈI LSÌÏö ß 

¶ ČÎ e µ¾üIáÑ æċÌ¶ ¾ĊĉTÌä g µ¾üIáÑ cÌ½á× 

¶ Ûą ¼¹QčĂD e gráĈI ^áëą æċÌ¶¾ïT ½ Ðå 

¶  [ĖðIĈÌäS ¼ ä ÌÎ áüÌåą ĊÎ ¾ĄÒåÌċg [ĖðI ĊÒüáè¾¯ĈÌäS ¼ 

¶  áüÌåą gIáÎ Ċ¾ăĀĈ Ċă¾äe [čĈ JÌÞÒĈI SQ ÐĂčČä 

¶ ÐÝIQá¯ ĄÒå¾ä TI dQÌýÒäI ā¾ĂQ ĊÎ ÐÝIQá¯ SQ ÐĂčČäÌċ g µ¾ĈeáÒ·ĂI 

¶ Ìäe Ð½á½ßą e ¼ĈÌÏ¾Òè¯½ ā  gQIßąI Ċ¾ăĀĈ 

  

-̸̹-̺  Èõw¯ºþúÉĀă ¾ĄÉ ćwă   

  ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ¾̄æÎ¾ ĉ¼Ìċ  gbÌØĈIdßç    aÌä ÌÑ-+0+    QeßÚ ĊÎ cÌČ× Ð¾÷Ć×,+    QeßÚ SQ Ċ¶ ß¾äS ßċIčÝ áýĈ QSÌ¾ă¾ą

2+    ßêSQcDÌċ    ¼¹ßĈT æ½IâüI ÌÎ )Qá¶ ßĉċIčÝ ¼¹ßĈT ÌċáČç SQèĈáČç¾ ĉLĖ·èą e ¼    ßĉĆçčċ gÌċáČç ĊÎ TÌ¾Ĉ cD

Î¾ǣTI¾ æ    UÌåÚIą¼ Qčç    ¼ÝáÎ ÐçIQ ßĉċIčÝ ßĉĆçčċ gÌċáČç Ċ¶ ¼½Ì½Iâą bÌĆÑ ÌÎ ¼ĂeæĂÌ²Ìċ    ć½I eS æ¾¯

ÌċáČç  TI ¼ÝáÎ ĊąIQI SQ Ċ¶ QčÎ ßċIčÝcD Ìċ  cÌ¾Îdßç 8ÐäI,4 )7 

¶   TI ¼·½ăÊÌåą  QSčą SQ Ċ¶ ¼ÌċáČç  ßĉĆçčċ gÓÛÎQSčą    SIáÿ cÌäÌĉçSÌ¶ ć¾Î ą¼¹¾Qá    TI Ċ¶ gQIáüI ¼ÒÚ e

ÌċáČç  Ð½ÌĆÚ ßĉĆçčċ gą¼ßĉĉ¶    QSčą ć½I SQ â¾ĈæĂÌ²Ìċ¼ą Oáñą IS ¼½  ¼êčëÝ Ą½áÚ ĊÎ QeSe @ßĉĉ¶

https://www.zoomit.ir/2019/3/20/324147/five-challenges-smart-cities/


 

,+ 

 

 

  QIáüIą¼ßçÌÎ  gSÌ¾åÎ LÌĀ¾ĀÛÑ )ĊÎSčôĉą    ceßÎ ßĉĆçčċ áČç QáÏè¾¯ gIáÎ QIáüI LÌöĖðI e dQIQ TI dQÌýÒäI

 )ÐäI bÌØĈI aÌÚ SQ QIáüI ¼êčëÝ Ą½áÚ ĊÎ QeSe 

¶   ĄÿS ¼ăöÊÌÑ¾ ß    gÌċáČç LĖ·èą TI ¼·½ ¼Ăe QIáüI ¼êčëÝ Ą½áÚ òýÚ WčëÝ SQ cÌäÌĉçSÌ¶ ¼ĈIáºĈ

  cIßĀü ßĉĆçčċdQIQÌċ  TI ¼ÝáÎ SQ ¼üÌ¶ gdTčÚÌċ    )ÐäIĊÎcIčĉöaÌÕą    dQÌýÒäI ÌÎ éÞç ¼¹ßĉĈIS bÌºĉċ SQ

  TIdQIQÌċ  gá¾¹čă× ¼ĂÌĆÒÚI LÌüQÌëÑ TI ^IáðI gáëÎ g ą¼ßĉ¶    gIáÎ cÌ·ąI ć½I ¼ĂeÏąčÑI¾āÌċ  cISQčÝ g

 Ðöáä e þ¾ÿQ āÛą ßĉĈÌą ^IáðI gÌċeSQčÝ TI ¼Ā¾ÿQ LÌöĖðI ß½ÌÎ e QSIßĈ Qč×ecD Ìċ  )ßçÌÎ UáÒäQ SQ 

¶   ¼äÌäI gÌċTÌ¾Ĉ TI ¼·½ÌċáČç  ßĉĆçčċ gäÆÑ¾LÌå   Ðöáäá¯ ÐĈáÒĉ½I Ċ·Ïç ĊÎ ¼äáÒäQ e ¼ÑIáÎÌÞą ¼½ÌĉÎá½T

ą¼ßçÌÎ  gÌöQI þÏð )Ð¶áç Ìċ  gĊÊISIdßĉċQ    ÌÎ ßĉĆçčċ gÌċáČç Ċ÷äčÑ @¼ÒĈáÒĉ½I LÌąßÝĊĆċ¹¾á    cßç

  Ċ·Ïç æçč¯ Ùñä5G    ¼äáÒäQ grčĂčĉ·Ñ ć½I ĊÎ ¼Ć¶ SÌ¾åÎ þðÌĉą áíÌÚ aÌÚ SQ ¼Ăe ßç ßċIčÝ õ½áåÑ

)ßĈSIQ 

¶ Ċ×čÑ ÌÎ  Ð½QeßÛą ĊÎ ¼ĂÌą gÌċ  ÐĂeQÌċáČç @Ìċ  ßĉĆçčċ g ĆĈ¼ßĈIčÑ    ¼ĂÌą Ð½ÌĆÚ ÌÎ ÌČĉÑÐĂeQÌċ    ĊÒÝÌä

  ßĈčçÐ¶SÌèą eÌċ g    æÞÎ¼ą ¼êčëÝ  ßĉĈIčÑ ĄČą gSÌ·ċIS  Ċ½Ìąáä gIáÎ  ÌċáČç ć½I SQ gSIà¹ßçÌÎĊÎ )cIčĉö  

ĊĈčĆĈ  gSÌ·Ćċ ÌÎ č·å¾ä @gQIß÷Ñ  Ð¶áç TI  gÌċ ¼êčëÝ  gSeÌĉü QSIQ ßëÿ  gÌċáČç SQ IS ß½ß× gÌċ

dIS ßĉĆçčċ )ßĉ¶ gTIßĈI 

¶   TI ¼·½æĂÌ²Ìċ  gÌċáČç  ĄØÚ ßĉĆçčċ gdQIQ Ìċ  gI½dßçQÌØ    SQcD Ìċ  ą¼ßçÌÎ  )dQIQÌċ  gI½ dßçQÌØ    SQ

æÞÎÌċ  ĊÎ TÌ¾Ĉ ßĉĆçčċ áČç ûăÒÞą gÝR¾dáTÌä  ć¾ĆÞÑ )QSIQ cQá¶ VTIQá¯ e gdQT dßç    Ċĉ½âċ Ċ¶ ÐäI

ÝR¾dáTÌä  gdQIQÌċ  dTčÚ gIT    aÌä SQ-+,4    QeßÚ0-    ĄØÚ æ½IâüI ÌÎ e ÐäI dQčÎ SĕQ QSÌ¾ă¾ądQIQÌċ    e

 geS áÎ VTIQá¯ æ½IâüIcD Ìċ )ÐüÌ½ ßċIčÝ æ½IâüI Ċĉ½âċ ć½I 

̺-̸ ćºþz Üú« 

SQ ć½I āëü ĊÎ ßç ĊÒÝIQá¯ ßĉĆçčċ áČç QÌ÷ÎI e Ą¾ċÌýą ¼äSáÎ   ßĉĆçčċ áČç ûăÒÞą gÌċ æÞÎ áÎ gSeáą e

  ßĉĈÌą  @ßĉĆçčċ cÌĆÒÝÌäČØÑ ¾LIâ  T½ÐÝÌäáÌċ g  ÑIáÎÌÞą  @ßĉĆçčċ ¼  @ßĉĆçčċ ÐĂeQ @ßĉĆçčċ Ðå½T ï¾Ûą

ÐąĖä    @gráĈI Ð½á½ßą @ßĉĆçčċāĆÚßĉĆçčċ āĀĈe  æ¾¯ gÌċ æĂÌ² cÌ¾Î ĊÎ ã°ä )ßç bÌØĈI @  gÌċ áČç eS

  gáČç ¼¹ßĈT SÌ¾åÎ LĖ·èą e dßĉ½D gÌċ aÌä SQ ¼ĉ¾èĈ áČç ¼¹ßĈT æ½IâüI ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ )ßç ĊÒÝIQá¯ ßĉĆçčċ

 )Qčç ¼ą UÌåÚI æ¾¯ TI æ¾Î ßĉĆçčċ gÌċ áČç ĊÎ ¼Òĉä gÌċ áČç TI Ð¶áÚ ĊÎ TÌ¾Ĉ 
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̹ 5÷ÿ¹ ôÎå    ĈñÂĉÿ ĈÅ½¾z  ĈÅ½¾z ÿ ºþúÉĀă ¾ĄÉ ¹wÞzv ÿwă

wĊý¹ ºþúÉĀă ćwă¾ĄÉ 



 

,. 

 

-̸̹ Å¹Ă¤ºþz ćÞù wĊý¹ ºþúÉĀă ćwă¾ĄÉ äö¤¸ù ćwă½wĊ 

dreá¯ e ßĉĆçčċ gÌċáČç  ÌÎ ïÏÑáą gÌċcD Ìċ  ¼ą ISĊÒäQ ¼ýăÒÞą gÌċSÌ¾÷ą e āąIčö UÌäIáÎ cIčÑ  ĊąIQI SQ )Qá¶ gßĉÎ

ĊÒäQ ć½IgßĉÎæĂÌ² dIáĆċ ĊÎ ÌċÌċ  dIS eāÚgÌċ  ĊĈčĆĈ e ĊÒüá¹SIáÿ ¼äSáÎ QSčą ĊÒäQ áċ SQ Qč×čą  SQ Ċ¶ ¼÷ÿIe gÌċ

 ¼ą cÌ¾Î @ÐäI dß¾äS bÌØĈI ĊÎ ^ßċ cD ĊÎ ā¾Ĉ gÌÒäIS SQ Ì¾ĈQ8 ßĈQá¹,)7 

-̸̹-̸ ôú³ôêýÿ  ć¾ĄÉ ½vºĉw~ 

̸-̸-̸-̹ Èõw¯ wă 

āĆÚāĀĈe    TI ¼·½æĂÌ²Ìċ  æ½IâüI )ÐäI sSâÎ gÌċáČç SQ dßĆö gÏąčÑIā¾  ß¾ĂčÑ e LÌüQÌëÑ @Ą¶IáÑ æ½IâüI Í×čą Ìċ

  gÌċTÌ¹ e ¼¹QčĂDĊĈÌÞă¹I  g ą¼  sSâÎ áČç µ½ SQ )ßĈčçĊÎ ïäčÒą Sčð    ĊĈITeS áýä.    ¼ĂI/  ÐäI ÐöÌäĊ¶ A    æ½IâüI ÌÎ

aÌä SQ Ð¾÷Ć× SQ āĀĈ e āĆÚ ā·èą dßĉ½D gÌċÌċáČç )ßç ßċIčÝ áÒè¾Î sSâÎ g 

̹-̸-̸-̹ āv½ô³wă 

  áČç SQ LÌüQÌëÑ æċÌ¶ e µ¾üIáÑ Ð½á½ßą e aáÒĉ¶ĊÎäe  ¼äSáÎ Ċă¾ äĄÒå¾  TI µ¾üIáÑ Ð½á½ßą e ¸ĉ½SčÒ¾ĈÌą gÌċ

  TI áº½Q ¼·½ )ÐäI ßĉĆçčċ gÌċáČç TI gSÌ¾åÎ `áÒèą ^IßċIĊùßùQÌċ    `SIßÑäĄÒå¾  gÌċāĆÚāĀĈe    ¼ąčĆö

ĊÎLSčê  áÑßąDSÌ¶    ¼öÌĆÒ×I _čĀÚ geÌåÑ e gáČç Ċ÷äčÑ gIáÎ ÍäÌĉą eą¼  áÕ¶I )ßçÌÎdISāÚÌċ  ĊÎSčôĉą    cQá¶ dQÌąD

  ĄÒå¾ä µ½ gIá×I gIáÎ áČçāĆÚāĀĈe    WčëÞą gÌċá¾åą @eáÒą @ĊÝá²eQ$ ûăÒÞą ā½Ìäe āąÌç @dßĉ½D SQ ĊÒĂÌÚßĉ²

  #gáČç µÏä SÌñÿ @UčÎčÑI ą¼ßçÌÎ    cÌąT @TÌ¹ SÌèÒĈI @ÐÝčä ^áëą æċÌ¶ Í×čą Ċ¶ĊÎÌ×Ì×  e ¼½ÒĈSQ  QčÏČÎ ĊØ¾

 Ičċ Ð¾ý¾¶ą¼)Qčç 

̺-̸-̸-̹ ĂýĀúý wă 

¶  Ì¾ÏĆă¶ @ÌÑč¹čÎ 

o  5â¶áĆÑä ĄÒå¾ āĆÚ ąčĆö āĀĈe¼ Ċ²SÌ°·½ 

  ĊċQ áÝIeI SQ4+    dreá¯ gIá×I ÌÎ ÌÑč¹čÎ @gQĖ¾ąTransMilenio    ĄÒå¾ä µ½ TI ¼Ï¾¶áÑ Ċ¶āĆÚ āĀĈe    e õ½áä

ceáĀąĊÎĊüáê   ¼äčÎčÑI1$BRTÐüÌåą Ċ¶ @#dQÌ× SQ ¼êÌëÒÝI YčñÝ SQ IS ¼Ĉĕčð gÌċ ¼ą ¼ð áČç ¼ăêI gÌċ ßĉĉ¶  

  TI æ¾Î MIßÚI e/++  ĊÝá²eQ gIáÎ ¼êÌëÒÝI YčñÝ áÒąčă¾¶  SQ IS ¼äÌäI ačÛÑ @ÐäI cISIčäāĆÚ āĀĈe    ¼ąčĆö

  )QSeD Qč×e ĊÎ QčÝ  Ċ·ÏçTransMilenio    ačð ĊÎ,,.   ¶áÒąčă¾ISIQ @ g  ,.2  I dÌºÒå½    e,-   Ċ¶ ÐäI ïÝ    aÌÚ SQ

áíÌÚ   ä ĄÒå¾  āĆÚ  āĀĈeĊ²SÌ°·½2 $ITS  #SĊăÛą )ÐäI dQá¶ QÌØ½I IUčÎčÑI þ½áð TI Ìċ  gÌċ µ²č¶áÑ   µÏä e  ÐąßÝ áÑ

¼ą ÐüÌ½SQĊÒäQ ĊÎ Ċ¶ ßĉĉ¶Ą¾åĀÑ ûăÒÞą gÌċdßç gßĉÎ )ßĈI I ÌÎ dIáĆċcQeâü  ĄÊĖö  ÌċčăÎÌÑ e\Iá² @Ìċg   ÌĆĉċIS¼½    e

¹ßĉĈIS ¼  ÎSeQ eć¾ Ìċg  ¼ÑSÌôĈ  @ITS  ĊÎāÎÌÿ SčðČ×čÑ¼  āĆÚáČç āĀĈeg  )ÐäI dQIQ QčÏČÎ IS   µ½  JeÌäÐ½    eµ½  

ÌÎčą ĊąÌĈáÎā½  $Moovit  #ÚIáð¼ĊąÌĈáÎ cÌ·ąI Ċ¶ ÐäI dßç  IS Ìċá¾åą gâ½SĊÎLSčê    þ½áð TI ĊĈITeSTransMilenio  

e  åągÌċá¾  Ċ²SÌ°·½  éÞèądßç  ÎgIá  bQáą   ¼ą ĄċIáüĊĉ½âċ ÐÝIQá¯ )ßĉĉ¶ LSÌ¶ þ½áð TI Ìċæ¾¯ gÌċ  bÌØĈI ÐÝIQá¯

¼ą¼äSáÎ )ßĈčçgÌċ  ÝI á¾    ĊąÌĈTeSEl Espectador    Ċ¶ QIQ cÌèĈ-+    gIáÎ ¼ëÞç geSQčÝ TI Ċ¶ gQIáüI TI ßêSQ

 
1 Bus Rapid Transit(BRT) 

2 Integrated Transportation System(ITS) 



 

,/ 

 

¼ą dQÌýÒäI ¼½ÌØÎÌ×ć¾½Ì¯ Ċĉ½âċ e ¼½ÌØÎÌ× Ðöáä ā¾ĂQ ĊÎ ßĈQá¶  ĄÒå¾ä ĊÎ áÑāĆÚ āĀĈe    ¼ąčĆöTransMilenio  

dQSeD geS8 ßĈI-)7 

¶  Ì¾ĈÌ°äI @SßĈÌÒĈÌä 

o  gáČç µ¾üIáÑ Ð½á½ßą SQ ÌċSčåĉä TI dQÌýÒäI 5â¶áĆÑ 

  SQ ßĉĆçčċ áČç dreá¯ gIá×I ÌÎ-+,+  @ Ì¾çI ÐĈáÒĉ½I bčČýą TI SßĈÌÒĈÌä,$IoT  dQÌýÒäI Sčåĉä [čĈ Ċä ÍëĈ áÎ ¼ĉÒÏą #

ą¼  ÍëĈ áČç TI ÐÎÌÔ e ûăÒÞą YÌĀĈ SQ$ µ¾ÑÌÒäI 5ßĉ¶ą¼  SQ SÌèü @â½čĈ @SčĈ @VSÌÎ @ÐÎčðS @ÌąQ ÌÑ QčçĊĂčĂÌċ  @JD g

  IS )))dTIßĈI¹  SQ$ ¼·¾ąÌĉ½Q @#ßĉ¶ gá¾ÌċeSQčÝ  ßĉĈÌą `áÛÒą g UčÎčÑIÌċ  @ å¶ÌÑ¼  @ÌċçÌąć¾  @ã¾ă¯ gÌċçÌąć¾  gÌċ

  ÍëĈ ĊĂÌÎT āĆÚ ą¼ #Qčç    gÌċQáÎSÌ¶$ ¼¶IáÒçI edQÌýÒäIQSčą    Ċ¶ ¼ĈIßĈeáČç ą¼  ¼ă·èą QSčą SQ ¼ÑÌöĖðI ßĉĈIčÑ

ĊÎSčð    SQ aÌÕąÝcÌÎÌ¾*ÌċdQÌ×Ìċ    TI æ¾Î )#ßĉĉ¶ aÌäSI-++    áČç gQeSe SQ ÐĂÌýäD TI ¼ðÌĀĈ á½T SčåĉäÍëĈdßç  

  µ¾üIáÑ cIâ¾ą ÌÑ ÐäIdTIßĈI¹  ć¾ĉ³Ćċ )Qčç gá¾UčÎčÑIÌċ  @ å¶ÌÑ¼Ìċ    Ðöáä e cÌ·ą ã¾ă¯ gÌċeSQčÝ e  IS QčÝ

ĊÎLSčê   ¼ą VSIâ¹ ¸ĈSQĖÎ  dTÌ×I Ċ¶ ßĉĉ¶ ą¼  Qč×čą Íå²áÎ e ¸Ñ )ßçÌÎ Qč×čą ¼·¾üIáÑ Ð¾÷íe ĊèĀĈ hÌĆÊIQ ÌÑ ßċQ

  ĊąÌĈáÎ @YčñÝ ĊÎ YčÎáą LÌöĖðI UčÎčÑI dÌºÒå½I áċ SQcÌąTßĉÎ  e SÌôÒĈI cÌąT @gåą  cÌèĈ Ìċá¾ ą¼  ć½I bÌĆÑ )ßċQ

  geS áÎ bčĆö gIáÎ LÌöĖðIJeÌäÐ½  e ÌċĊąÌĈáÎgQáÎSÌ¶ gÌċ  $ ā½ÌÎčąSmartSantanderRA    eGoogle Maps  #

 UáÒäQ SQ ą¼ßçÌÎ   æċÌ¶ @áýä cÌąT æċÌ¶ Í×čą QčÝ ć½I )ßĉäáÎ ßëĀą ĊÎ ¼Ā½áð Ċ² TI ßĉĉ¶ JÌÞÒĈI ßĉĈIčÒÎ ÌÑ

 ß¾ĂčÑ2CO  µ¾üIáÑ æċÌ¶ e ą¼8 Qčç,)7 

¶ Sßëą @Îáö dßÛÒą LISÌąI ¼ 

o  5â¶áĆÑĊąÌĈáÎS gIáÎ gâ½¯dQÌ¾ÌċeS 

Sßëą áČç    Ċ¶ aÌÚ SQ    ¼ÏóčÎI gIáÛê Ċ¾ÚÌĈ SQ ÐÝÌä ą¼  ¼Úáð @ßçÌÎ,++"    dQÌ¾¯ QIáüI gIáÎ ÍäÌĉąą¼  )ßçÌÎ

  ĄÒå¾ä gIáÎ ¼Ć¾ĆëÑ SIQáČç Sčôĉą ć½I gIáÎāĆÚ āĀĈe    e ÌċeSQčÝ áÎ ¼ĉÒÏą ¼ĉ¾ąTá½T UčÎčÑIÌċ ¼·½áÒ·ĂI g    e

ÐäI dQá¶ RÌÞÑI áČç ā¶ gIáÎ eáÒą e SÌñÿ YčñÝ  A  QÌ½T SčîÚ TI ć½IáÎÌĉÎÌċeSQčÝ  gá¾¹čă× áČç Ùñä SQ gą¼  )Qčç

  dQÌ¾¯ QIáüI gIáÎ áČç cč² cD áÎ deĖöÚIáð¼  ¼ÚIáð gIáÎ gQÌ½T VĖÑ @ÐäI dßç¯dQÌ¾  e Xáö ÌÎ JčÝ gÌċeS

Ċ½Ìä  ÍäÌĉą cÌÎbÌØĈIdßç    áČç ć½I ć¾ĉ³Ćċ )ÐäIĊÎĊĈč¹IĊĀñĉą g  Ċ¶ ÐäI dßç gßĉÎÚÌĈĊ¾  ¼ÑÌú¾ăÏÑ e ¼Ĉč·åą gÌċ

 ¼Û½áýÑ e  gá¾¹čă× ¼ëÞç eSQčÝ ÌÎ Ì½ e ¼ąčĆö gÌċáýä TI ÌÑ ßĉçÌÎ µ½QâĈ áº½ß·½ ĊÎ8 Qčç,)7 

¶ Ăßą Ì¾ÏĆă¶ @ć¾ 

o  5â¶áĆÑä ĄÒå¾ āĆÚ āĀĈe ßĉĆçčċ gáČç 

ą áČç Ăßć¾ aÌä ÐäÌċ  ĄÒå¾ä QÌØ½I LSeáí Ċ¶āĆÚāĀĈe Ċ²SÌ°·½ þ½áð TI ßĉĆçčċgSeÌĉü gTÌä  e ¼ÑÌöĖðI gÌċ

  ÐÝÌäá½T @¼ðÌÏÑSIāĆÚ  āĀĈe  @Ċ¾ăĀĈ ā½Ìäe ûăÒÞą [IčĈI eĊÎSčôĉą    Ð½á½ßąáÔÇą    ć½IĊýĂÇąÌċ    QčÏČÎ eāĆÚāĀĈe  

  IS gáČçĊ×čÑQSčą   å¾ä )ÐäI dQIQ SIáÿāĆÚ ĄÒ āĀĈe   ć¾Ăßą áČç2 $IMSM  #TI /+  ÎSeQć¾  IáÎg  ÞèÑ é¾    LÌýăÞÑ

 
1 Internet of Things(IoT) 

2 Intelligent Mobility System of Medellin(IMSM) 



 

,0 

 

ÌĆĉċIS¼½   ¹ßĉĈIS e¼  @3+  ÎSeQć¾  ¼ÑSÌôĈ  @1++  ÌĆĉċIS \Iá² ¼½  ¹ßĉĈIS e¼  Ċ·Ïç  dßç    e,-+  ÌĆĉċIS \Iá² ¼¹ßĉĈIS e ¼½  

  ÌÎgÌċáºåÚ  ÞèÑé¾   äeĊă¾  ăĀĈĊ¾   üIáÑ LÌöĖðI ïÏí ĊÎ SQÌÿ ¼·¾  Ą¶IáÑ ßĉĈÌą  ïäčÒą Ðöáä @áüÌåą QIß÷Ñ @e    )))

  ÐäI dßç ā¾·èÑÐäI  )I áÎ deĖöć½I @ ć½  ä ĄÒå¾  ISIQ g  .3++  ĊÎ âČØą UčÎčÑI   gÌċáºåÚ  GPS  e   ÞèÑ e Ðöáä é¾  

ÐäI QIáüI SčîÚ ) 

IĂčÑ LÌöĖð dßçß¾   ĊýĂÇą ïäčÑgÌċ IMSM    aáÒĉ¶ â¶áą ĊÎ ¼½ÌØÎÌ×   ßÚIe  āĆÚüIáÑ e āĀĈeµ¾  aÌäSI   ą¼čçĈß  )I ć½  

óe ßÚIe Ċý¾  üIáÑ áÎ LSÌôĈ µ¾  @#cÌ½á× Ð½á½ßą$ µ¾ÒåØĂ âØÑ @cDĊ½ ā¾ăÛÑe  ̄æ¾ ĊĈÌ½č¹  ÒĂeQ LÌąÌĀą ÌÎ YÌÏÑSI e ¼   e

ĉ³Ćċ ć¾  ĂčÑß¾  IáÎ LÌöĖðI g  áð TI cIßĈeáČçþ½  āĉ¯Ìċ g  ĈeáÒ·ĂI¼·¾ĊąÌĈáÎ @Ìċg  QáÎSÌ¶g  ÌÎčąā½  Ċ·Ïç eÌċ g   öÌĆÒ×I¼  

)QSIQ dßČö áÎ IS    ßÚIeāĆÚð āĀĈeû¾  äe¼÷¾  ´ÑIáÒäI TIg Ìċg  ßĈeáČç LÌąßÝgĖĈD LÌąßÝ ĊăĆ×TI @ć½  IS    Ċ²SÌ°·½

¼ą  )ßĉ¶áÎSÌ¶ JÌåÚg  čÑ áÒ¾½  ÎQĊĈÌÝá¾  āĆÚüIáÑ e āĀĈeµ¾  Ăßąć¾  ĊÎÔÆÑ cIčĉößÚIe ć½áÑSIà¹á¾  Î SQ Sčè¶ć¾   ă¶Ċ¾  

cÌ¹SIgÌċQÌČĈ e Ìċ  ąčĆö¼  ĊÏÑSßĉÎg  ßç  )ÐäI d  ÌÎ¼ă½Ìäe e LIâ¾ČØÑ TI dQÌýÒäI  Î Ċ¶æ¾    TI3+  āĆÚ ßêSQ  āĀĈe

áČçg ą aáÒĉ¶ IS ¼ áČç @ßĉ¶ć¾Ăßą  ¹ßĉĈIS MQIčÚ QIß÷Ñ¼ áČçg  IS-/ 8 ÐäI dQIQ æċÌ¶ ßêSQ,7) 

-̸̹-̹ ûvºýÿ¾ĄÉ ¢Ċþùv ÈĉvÀåv 

̸-̹-̸-̹ Èõw¯ wă 

¯æ¾  Ċ÷ąÌ× cD QIáüI ć¾Î Ð¾ĉąI UÌåÚI ĄĂÌä Ċ÷ąÌ× µ½ Ċĉ¾ąTą¼  SQ bQáą Ð¶áç )ßçÌÎ ĂÌ÷üÐ¾  bâăÒåą ¼öÌĆÒ×I gÌċ

  ^áð TI Ð¾ĉąI UÌåÚIcD Ìċ   ą¼  SQ )ßçÌÎ ØĉäáôĈ¼  gÌċbÌØĈIdßç  hÌĆÊIQ ¼ąčĆö Ð¾ĉąI @ĊÎcIčĉö    ¼¹ßĈT SQ ĕÌÎ Ð½čĂeI

 dß½Q gáČçą¼ )Qčç 

̹-̹-̸-̹ āv½ô³wă 

 ¼ąčĆö Ð¾ĉąIcÌ·ą SQ Iá×I e SčÒ¾ĈÌą gIáÎ gQß÷Òą LISIQI ¼ºĉċÌĆċ ßĉąTÌ¾Ĉ  e ¼ąčĆö gÌċöSQć¾  _čĀÚ Ð½ÌöS aÌÚ

  cIßĈeáČçą¼  TI dQÌýÒäI )ßçÌÎÎSeQć¾  @Ìċ ÌċSčåĉä    e äĄÒå¾  ć·Ćą IS SÌ¶ ć½I @¼·¾ĈeáÒ·ĂI gÌċą¼  dQIQ ā¾ăÛÑ )QTÌä

ĂčÑ  µĆ¶ dßçß¾ ą¼  Ð¾ĉąI ÌÑ ßĉ¶ ßąDSÌ¶    eĊąÌĈáÎÌċ  áČç TI ¼ýăÒÞą ¼ÚIčĈ gIáÎ gáÒè¾Î ÐĈčèÝ TI gá¾ºè¾¯ g

  Í×čą ć¾ĉ³Ćċ )Qčç ĊÒÝÌäą¼  e ¼ąčČýą ¼ÑSčê ĊÎ gáČç Ð¾ĉąI MQIčÚ e dáôÒĉąá¾ù MQIčÚ SQ Ċ¶ Qčç

cÌąTÌä  bÌØĈI ßĈčç á¾¹SQ ĊÔQÌÚ cD ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ ß½ÌÎ Ċ¶ ¼½ÌċQÌČĈ ¼ºĉċÌĆċ e ć¾¾÷Ñ ÌÎ SÌ¶ ć½I )Qčç dQIQ ÜäÌ¯ ĊÒüÌ½

ą¼8 Qčç.)7 

̺-̹-̸-̹ ĂýĀúý wă 

¶ čÎ½D Učĉć¾ÒĈIrSD @Uá½ 

o cSßą 5â¶áĆÑĊ²SÌ°·½ e ã¾ă¯ gTÌäĄÒå¾ä gTÌägSIáñíI gÌċ 

  aÌä SQ-+,,  @ą ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎcIâ¾  ĕÌÎ g  Ìĉ× e bá×Ð½  áČç SQ  čÎ½D UčĉcSßą ĊÎ Ą¾ĆëÑ Sčè¶ ć½I LÌąÌĀą @Uá½  gTÌä

ā·Ñeá¯ e ã¾ă¯ @Sčôĉą ć¾Ćċ ĊÎ )ßĉÒüá¹ cD ¼ÑÌ¾ăĆö gÌċ    á¾¾úÑäĄÒå¾Ìċ g  ISĊĈÌ½I g  Ċ·Ïç eÌċg  ðÌÏÑSI ¼  Ñčê¼    e

dQIQgIÎSeQ SIáĀÒäI @ć¾Ìċ  gÌċáºåÚ e  ĉąI¼Ò¾  ă¯ cÌĉ¶SÌ¶ VTčąD eã¾  IáÎg  dáČÎSIQáÎg  TI  LIâ¾ČØÑ  ĉąI¼Ò¾  ß× ß½  

ßç õ½áåÑ)  ĊÎ Sčôĉą    áÎ deĖö @ĄÊIá× aÌÏÿ SQ ã¾ă¯ ÍäÌĉą æĉ¶Ie TI cÌĉ¾ĆðIĊÎĈÌäSTeS  Qá·ăĆö dčÛĈ ¼cD Ìċ    e
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gSeÌĉü TI dQÌýÒäI ¼ą ĄċIáü IS ¼Ò¾ĉąI gÌċeá¾Ĉ ßąDSÌ¶ SIáĀÒäI cÌ·ąI Ċ¶ ß½ß× gÌċ  â¶Iáą ã½eáä ÌÎ ĄÒå¾ä ć½I @ßĉĉ¶

  gSIáñíI4,,    áČç ć½IbÌùQIdßç    áÒè¾Î Ð¾ĉąI UÌåÚI e ã¾ă¯ LÌĆ¾ĆëÑ Ö½ÌÒĈ QčÏČÎ ĊÎ áØĉą [číčą ć½I )ÐäI

  )ÐäI dßç cIßĈeáČç â¶áą1$CCUE#  UÌĆÑÌċ g   ĉýăÑ¼  SQ¼ÒüÌ½  ßą ISÐ½á½  dÌºÒäQ LÌąIßÿI e dQá¶Ìċg  ROĖë½    e

 UÌĆÑ áċ ÌÎ ïÏÑáą   ą ¸ĉċÌĆċ IS¼ßĉ¶Ð½Sčü ßĉĈÌą @Ð½Sčü @#µ¾ÒåØĂ e gáČç [ÌüQ$ gáČç gÌċ  ¼·çâ¯ gÌċ

  ć½I )#¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS ã¾ă¯$ LÌüQÌëÑ e µ¾üIáÑ aáÒĉ¶ @#¼ąÌôÒĈI ã¾ă¯$ ¼Ò¾ĉąI MQIčÚ @#ãĈIrSeI ãĈĕčÏąD$

æÑD @aISßü ã¾ă¯ ßĉĈÌą ¼ăą gÌċQÌČĈ ÌÎ `áÒèą gSÌ·Ćċ cÌ·ąI ĄÒå¾äÐ¶áç e ¼ĈÌèĈ  gÌċąÆÑ  JD e _áÎ õ½TčÑ e ć¾

 ¼ą ĄċIáü IS8 ßĉ¶,)7 

¶ Ăßą Ì¾ÏĆă¶ @ć¾ 

o Ċ²SÌ°·½ 5â¶áĆÑgTÌä ĉąI LÌąIßÿI¼Ò¾ SIáñíI e g 

dISāÚÌċg    dßçIá×I ßĉĆçčċSQ  Ăßą áČçć¾  ăêI dreá¯ Ċä ĊÎ ¼   åĀÑ Ą¾  ą¼  Ċ¶ Qčçã½eáäÌċä @ĄÒå¾SeÌĉü e ÌċgÌċ  g

æÞÎ SQ Qč×čąáº½ß·½ ÌÎ IS ¼ăÛą ÐĂeQ SÌÒÝÌä ûăÒÞą gÌċ   ą bÌùQI¼)ßĉ¶  dreá¯ ć½I TI ¼·½@Ìċ2   $IESS  Ċ¶ ÐäI #

  aÌä SQ-+,.  I  )ÐäI āąÌ¶ ¼ºĉċÌĆċ e āąÌ÷Ñ SQ gáČç Ð¾ĉąI â¶áą ÌÎ Ċ¶ ÐäI dßçQÌØ½IESS    TI æ¾Î cÌ¹ßĉ½ÌĆĈ

,+    )ÐäI dQá¶ õĆ× ßÚIe ¼ÑÌ¾ăĆö â¶áą µ½ SQ @ßĉÒåċ gSIáñíI ï½Iáç ĊÎ ¼½čºÞäÌ¯ ačËåą Ċ¶ IS ¼ÒĂeQ cÌ¹SI

cÌ¹SI ć½I TI ¼ÝáÎ  ÌċLSÌÏö ßĈI  Ð¾ĉąI ã¾ă¯ TIāĆÚ @āĀĈe@  ÐçIßČÎ  cÌąSQ eßą dSIQI @Ð½á½  cIáÛÎ  ĖÎ áÎIáÎ SQ gÌ½ 

Ïð ¼÷¾    e cÌąTÌä  Ûąï¾Ðå½T  öÌĆÒ×I dÌüS e¼ )  UÌĆÑ geS áÎ dreá¯ ć½I  gÌċ dßçSIáÿáÎ    dSÌĆç ÌÎ,-.    ÐäI â¶áĆÒą

¼ą dQÌýÒäI MQIčÚ VSIâ¹ gIáÎ cIßĈeáČç ïäčÑ Ċ¶  ĊðčÎáą æÞÎ cßç aÌ÷ü ĊÎ áØĉą e QčçĊăĆ×TI    ãĈIrSeI @ã¾ă¯

æÑD Ì½¼ą ¼ĈÌèĈ  )Qčç  ÌÎ ÌČĉÑ µ½   ą ûăÒÞą LÌąßÝ @UÌĆÑ ¼ ĊÎ ßĉĈIčÑ ÞäÌ¯ ¸ĉċÌĆċ LSčêčº  ßĉçÌÎ)  VSIâ¹Ìċg  

ĊÊISIáð TI dßçþ½    UÌĆÑ ĉýăÑ ¼  dQIQ ÌÎÌċ g  ¼ĂÌäSI  3-.  ÎSeQć¾  SÌôĈ¼Ñ  TčÑõ½ dßç  $ áČç Ùñä SQ/+  cD TI ßêSQ  Ìċ

  þðÌĉą SQá¯ÍëĈ áñÝ dßç  ÐäIdQIQ e #Ìċ g  äĄÒå¾Ìċ g  ,+    áº½Q ¼ÒĂeQ cÌ¹SI¼ą dQIQ þÎÌñÑ)ßĈčç  I ć½  ä ĄÒå¾  

 Ċ²SÌ°·½IáÎg VSIâ¹Ìċ QIáüI ^áð TI dß¾äS g dQIQ ĊÎ UÌĉçÌĈÌċg ĂčÑdßçß¾  ïäčÑ cÌ·ąJÌ½ ćýăÑgÌċ dIáĆċ   ¼·Òą

ÐäI  )I UÌäI áÎć½  LÌöĖðI´ÑIáÒäI @g  eS ĊÎ ÜäÌ¯  gÌċQIß½ÌäÌĉç¼½ dßç   éÞèą    e āąIčö    TI ačËåą  éÞèą āÏÿ

dßç e æċÌ¶ IS æĉ¶Ie cÌąT ÌÑ ßĈIISÌ¶  æ½IâüI IS ¼½ 8 ßĉċQ,7 ) 

¶ Ĉā½TáÎ @geáÒ¾ 

o  5â¶áĆÑĈ ĊÎ SIßèċgÌċeá¾ ĉąI¼Ò¾ áð TIþ½ ĊĆ¶Q TI dQÌýÒäI Ìċg  áñÝ 

ĉąI Ċ²á¹IÐ¾   ąčĆö¼  TáÎ SQā½  ÐĂeQ dßČö áÎÌċg  I¼ÒĂÌ½  ÝáÎ ÌąI @ÐäI¼  TI  @ÌċáČç  gSIQáČç  Ð¶SÌèą áąI ć½I SQ Ąċ Ìċ

¼ą)ßĉĉ¶    Ċą dÌą SQ-+,0Ĉ @geeáÒ¾áČç @g    SQ  ĊĀñĉącĖ¶áČçg  Sč½  ĈIreQeá¾ĉąI â¶áą @Ð¾  ąčĆö¼  Ċ²SÌ°·½  IS QčÝ3 

 $IPSC  # ă¶ Ċ¶ Qá¶ OÌÒÒüIĊ¾   ĈgÌċeá¾  ĉąI¼Ò¾  I¼ÒĂÌ½ĂISßü @ ¼  SIQáČç eg    IS  dIáĆċ ĊÎæÑDĈÌèĈ¼āĆÚ @  [ÌüQ e āĀĈe

 ¼ą õĆ× Ąċ SÌĉ¶ SQ gáČçßĉ¶)  IPSC  dQIQÌċ QčÝ g    TI IS1++  ÎSeQć¾  ¼ÑSÌôĈ  Ċ¶  0+  cD TI QSčą  Ìċ  cÌ·ąI  ïÏí

 
1 Unified Emergency Coordination and Control(UECC) 

2 Integrated Emergency and Security System(IESS) 

3 Integrated Public Security Center(IPSC) 
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čëÑ  á½ ĊÎ  LSčê.1+  ĊĆ¶Q e Ċ×SQÌċ g   áñÝ  ą e ÐÎÌÔ$ `áÛÒ3+    TI QSčącD Ìċ    þðÌĉą SQ üIáÑá¯ĊĈÌ½Ì¯ ßĉĈÌą µ¾  gÌċ

dÌºèĈIQ @¼ÒĂeQ USIßą @gáÎáüÌåą`áČç e Ìċ ¼ÒĂeQ ¼Ĉč·åą gÌċÍëĈdßçßĈI  #SQÐüÌ½  ą¼ĉ¶)ß 

ĊĆ¶Q  )ßĉÒåċ āëÒą ¼½čÊß½e LIâ¾ČØÑ ĊÎ ÐÎÌÔ áñÝ gÌċ  ïäčÑ cßç aÌ÷ü LSčê SQ µ½  Qáü  VTčąDQ@dß½  ä  ¼ĂÌĉº¾

ä ĊÎ ISĄÒå¾   ą aÌäSI¼  Ċ¶ ßĉĉ¶ µ½   üIáú× SIßèċ#¼ĈÌ·ą$ ¼½Ì¾    SQ ISIPSC   ą SQÌê¼  ßĉ¶e   ÿQ āÛąþ¾  ĊÔQÌÚ    ĊÎ IS

dIáĆċ  eÌëÑá½    æ½ÌĆĈ ĊÎ [čÿe āÛąą¼ĊĆ¶Q )QSIà¹ĊąÌĈáÎ `áÛÒą gÌċ  gÌċ ÍëĈdßç  ćýăÑ geS  )ßĉÒåċ ßĉĆçčċ gÌċ

ă¯ cISčąÆąã¾  ÌäÌĉç TI ã¯¼½   µ½  ĊÔQÌÚ ą @¼  cQIQ SÌèü ÌÎ ßĉĈIčÑ µ½    ĊĆ¶Q  µĆ¶ ÐäIčÝSQ QčÝ dIáĆċ ćýăÑ geS áÎ

  )ßĉĉ¶  SQ ßĉ² Xáö  ĈÌÔĊ¾  SQ SIßèċ ¸ĈT @IPSC  aÌ÷ü dßç  [eáç e  ĊÎ  SQ ÐüÌ½  eÌëÑá½  ĊôÛĂgI  ïÏí  ïäčÑ dßç

ÎSeQć¾  çč¹¼ Ìċg    ßĉĆçčċ¼ąßĉ¶  I eć½  áąI  ĊÎ áØĉą  ă¯ bIâöIã¾    ĊÎ ¼ą ĊÔQÌÚ āÛą  )QčçeÌëÑá½  ïÏí  SQ dßç µ½  

Ì¯ dÌº½  ÝR dQIQdá¾   ą¼ă¯ ïäčÑ ÐäI ć·Ćą e ßĈčç ã¾   gáČç  IáÎ aISßü eg  ČåÑ ā¾   ĀÛÑ LÌĀ¾  ßĈá¾¹ SIáÿ ¼ĉ¾ÎTÌÎ QSčą)  

 ýÒäIćýăÑ TI dQÌÌċ g  báĈ ÌÎ ßĉĆçčċ SIâüI  Ð¾÷ÿčą JÌ½  áð eQ TIþ½   ą ĊÎcIâ¾  āÎÌÿČ×čÑ ¼  dáČÎSeg  IâüI ISæ½   ą¼  5ßċQ  TI

 þ½áðõĆ×SeDg ¯ LÌöĖðIĊĈIá¾ºè¾  eMQIčÚ ĉ³Ćċ e ć¾ ĊÎ cIčĉö µ½  Òè¯ SIâÎI¼ĈÌÏ¾  ĆëÑ Ą¾¹gá¾ 8,7) 

¶ Ì·½áąD @`Sč½č¾Ĉ 

o   5â¶áĆÑdQIQ VTIQá¯  Ìċ$  VTIQá¯õ½áä  eÌëÑá½  ÎSeQć¾¼ÑSÌôĈ gÌċ  @JeÌĉÑ e SIá·Ñ   þÎIčä e LÌýăÞÑ

¶ #¼½Ìĉ× e gáý¾ 

  )QSIQ gáČç LÌ½Ìĉ× e ÐĈčèÝ LĖ·èą āÚ gIáÎ dQIQ ā¾ăÛÑ TI µ½´ÑIáÒäI dQÌýÒäI SQ ¼Ĉĕčð ĊĀÎÌä `Sč½č¾Ĉ áČç

  QÌØ½I @g´ÑIáÒäI ć½I [eáç ĊñĀĈCompStat  dQIQ á¾åýÑ ã½eáä µ½ Ċ¶  gÌċõĆ×SeDgĄÒå¾ä TI dßç  LSÌôĈ gÌċ

ćýăÑ @gáČç  )ÐäI dá¾ù e ã¾ă¯ gÌċeSQčÝ @dIáĆċ gÌċõĆ× LÌöĖðISeDg  ā¾ăÛÑ QSčą dßçĊÒüá¹SIáÿ    SÌ¾ÒÝI SQ e

cISčąÆą  ¼ą SIáÿ ã¾ă¯  ā¾ăÛÑ e LÌöĖðI ć½I )Qá¾¹cD TI cÌąT áċ SQ Ìċ  þ½áð  ÐăÏÑÌċ g  ÍëĈ ÏąčÑI SQ dßçā¾  e Ìċ

ćýăÑÌċg  ßĉĆçčċ  cISčąÆą  ã¾ă¯  āÎÌÿäáÒäQ ¼    AÐäIć½IáÎÌĉÎ SQ @    ć¾ÚbÌØĈIóeMQIčÚ e Ċý¾SčąÆą @ć½  ĊÎ  LSčê

ĖĈDć½  Ìĉ× þÎIčä ĊÎ ¼½  Ĉčĉôąć¾  äáÒäQ ¼   )ßĈSIQ  I á¹I ć½  Ĉčĉôąć¾   Ā÷Ñ ÐÛÑ Í¾   Ì½   ă¯ cISčąÆą @ßĉçÌÎ bá× ĊÎ ĄČÒą ã¾  

ą¼e ßĉĈIčÑ¼¹´½Ìċg  cDÌ¯ SQ IS ÌċdÌº½  Q dQIQ¼ĂÌÒ¾Ø½   äSáÎ¼ e ßĉĉ¶   dQÌýÒäI ÌÎ   ÿQ LÌöĖðI TIþ¾   ćä @ã·ö ßĉĈÌą$ Ì½  

ĊĈÌèĈgÌċ  gáċÌó  ĄÝT ßĉĈÌą  #Ìċ  ĊÎ bIßÿIºÒäQ gá¾  ßĉĉ¶)   IáÎg  QÌØ½I   üÌýçÐ¾  ÎáÒè¾  Qá·ăĆö SQ  ă¯ e ã¾  ĊÎ Sčôĉą  

 ÐôüÌÛą  Ąċă¯ TI cÌąTã¾  Ĉ ÐĂeQ @cIßĈeáČç e`Sč½č¾  ´ÑIáÒäIg  ÎSeQ TI dQÌýÒäI ć¾  ă¯ UÌÏĂ ĊÎ āëÒą ã¾    RÌÞÑI IS

ÐäI dQá¶¼½č½ß½e ïÏí e ÐÏÔ cÌ·ąI )Q TI @ ß½  ă¯ áåüIã¾åÎ TI @gSÌ¾    LÌČ× (  ÒÚ ¼  IáÎg  âċ æċÌ¶Ċĉ½  (   µĆ¶dßĉĉ¶  

  )ÐäIÎSeQ TI dQÌýÒäI ÌÎć¾Ìċ g ã¾ă¯ UÌÏĂ ĊÎ āëÒą  @ dSIQI  ă¯ã¾  ą cIâ¾  LSÌåÝ cIáÏ×Ìċ g IáÎ IčöQ Oáð TI āêÌÚ g  

ÐäSQÌĈ SÌÒüS  Ðå½ÌçÌĈ eSčąÆąS QčÝ ć½8 ÐäI dQIQ æċÌ¶ I,)7 

 

-̸̹-̺  ¥¹vĀ³ Ăz ¶Åw~ ÿ ć¾ĊòÊĊ~ ÿ ìÆĉ½ ¢ĉ¾ĉºù 

̸-̺-̸-̹ Èõw¯ wă 

IáÎ áèÎg  Ĉ õüS¾ÌċTÌg   Ûą SQ IS QčÝ LĖÝIßą QčÝ¾ï  IâüI½ æ  aQÌ÷Ñ bßö ÓöÌÎ e ÐäI dQIQ   )ÐäI dßç gQÌ½T  ÌċáČç

ĂQ ĊÎ¾ ā  à¯RčýĈ bßö e `ÌÝ TI ÐäSQÌĈ dQÌýÒäI½ág    @`ÌÝ  Ċ¾çÌÚ ÍäÌĉąÌĈ ^áëÑåąĊĈÌÝQeS gÌċá¾    e  ćÒçIßĈdISāÚ  
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gIáÎ ÍäÌĉą ßą½á½ Ð  áČç JDg T eÐÝÌäá½ gÌċ ä áñÝ ÌÎ ÍäÌĉą¾ā I ĊĆċ )ßĉÒåċ eáÎeSć½Ìċ úÑ ÌÎ¾¾LIá JD  e Ičċe

  LIá¾¾úÑ Ûą¾ñ ¼  ßèÑ½ß   ą¼QčçĊÎ )cIčĉöIâüI aÌÕą½ æ  cÌĆÒÝÌä QIß÷Ñ ù Očñä e Ìċ¾āÎÌÿá    Jà× TI õĈÌą @RčýĈ  JD

ïäčÑ   ą `ÌÝ¼QčçIáÎÌĉÎ @½ć   gÌąQ  IâüI áČç½ æ  ą¼ßÎÌ½Iâ× @½á  ·èÑ Ìąá¹¾ ā   ą¼ßĈčç  ĊĈ Ċ¶ ÌČĉÑ    Í×čącÌüčðÌċ g  

Î¾áÒè ą¼ æ½IâüI â¾Ĉ gQÌą e ¼ĈÌåĈI LÌýăÑ Ċ·ăÎ Qčçą¼ â¾Ĉ Ð¾÷Ć× ÐąĖä e ßÎÌ½áñÝSQ QčÎ ßċIčÝ ) 

̹-̺-̸-̹ āv½ô³wă 

ĖÎ½Ìg TÐå½¼ñ¾Ûą  aÌä SQ Ìċg ÝI¾á  SQÌ¾ĈQ Î¾áÒè dßç Ćċ ĊÎ )ÐäI¾ć ĂQ¾āÝáÎ @¼ IáÎ ÌċáČç TIg ÌäÌĉç¼½   [čÿe

ä¾ā  @dTáĂ @æĈIS  ąT¾ć  @QÌÎQá¹ e cÌüčð  @ĊĂâĂT @ µèÝĂÌä¼æÑD @Tčäg  ù e āºĉ×¾dá  Ìąáä ĊÎ bIßÿIĊ½gSIà¹  Iá×I SQ g  

äĄÒå¾ gÌċ  dQá¶ WÌÝ  )ßĈI  Ċ¶ ÐäI ć½I ^ßċ  TI āÏÿ IS bQáąÐ¾÷ÿčą  SIáñíI g   ĂÌĆÒÚI ¼    ßĈTÌä õăñąáð TI e½ þ  

LÌąIßÿI e ĖÎ áñÝ @ÍäÌĉą æĉ¶Ie½Ìg  Ïð¾÷ ¼ ċQ æċÌ¶ ISĉ )ß 

̺-̺-̸-̹ ĂýĀúý wă 

¶  ć¯Ir @č¾¶čÑ 

o  LÌąIßÿI 5â¶áĆÑ gSIáñíI ï½Iáç SQ ¸ĉċÌĆċ 

  QÌ½ ĊäSßą cISeQ TI bQáą ć¯Ir SQą¼  LÌąIßÿI ĊèĀĈ @cD áÎ deĖö )ßĉçÌÎ ĊÒçIQ ß½ÌÎ ¼èĉ¶Ie Ċ² ĊĂâĂT cÌąT SQ Ċ¶ ßĈá¾¹

  TI ¼·½ ïäčÑ ̄dß¾³¾  ć½áÑäĄÒå¾  ¸ĉċÌĆċ Ì¾ĈQ SQ ¼Ĉßą [ÌüQ gÌċą¼Qčç    SQ Ċ¶cD Ìċ    TIrčĂčĉ·Ñg  gIáÎ ¼½Ìċ

  cßĈÌäS āÿIßÚ ĊÎ Ì½ gá¾ºè¾¯ÔÆÑ  dQÌýÒäI Ì½ĖÎ á¾ ą¼  č¾¶čÑ )QčçĊÎ cIčĉö    gá¾ºè¾¯ g´ÑIáÒäI ć½I TI ĊĈčĆĈ ¼½čºĂI

ą¼  ¼Ĉßą [ÌüQ )ßçÌÎĊÎ LSčê    Ð¾ĂÌ÷ü ¼ĆÊIQą¼  ¸ĉċáü TI ¼Êâ× QÌÎQá¹ e cÌüčð @ā¾ä @ĊĂâĂT gIáÎ ¼¹QÌąD cč² @ßĉ¶

  Ċ¾ÚÌĈ ć½I bQáą ą¼  ÌÎ dáÏÝ ĄÒå¾ä µ½ áÎ deĖö )ßçÌÎ/+++    ĊÎ âČØą ¼ĂáÒĉ¶ ĊñĀĈdTáĂSÌºĈ  IáÎ  g¯æ¾  e ĊĂâĂT ¼ĉ¾Î

  LÌąIßÿI ¼ºĉċÌĆċ cD UÌäI Ċ¶ ÐäI ¼÷¾Ïð gÌ½ĖÎ Ð½á½ßą ačËåą WÌÝ cÌąTÌä µ½ @bQáą ĊÎ õ½áä bĖöI

äĄÒå¾  @ßĉĆçčċ gráĈI aáÒĉ¶ @µ¾üIáÑ aáÒĉ¶ @¼ðÌÏÑSI gÌċĊ·ÏçÌċ  @JD e TÌ¹ gdÌºċÌĉ¯ Ìċ  ¼½Iàù dá¾ÝR gISIQ g

  TI ¼·½ )ÐäIĄČąáÑ  cÌ¾ą YÌÏÑSI ĄÒå¾ä cÌ¶SI ć½cÌąTÌä Ìċ    cIßĈeáČç eĊÎSčôĉą    ÐäI ā¾ĂQ ć¾Ćċ ĊÎ )ÐäI ¼½ÌĆĉċIS

¼ĂÌÒ¾Ø½Q æÞ¯ NáÎ ć½áÑßĉăÎ Ċ¶   ÌÎ Ì¾ĈQSeÌnĉü  Qá·ăĆö gIáÎ ĕÌÎ gÎ¼  bÌĈ ĊÎ @ĊýÿeSkytree    č¾¶čÑ SQĊÒÝÌädßç    )ÐäI

cč½â½čăÑ ¼ĂÌÒ¾Ø½Q aÌĉº¾ä aÌäSI gIáÎ NáÎ ć½I cD áÎ deĖö1$DTB  áČç bÌĆÑ ĊÎ #ĊÒÝÌädßç    )ÐäISkytree    ÌÎ

[ÌýÑSI  1./    â¾Ĉ č¾¶čÑ cÌĆÒÝÌä ć½áÑßĉăÎ TI áÒąõýÑáąáÑ    @ÐäIą¼  ßĈIčÑäaÌĉº¾  gÌċDTB    e dQá¶ áÎIáÎ eQ IScDÌċ    IS

 ĊÎdÌ¹SQ Ìċ @NáÎ gĕÌÎ SQ )ßĉ¶ aÌäSI â¾Ĉ ā½ÌÎčą gÎSeQć¾ Ċ¶ QSIQ Qč×e ĕÌÎ ÐÿQ ÌÎ ¸ĉ½SčÒ¾ĈÌą gÌċą¼  IS æÑD ßĈIčÑ

 ĊăêÌü TI,3   e dQIQ é¾ÞèÑ gáÒąčă¾¶cÌąTÌäÌċ õăñą IS ïÏÑáą g8 QTÌä/)7 

¶ ā½TáÎ @eá¾ĈIreQč½S 

o  5â¶áĆÑä ĄÒå¾ ßąÐ½á½  S µå½  Ċ²SÌ°·½ 

 
1 Digital Terrestrial Broadcaasting(DTB) 



 

,4 

 

  @¼÷¾Ïðá¾ù e ¼÷¾Ïð gÌ½ĖÎ ÔÆÑ  @ÐäI ĊÒçIà¹ eá¾ĈIreQč½S áČç Ð¾÷Ć× QIß÷Ñ áÎ ¼ýĉą á¾ĊÎSčðg  dSIeD áýĈ cISIâċ Ċ¶

  áýĈ Ìċßê eĊÒè¶dßçßĈIć½I )    ačð SQ ÐäI ć·Ćą áČç10  D aÌädßĉ½  ĊÎSčð    ïäčÒą/*.   ÒĈÌä Ċ×SQ¼  QIá¹IâüI  æ½

ßĉ¶ ĊÎáØÑ IS ÌąQ    aÌä SQ e-+3+  SQ ÙñäcD gÌċÌ½   ą¼Î ßĈIčÑć¾  .2    ÌÑ3-   ÒĈÌä¼IâüI áÒąæ½    )ßÎÌ½dQÌąDTÌä g    áČç

IáÎg  ĊăÎÌĀą    ÌÎIć½  æĂÌ²dQÌä SÌ¶ ÌċI g  Ĉ Ðå¾  e  ÝáÎ¼    TI ăĆö hĖÏÿ LÌąIßÿI ¼½Iá×I e ¼  )ÐäI dßç  ½I  Öĉ¯ áÎ áČç ć

čĂeIÐ½  ¶ ā·Ñeá¯ SQ NSßĉąčÑč¾    æċÌ¶$ ÐäI dßçâ¶áĆÒą  þĆöčĂeI SQ IS Ċ÷×ÌüÐ½  ċQ SIáÿß¾  IS áñÝ A ¼½ÌäÌĉç    e

ĉ¶ bIßÿI ß¾ AĄČü  ċÌ¹D eß¾ċQ æ½IâüI IS QIáüI ¼S @ µå½ċQ æċÌ¶ IS Ìċß¾  e A Ì¾Čą  çÌÎ āĆö dQÌąD eß¾ÑÌąIßÿI e # ¼   IS   SQ

gÌÒäIS  eáÑÌÎ gSÌ¹TÌä e Ö½  Ić½  LÌąIâĂI  ¼ą ĊăĆ× cD TI Ċ¶ dQIQ bÌØĈIĊÎ cIčÑ  ąáäĊ½Ì SIà¹g   äÌĉçIčċ SIQIS SQ¼    e

Øĉä Ċ·ÏçcIâ¾ą æ  ÍëĈ cISÌÎ  SQ dßçā¶QÌċg  dIáĆċ ćýăÑ   Qá¶ dSÌçI    ĊÎ Ċ¶  ßĉüIß¯āąÌöá¾ù  ą µĆ¶ ¼ÌÑ ßĉ¶    LÌąIßÿI

áÎIáÎ SQ ¼ĂáÒĉ¶  cISÌÎā¾ä e ßĉÑ gÌċßċQ bÌØĈI ÌäD)  āąÌöá¾ù ßĉüIß¯  ¼·½    TIcÌ¹SIÌċg  bÌùQI ăĆö â¶áą SQ dßç LÌ¾  Sč½  

ĈIreQeá¾  ÐäI  Ċ¶  ISIQg  äĄÒå¾  ¯gá¾ºè¾    TIæĈIS  ąTć¾  e dQčÎ  þ½áð TI  dQIQÌċg  õĆ× SeDgdßç  ïäčÑ  áºåÚÌċ g  

 ÍëĈ ç þðÌĉą SQ dßçÍ¾ SIQ  ĊèĀĈ `ÌĈáñÝSIQáÎ g    ïäčÑ dßç¼½Ì¾üIáú× æÞÎ  áČç ć½I  àúÑĊ½  ą¼)Qčç  ăĆö â¶áąLÌ¾  

Sč½  ĈIreQeá¾  ÌċSIßèċ ÐäI SQÌÿ ¼½   ÐÿQ ÌÎ  aÌĆÒÚI e   åÎ SÌ¾  ĕÌÎ   QSčą SQ  cÌüčðä @Ìċā¾ Ìċ  æĈIS egÌċ  ąT ć¾    SQÌê IS

ßĉ¶  ) ĉ³Ćċ â¶áą ć½I ć¾    ÌÎ Ì·ÑI  ä áÎ ĄÒå¾  ÎSeQć¾ ¼ÑSÌôĈ gÌċ@  ¼ą  ßĈIčÑ  Qá·ăĆögÌċQÌČĈ  RïÎá½  ä QSIčą SQ IS ā¾    e

Ý QIßåĈIcÌÎÌ¾Ìċg  ąčĆö¼  )ßĉ¶ ¸ĉċÌĆċ   ¼·½    TILÌ¾êčëÝ  ăêI¼  I ć½  äĄÒå¾  čºÞäÌ¯¼½  SIáñíIg  Ċ²SÌ°·½  āąÌ÷Ñ @

)ÐäI Ċ÷ąÌ× ÌÎ  áð TI ÐĂeQ þ½  ¯ bÌ¾    Je @dÌÑč¶Ì½  Ċ·Ïç Ìċg  öÌĆÒ×I ¼  ĊÎ$ed´½  čÑ áÒ¾½cIáÛÎ õÿIčą SQ #    bQáą bčĆö ĊÎ

[ĖðI ¼ą ¼ĈÌäSßĉ¶) I áÎ deĖöć½ @ µ½  äĄÒå¾ rDáñÝ á½   SQ`áČçgÌċ Ĉč·åą¼ ÍëĈ áñÝá¯ þðÌĉą8 ÐäI dßç,7 ) 

-̸̹-̻  ā¾Ąz ÈĉvÀåvćÁ¾ýv ć½ÿ 

÷ÎÌĉą ¼  ráĈI e JD ßĉĈÌąg  ĊÎĆ¶ SeáąJÌ¾  áÑ ą¼  ÐäI bTĕ e ßĈčç Āñĉą ¼    ĊĈIßĉĆçčċ eßĈčç dQÌýÒäII )½ć  ĊĈ áąI  ÌČĉÑ

Í×čą  dáČÎSeg áÔÇą  SQ  SIßĀąą ^áëą¼Qčç Ċ·ăÎ @ Í×čą JD õÎÌĉą òýÚ e ßØÑ õÎÌĉą TI dQÌýÒäI½ß  à¯½á  ą¼Qčç ) 

 LÌ÷ĂÌñą UÌäI áÎ  ĆÞÑ āăą cÌąTÌä¾ć   ą¼ßĈT   aÌä SQ Ċ¶-+.+  ĂQ ĊÎ¾ ā  IâüI½æ  ÷Ć×¾Ð áČç þðÌĉą SQg  IâüI e½ æ  

ÌíÌĀÑg    @ïäčÒą ĊĀÏð0+  ráĈI ßêSQg    e/+    JD ßêSQáÒè¾Î  ĈQSčąTÌ¾  SeÌĉü ĊĈÌÒÞÏçčÝ )QčÎ ßċIčÝggÌċ  čĈ½ ć  

IáÎ LÌðÌÏÑSI e LÌöĖðIg ČÎĊĉ¾gTÌä ßą½á½Ð  e ĊíáöÌíÌĀÑ   ÌċáČç SQSQ  ÒÝI¾ SÌ ÐĂeQ8 ÐäI Ìċ07) 

̸-͈-̸-̹ Èõw¯ wă 

IáÎ ^áëą æċÌ¶g  Ċüáêč×¼½   Ïð õÎÌĉą SQ¾÷¼   ĂÌą e¼  ăêI ^ßċ¼  ráĈI æÞÎ SQ  gą¼  Ċ¶ ßçÌÎÌąáäĊ½gSIà¹    SQ

ßØÑ õÎÌĉą ½ß  à¯½á  ½ ·¼  â¹ TIĊĉ½gÌċ  ą ÍäÌĉą¼ßçÌÎSIQáČç Ùñä SQ )gI @½ć  óe ¾Ċý  Ì¯ ĊÎ ßČ÷Ñ āąÌç ½SIßg  áČçg    TI

áð½þ  SÌÒÝÌä LÌąIßÿI CÌĀÑSIg  ĊÊISI ÌÎ ¸ĉċÌĆċ e )ÐäI LÌąßÝ cÌ¹ßĉċQ 

̹-͈-̸-̹ āv½ô³wă 

dIS ĊăĆ×TIāÚÌċ g  IáÎ Qč×čą g  č÷Ñ cISIQáČç½ì  äĄÒå¾ gÌċ   ÌĉçeS ¼½  Ý¾ cÌÎÌ  cÌĆÒÝÌä e Ìċg  ąčĆö¼  ®ąĕ ÌÎÌċ g  

Ą¶  ^áëąLED  ÌċSčåĉä TI dQÌýÒäI eg  áÒ·ĂIčÑčü ½ µ  IáÎ Ð¶áÚ eg  \Iá² SÌ¶QčÝ cQá¶ VčąÌÝ e ćçeSôĉÑ e Ìċ¾ Ą  

cD LßçĈ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ Ìċ¾TÌ   Ûą ¾ï  I áÎ deĖö )ÐäI½ćQÌýÒäI @d  Ċ·Ïç TIÌċg  ÌÎ ßĉĆçčċ½ ß  ĊÎĊĈč¹I  gôĉÑ ¾Ą    ßĈIčÒÎ ÌÑ Qčç

 dQÌýÒäI Ċĉ¾ČÎ ąčĆö áÎÌ÷ą SQ IS _áÎ TI¼ĊĈÌÝ @Î @ÌċcÌÒäSÌĆ¾ ÌċcÌĆÒÝÌä @ Ìċg ąčĆö¼ Ìĉê e ½õ  â¾Ĉ)ßèÞÎ ÌĀÑSI 



 

-+ 

 

̺-͈-̸-̹ ĂýĀúý wă 

¶ Ñ ̀ SÌĆĈIQ @ßÒå¾ 

o  5â¶áĆÑ,++  á½à¯ ß½ßØÑ gráĈI õÎÌĉą TI dQÌýÒäI ÌÎ SIß½Ì¯ ßêSQ 

  ÌÎ ßÒå¾Ñ áČç,.+++    á½à¯ ß½ßØÑ gráĈI õÎÌĉą TI þüčą dQÌýÒäI gIáÎ á½à¯ ß½ßØÑ gráĈI dâ½Ì× dßĈáÎ @Ð¾÷Ć× áýĈ

  áðÌÝ ĊÎ ć¾ĉ³Ćċ )ßçÎSčÑć¾  sSâÎ gQÌÎ gÌċĊÎcIčĉö    ¼ăą ÐåÑ â¶áą ¼ăêI áÒüQ÷Ñć¾¾  ā½ßÏÑ Ċäeá¯ )ÐäI dßç

  e ¼ąQáą gÌċQÌČĈ @cIßĈeáČç Ð¶SÌèą ÌÎ Ì¾ĈQ SQ bÌºè¾¯ ćÎá¶ ceßÎ áČç µ½ ĊÎ ßÒå¾ÑÐ¶áçÌċ  ¼ăÛą gāêÌÚdßç  

  ĊÎ [eáç cITSeÌè¶ Ċ¶ ßç TÌùD ¼ĈÌąT e ÐäIÌąáäĊ½  geS áÎ gSIà¹ÎSčÑć¾  e gQÌÎ gÌċTÐå½  )ßĈQá¶ QčÝ [SIâą SQ TÌ¹

  ĊċQ SQ áČç gráĈI ß¾ĂčÑ õÏĉą ¼ĉ½âº½Ì×,43+    ÌÎÌąáäĊ½  e ß¾çSčÝ e QÌÎ gráĈI geS áÎ gSIà¹ĈdÌ¹eá¾  gÌċ

ąTć¾  QeßÚ áČç ć½I dTeáąI )ßç TÌùD ¼½Ìąá¹ million kWh  -2/    ß¾ĂčÑ á½à¯ ß½ßØÑ õÎÌĉą TI IS _áÎą¼  gIáÎ Ċ¶ ßĉ¶

  TI æ¾Î,++%    Ċ¶ ÐäI cD ¼ĉ÷ą ĊÎ ć½I )ÐäI áČç ¼üáëą gÌċTÌ¾Ĉ4+)+++    ćÑ2CO    Ičċ QSIe áÒĆ¶ ą¼  ÌÎ )Qčç

ß× LISÌ·ÒÎI½ ß ąÆÑ¾ć ráĈIgăÛą ÐĂeQ @ ¼ Ûą TI Ąċ Ċ¶ QSIQ SÌôÒĈIï¾Ðå½T  ÐÏÿIáąQčç Ì¯ Ċ÷äčÑ TI Ąċ e ½SIß ráĈI g  

I āúç½ QÌØ 8 ßĉ¶,7) 

¶  cÌÒåăºĈI @QSčüßÎ 

o  5â¶áĆÑ @á½à¯ ß½ßØÑ gráĈI @ßĉĆçčċ ¼½ÌĉçeS \Iá² Í¾¶áÑwifi  ¼·½áÒ·ĂI SrSÌç e 

  dreá¯Totem Power  gß¾çSčÝ āĉ¯ cQá¶ ĊüÌíI ÌÎ ÐäI dQá¶ VĖÑ QSčüßÎ áČç SQ@  gráĈI dá¾ÝR ĄÒå¾ä 

  ćĆí _áÎ \Iá² gÌċá¾Ñ ĊÎ ¼ÿáÎ geSQčÝ SrSÌç e^áðáÎ    â¶Iáą ¼·½QâĈ ā·èą áÎÌ÷ą ¼½ÌĉçeS ā·èą cQá¶

  aßą ć¾ĂeI )ßĉ¶ ^áðáÎ â¾Ĉ IS ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ rSÌçĊÒÝÌädßç    ć½I TI\Iá²Ìċ  āĉ¯ µ½ āąÌç ¼½ÌĉçeS g

 gß¾çSčÝ0  ¶ gáðÌÎ dIáĆċ ĊÎ LIečă¾//  ÐöÌä LIečă¾¶ą¼ áÎ deĖö Ċ¶ ßçÌÎąÆÑ  áÎÌ÷ą ßĉĆçčċ ¼½ÌĉçeS ć¾

 ć½I geS áÎ dßç ÍëĈ LIâ¾ČØÑ áº½Q TI )QSIQ â¾Ĉ IS ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ rSÌç Ð¾ăÎÌÿ\Iá²Ìċ ą¼ ĊÎ cIčÑbQčąÌċ  g

  ¼ðÌÏÑSIwifi    e4G    gÌċáČç ¼äÌäI gÌċTÌ¾Ĉ TI ¼·½ Ċ¶ Qá¶ dSÌçI ßĉĆçčċ    ISdQSeDáÎ  ą¼  ć½I )ßĉĉ¶\Iá²Ìċ    ĊÎ

Q ÍëĈ Ð¾ăÎÌÿ µ²č¶ dTIßĈI ā¾ĂQ  S¶SÌ¯ ̧ ĉ¾  e Ìċ¯dQÌ¾  IS ÌċeS8 QSIQ1ĊĈčĆĈ )7  dreá¯ ¼½ÌĉçeS \Iá² TI gITotem 

Power  ā·ç SQ-(, )ÐäI dßç dQSeD 



 

-, 

 

 
 ā·ç-(, TI ¼½ÌĆĈ 5 \Iá²Ìċ ßĉĆçčċ ¼½ÌĉçeS gTotem Power817 

 dreá¯ ĄČą gÌ½Iâą TI ¼·½Totem Power    ¼ĈIáÛÎ ï½Iáç ÌÎ ¼½eSÌ½eS Ð¾ăÎÌÿą¼  )ßçÌÎĊÎIć½  â¾ČØÑ ć½I Ċ¶ Í¾ÑáÑ

  cQčÎ ISIQ ā¾ĂQ ĊÎ ÝRdá¾  gráĈI TÌäą¼  õÿIčą SQ ßĈIčÑSIáñíI  ā·èą SÌ²Q gáäIáä Ċ·Ïç Ċ¶ gą¼  QSčą _áÎ Qčç

  â¾Ĉ IS LIâ¾ČØÑ ¼ÝáÎ TÌ¾ĈąÆÑ  Oáð ć½I gÌ½Iâą TI áº½Q ¼·½ )ßĉ¶ ć¾SIáÿáÎ  áÎÌ÷ą Ùñä SQ ÐĈáÒĉ½I LÌąßÝ g

ą¼ SQ Iá½T ßçÌÎDdßĉ½ ĊÎ TÌ¾Ĉ e ßç ßċIčÝ æ¾¯ TI æ¾Î Ì¾çI ÐĈáÒĉ½I TI dQÌýÒäI SeQ cIßĉ² ĊĈ gISIáÿáÎ  YÌÏÑSI g

 ć½I e ßç ßċIčÝ áÒè¾Î áČç Ùñä SQ ÐĈáÒĉ½I\Iá²Ìċ ßĉĆçčċ gĊÎ cIčĉö ćÒĈDÌċ āĆö ¼ÑIáÎÌÞą g ą¼ )ßĉĉ¶ 

¶ Q ćä Ì·½áąD @čº½ 

o  ĄÒå¾ä 5â¶áĆÑ cÌÎÌ¾Ý ßĉĆçčċ ¼½ÌĉçeS 

Q ćä dreá¯čº½  ÎčÝ ĊĈčĆĈ¼  ºĈčº² TI¼  Ð¶SÌèą  æÞÎgÌċ  ÒĂeQ¼  êčëÝ e¼  QÌØ½I SQ   SeDčĈg  e  SQ õ½áåÑ   TÌÎ Ðè¹  

ÌąáäĊ½  Ċ½ÌąáäÐäI cISIà¹)  ä SQ  aÌ-+,1Q ćä @čº½  ĂeI ĊÎć¾  áąD áČç¼½Ì·½  ßÏÑā½  ®ąĕ TI Ċ¶ ßçÌċ g  LED  

ÌĉçeS SQ ßĉĆçčċ¼½   Ý cÌÎÌ¾  Qá¶ dQÌýÒäI  ÌÎ )  âČØą  cßç  ĊÎºåÚÌċág  áÒ·ĂIčÑčü µ½dßĉÒäáü @ Ìċg  Î¼ ä Ą¾    e

SdßĈTIQá¯â½  @Ìċ  gÌċá¾Ñ\Iá²Ċ·Ïç @_áÎIg    ISā·ç   ą¼ ̄  áÎ deĖö Ċ¶ ßĉċQgeá¾  IáÎ SeQ dIS LISčÒäQ TIg    aáÒĉ¶

¼½ÌĉçeS   ÏñÑ¼Ā¾  âċ æċÌ¶ eĊĉ½ą @¼ĈIčÑĉĊÎ ßLSčê  ĊôÛĂ gI   ráĈI ^áëą ĊÎ YčÎáą LÌöĖðIg    áČç TI ĊĀñĉą áċ SQ

IS   VSIâ¹  ċQĉ )ß  âąÐ½  Qáº½  I ć½   ä cÌĆċ Ċ¶ ÐäI ¼ĆÒå¾  ÌĉçeS Ċ¶ ¼½  dQÌ× SQÌċ  IS  ą aáÒĉ¶ ¼ßĉ¶@   ą¼  LSčê SQ ßĈIčÑ

TI @cÌüčð [čÿe  ¼½ÌċáºåÚ þ½áð  ĊÎ SQÌÿ Ċ¶   é¾ÞèÑ    QÌÎ Lßç  ßĉÒåċÌä aáÒĉ¶ eá½  Ûą āąIčö ¼ñ¾    ßĉĈÌą  ßĈeS

¼Ò¶áÚ Ìäe e bQáąā½ ăĀĈ e dQIQ é¾ÞèÑ IS cÌüčð @Ċ¾ÌċSIßèċ IS ¼½ 8 ßĉ¶ SQÌê, )7 



 

-- 

 

-̸̹-̼ xj ºþúÉĀă ¢ĉ¾ĉºù 

̸-͉-̸-̹ Èõw¯ wă 

ąÆÑ¾ć  ĈÌČ× JD¼  ½ ·¼  sSâÎ TIáÑć½  æĂÌ²Ìċg  ĉü¼  ĈÌåĈI e¼  I½ć    UÌäI áÎ )ÐäI cáÿ ½ µ    SQ dßçáèÒĉą Ċ÷ĂÌñą

 ąQÌ¶D LĕÌĀą ĊöčĆØą¼  ăą ¼  I bčăöLĕÌ½dßÛÒą  áąD ½Ì·Î @ ¾æ    TI,  ą¾ă ¾QSÌ    áýĈSQ Ċ¶ gQIáüI TI   ¹ßĈT ÌċáČç¼  ą¼ßĉĉ¶  @

  hĕÌĆÒÚI  ÌÎ  TI áÒĆ¶,++  Ă¾áÒ    JD ¹ßĈT TeS SQ¼   ą¼ ßĉĉ¶   (  IáÎ āăą cÌąTÌä ßÚg  ½µ   ¹ßĈT¼    ĄĂÌä (  Î e¾æ    TI.  ą¾ă ¾ QSÌ  

 áýĈ aÌä SQ dÌą µ½8 ÐçIQ ßĉċIčÞĈ JD27) 

̹-͉-̸-̹ āv½ô³wă 

ĂÌĆÒÚI LÌąIßÿI ¼  Ìąáä āąÌçĊ½ gSIà¹   ü SQÌĉSeg gÌċ    QßØą dQÌýÒäI  JD TII ĊÎ Ċ¶ ÐäI½ QÌØ  äÐäÌ¾ gÌċ  čèÑ½Ā ¼  IáÎ g  

ą µĆ¶ JD TI ĊĈĕčËåą dQÌýÒäI¼ßĉ¶Q ĄČą ā·èą )½áº  Ìí½LÌ÷   çÌĈ¼  Ċ·Ïç @ĊĂčĂ YčñÝ SQ ÐèĈ TI  @ÌċLÌÎÌ÷èĈI  @

Ìä e cTÌÞą @LĕÌëÑI½ á   ÌċßÚIeg  ä SQ āąÌöĄÒå¾ gÌċ  ąÆÑ¾ ć  äIÐI )½ć  ÐèĈĊÎ ÌċĊĂčĂ SQ dßĆö SčðÌċ g  TčÑ Ċ·Ïç½õ  

ą PS¼ßċQ ) µ½dIS ßą @āÚ½á ½Ð ÌċSčåĉä TI dQÌýÒäI ÌÎ LÌýăÑ e ÐèĈg á× ½cÌù e ĊĂčĂ SÌèü @¾dá  )ÐäI 

̺-͉-̸-̹ ĂýĀúý wă 

¶  Sč¯Ìºĉä 

o  JD cQá¶ ć½á¾ç e QßØą dQÌýÒäI 5â¶áĆÑ 

  TI æ¾Î gIáÎ JD cß¾çčĈ dSIčĆċ0    JD TI ¼÷Ïĉą ĊÎ TÌ¾Ĉ )ÐäI dQčÎ ā·èą µ½ Sč¯Ìºĉä dá½â× bQáą TI áýĈ cč¾ă¾ą

  RÌÞÑI Ð¾÷Ć× ć½I gIáÎ Jáç´ÑIáÒäIg  Ċ¾×čÑ IS JĖíÌü JD ÐüÌ½TÌÎ e Ì½SQ JD cQá¶ ć½á¾ç gIáÎ ûăÒÞą gÌċ

ą¼  QeßÚ )ßĉ¶,+    e Ì½SQ JD TI Sč¯Ìºĉä ĊĈITeS ¼üáëą JD TI ßêSQ.+    dreá¯ TI cD ßêSQNEWater  ąÆÑ  ć¾ ą¼  Qčç

83  ĊĈÌÝSÌ¶ ć¾ĂeI )7JDçć½á¾  aÌä SQ ć¶-++0    ¼êÌÝ ć¾ĈIčÿ JĖíÌü JD [čĈ áċ gIáÎ áČç ć½I cčĉ¶I )ßç ĊÒÝÌä

  JD ā½ßÏÑ )QSIQÐĂIčÑ Ìċ    eJĖíÌüÌċ    QSIe JD IßÒÎI )QSIQ gQß÷Òą āÚIáądÌºÒäQÌċ  WčëÞą gą¼  ïäčÑ @ã°ä )Qčç

  eá·¾ąUč·÷ą âĆäI @¸ĉ½áÒă¾ü    æ½ĕÌ¯ æýĉÎIáü NIčąI e ą¼  ć½I TI Qßö Öĉ¯ )QčçĊĈÌÝSÌ¶Ìċ    Qč×e áČç ^IáðI SQ

  dßç JD õ½TčÑ Ċ·Ïç SQ ¼ÒèĈ æċÌ¶ Í×čą ¼·¾ĈeáÒ·ĂI gÌċSčåĉä TI dQÌýÒäI @JD ^ĖÑI TI gá¾¹čă× gIáÎ )QSIQ

  ^IáðI Ð¾ý¾¶ e SÌèü gÌċSčåĉä )ÐäIĊĂčĂÌċ    áċ Ċ¶ QSIQ Qč×eą¼ă¾  dQIQ Ċ¾ĈÌÔõĆ×SeD  gą¼ áÎIáÎ ć½ßĉ² Ċ¶ ßĉ¶

áäõ½  TI áÑdQIQÌċ  gĊÎÐäQdßąD    TIäĄÒå¾  ¼Òĉä gÌċ ą¼  þ½áð TI bSĕD µ½ @ßçÌÎ ¼ÒèĈ ĊĂčĂ µ½ SQ ¼Òÿe )ßçÌÎ

WiFi    aÌäSI gâ¶áą Seáä ĊÎą¼ïäčÑ cD õÏĉą Ċ¶ Qčç  dQIQÌċ  ¼½ÌäÌĉç ÌċSčåĉä ¼½Ì¾üIáú× g ą¼  ć¾ĉ³Ćċ )Qčç

  Í×čą Ċ·Ïç ¸ĉ½SčÒ¾ĈÌą ą¼  ÌÑ Qčç^áëącÌ¹ßĉĉ¶    cÌèÒäQ ĊÎ Ċ¶ ¼ÎD cQčÎ ÍäÌĉą e ĄĂÌä TI ą¼  cÌĉ¾ĆðI ßäS

 )ßĉçÌÎ ĊÒçIQ 

¶ čÊÌäÌĈ ÌąÌċÌÎ @ 

o  JD ÐüS Sßċ Ð½á½ßą e é¾ÞèÑ 5â¶áĆÑ 



 

-. 

 

JĖíÌü e JD Ð¶áç @čÊÌäÌĈ SQ1  $WSC@#   ąÌçD JD  ¼Ĉß¾-0+  áýĈ SIâċ  ąÆÑ ISć¾   ą¼ )ßĉ¶    @ĊÒçà¹ ĊċQ Ċä ačð SQ

Ić½ dIS aÌÏĈQ ĊÎ Sčè¶āÚÌċ ¼½  IáÎg  æċÌ¶ JD ÐüS Sßċ )ÐäI dQčÎ  aÌä SQ-+,- ĊÒüSSßċ JD ĄØÚ @    Ċ¶ gSIßĀą$

¼ą ĊÏäÌÛą ¼üáëą JD e gß¾ĂčÑ éĂÌÝ JD ć¾Î āíÌýÑ TI#Qčç  çÌĈ¼  T SQ ÐèĈ TI ÐÝÌäá½@Ìċ    SQ ÌñÝ e gQTQ JD

dTIßĈIgá¾¹  ĊÎ @03  äS ßêSQß¾ )   ĆëÑ ÐĂeQ @cÌąT cD TIĄ¾  ð áÎ â¶áĆÑ ÌÎ ÌÑ Ðüá¹û¾  dQáÒå¹ Ig   ĉü TIÌSegÌċg  SčČóčĈ  

IáÎg  Ć÷Ñá¾  č÷Ñ eì½ ĊĂčĂ ÒèĈ aáÒĉ¶ @¼  ĊÎLSčê aÌ÷ü aáÒĉ¶ @ Ð½á½ßą e ßą @SÌèüÐ½á½   dTIßĈI¹gá¾ ̄ĊÒüáè¾  ą eĊăÎÌĀ  

dĖ¶ ÌÎSIQáÎgQTQ e g  SQ @µ½  ÌČą ĊąÌĈáÎ  LÌýăÑ S¼·½â¾ü  ÌąáäĊ½ SIà¹g  )ßĉ¶  báĈ aáÒĉ¶ ÌÎSIâüIgä @LSÌôĈ ĄÒå¾    e

aáÒĉ¶  ÚIáð¼@dßç    JD ĄØÚ  aÌä SQ IS ĊÒüSSßċ-+,1    ĊÎ-4  )QIQ æċÌ¶ ßêSQ  ¼ÒèĈ æċÌ¶ ÌÎĊĉ½âċ @Ìċ  geá¾Ĉ gÌċ

  æċÌ¶ Ąċ SÌ¶¯áÎ )ÐäI dQá¶Iß¾Ig    ĊÎ áÒČÎ LÌąßÝ ĊÊISIbQáąI @ć½  báĈßą cÌ·ąI SIâüIÐ½á½    IS LÌąßÝ VSÌýä áÒČÎ

ą ĄċIáü¼)QSeD  æ¾¯Î¼ĉ¾   ą¼Î JD LÌýăÑ Qčç æ¾    TI,+  ąQSÌ¾ă¾    æċÌ¶ dreá¯ áĆö ĊÝá² SQ ćĂÌ¹e ßÎÌ½ Ić½  Ìĉ÷ą ĊÎ g  

Ċüáêč×¼½ ą Ðýċcč¾ă¾  ĂáÒ¾   ÐÝčäQaâ½  e..  ¹ LIeÌº¾ ÐäI _áÎ ÐöÌä) 

¶ UĕUÌ¹e Ì·½áąD @ 

o  JD ßĉĆçčċ Ċ·Ïç 5â¶áĆÑ2$SWAN  # 

Uĕ  UÌ¹eÌÎ   ą eQ cč¾ă¾  ÷Ć× áýĈ  ¼ĈÌÎÌ¾Î ĊĀñĉą SQ Ð¾õÿIe  ĊĈĕÌä e ÐäI dßç.0  ącč¾ă¾  QTÌÎ áºçQá¹ e dßĉĉ¶ß½    IS

  QčÝ ĊÎ ¼ą Jà×ßĉ¶)    ć½ISQ Ċ¶ áČç¼·½  bá¹ TIáÑć½   µèÝ eáÑć½   QSIQ SIáÿ cÌČ× þðÌĉą  e  aÌä SQá¾ÝI gÌċ    ĊÎ

ĂQ ā¾  úÑ á¾¾   ăÿI Ą¾   µèÝ ĊÎ áØĉą Ċ¶ĂÌä ¼  Ĉĕčð¼ Lßą    @dßç SÌ²Q  ßç JD QčÏĆ¶  )ÐäI dUÌäI áÎ   ăÛÑā¾ gÌċ  ĂeIĊ¾  @

JDĈÌäS¼    áČç ĊÎ µ½  ù SÌ¶ć·Ćąá¾   ą áôĈ ĊÎ¼ß¾äSĊÎ @ĈIčÿ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ WčëÝć¾  ą cßç QeßÛą ÓöÌÎ Ċ¶ aISßü  cIâ¾

ÐçIQáÎ  I ĊĈĕÌä JDć½  SQ TI áČçĊ²Ì½   ą  ß¾$  µ½öčĉëą câÞą¼   üáó ÌÎÐ¾  ,0  áÑcč¾ă½    aÌÚ SQ Ċ¶ JD Í÷·ą áÒą

  áíÌÚ4+  Ĉ TI ßêSQgÌċTÌ¾   üáëą¼   SQ  cĖ¶ąÆÑ IS ÌċáČçć¾  ą¼  eQIáă¶ ĊĈÌÝQeS e #ßĉ¶¼ą  )QčçdISĊÊISI āÚ  @dßç

¶áÑÍ¾    LISáĀąÐÞäĊĈIá¾¹   SeÌĉü ÌÎg  ûăÒÞą  IáÎg    æċÌ¶LÌýăÑ  )QčÎ  ĊÎcIčĉö  @aÌÕą  aÌä SQ-+,1  ÝáÎ¼    TI þðÌĉą  

IQIčĈ Jčĉ× SQ@  µ½  SeÌĉü g  ĉÒÏą ¼  IS ÌċáºåÚ áÎ    QSčąÌąTDæ½   SIáÿ  ÞèÑ IS `ÌÝ ÐÎčðS Ċ¶ ßĈQIQé¾  ą¼  e ßċQ

äĄÒå¾  ÎD gSÌ¾   ÷ÿIčą SQ ïĀü IS¼  Ĉ JD ĊÎ `ÌÝ Ċ¶ TÌ¾  ą aÌ÷ü ÐçIQ ¼ )ßĉ¶  Uĕ dSQ JD ĊĀñĉą UÌ¹e3$LVVWD  #

åÎSÌ¾   üáëą ĊĈIáä æċÌ¶ cD ^ßċ e ÐäI JD TI ßąDSÌ¶ dQÌýÒäI ĊÎ ßČ÷Òą¼    ĊÎ,44  ĂáÒ¾    aÌä SQ-+.0  I Ċ¶ ÐäI ć½  

  ïäčÑ ßÚSouthern Nevada Water Authority  ÷Ñć¾¾  )ÐäI dßç    SQÌ¯cÌ½    aÌä-+,1ÒĈSQ @ĊØ¾    LÌąIßÿI

  ĊÎ ^áëą @dßçRÌÞÑI-+0  ĂáÒ¾  TeSáċ SQ   áýĈ áċ gITI ĊÎ  æċÌ¶ÐäI ĊÒüÌ½)    ĊÒÏĂIÌċSÌ¶ Tčĉċ g  T gQÌ½  ÌÎß½    AQčç bÌØĈI

ÌĉÎIáÎć½  @LVVWD    aÌÏĈQ ĊÎgÌċSÌ·ċIS   ß×ß½Ċ·Ïç TI dQÌýÒäI ĊăĆ×TI @Ìċg  ßĉĆçčċ JD  ÐäI Ċ¾ÚÌĈ ć½I cĕčËåą )  

  SQ  VĖÑ ßĉÒåċ  áÒČÎ ć½   VeSIáÎ IS Ìċg  ÌċQáÎSÌ¶ g  Q¼ĂÌÒ¾Ø½   ßĉ¶ ĄċIáü    ÌÑ ü áêÌĉö¼·½â¾   ä ĄÒå¾  ĊĂčĂ ßĉĈÌąÌċ  @

®Ć¯Ìċ ç @á¾LĕD  ßą IS cTÌÞą eÐ½á½    edSIQI  ĉ¶  ć½I )ßĉä@ĄÒå¾   ÒèĈ LÌÏäÌÛą¼    UÌäI áÎ ISā¾ăÛÑ  dQIQÌċĊôÛĂ g  gI

¼ăÏÿ e  õĆ×SeDg  IáÎ dßçeQ áċ g  Ċ·Ïç   QeSeg  TčÑ e õ½   ą bÌØĈI¼)ßċQ  I ć½  báĈ ĄÒå¾ägSIâüI    aáÒĉ¶ ÌÎ ÐäI SQÌÿ

ÒèĈ aÌ÷ü¼  dQIQ aQÌÏÑ e ä ÌÎ ÌċĄÒå¾ Ìċg  ßąÐ½á½  SIßČºĈ@g  ¼ăêIć½áÑ  TÐÝÌäá½    TIáôĈ    ûăÞÑ*ÐèĈ  ISÌäÌĉç¼½    @ßĉ¶

IáÎÌĉÎć½  Ć÷Ñ āî÷ąá¾  Ì½  č÷ÑgIáÎ IS ì½  ßącIá½    āÚ¼ą  e ßĉ¶  SQûêgÌċSÌ¶ gßĉÎ  Ċ·ÏçÌċg  čÑõ½T  Ð½čĂeI  gßĉÎ

¼ą QÌØ½I8 ßĉ¶,)7 
 

1 Water and Sewerage Corporation(WSC) 

2 Smart Water Network(SWAN) 

3 Las Vegas Valley Water District(LVVWD ) 
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-̸̹-̽ Ăõwz¿ ºþúÉĀă ¢ĉ¾ĉºù ÿ Üå¹ wăºýwúÆ~ ÿ wă 

̸-͊-̸-̹ Èõw¯ wă 

ßą½á½Ð Ûê ¾ Ù  ĊĂÌÎTÌċ g   áČçg   ĄČą ¼èĂÌ²  IáÎg  ÒĂeQ cĕčËåą  Ċ¶ ÐäI ¼ÔÆÑ¾á  ĀÒåą¾ Ą   ÒąĖä áÎ¼Ûą @ï¾Ðå½T    e

¶¾ý¾Ð   ¹ßĈT¼  dßĉċQ SÌèÒĈI TI ÌċáČç )QSIQ QIáüIÌċg  čÿg  cÌÒą  )4(CH    Ċ¶ ßĉÒåċ-,  Î áÎIáÎ¾áÒè    TI2CO  åĈÌÒ¯¾ā  

Ìąá¹½æ  ĈÌČ×¼  )ßĈSIQ IS    þÏð½ µ   ă÷ü ĊĂÌÎT @ßÛÒą āăą cÌąTÌä Ċ÷ĂÌñą¼  ĂčÑdßçß¾    QeßÚ cÌČ× SQ,).  ą¾ ă¾QSÌ    ćÑ

  e ÐäI aÌä SQ gIáÎ  aÌä-+-0    QeßÚ-)-   ą¾ă¾ QSÌ   ĆÞÑ aÌä SQ ćÑ¾ć  ą dQT¼Qčçâċ )Ċĉ½gÌċ   ĂÌą ¼  T eÐå½ ¼ñ¾Ûą  

IáÎg  ßą½á½Ð  ĉ²¾ć  āÎÌÿ SIßĀąČ×čÑ¼  åÎ ĊĂÌÎT ¾SÌ   T½QÌ  ĆÞÑ )ÐäI¾ć    dQTą¼  aÌä ÌÑ Qčç-+-0@  0+  Ċ×QčÎ ßêSQÌċ g  

SIQáČçg  ̂ áê õĆ×SeD g áČç ĊĂÌÎT õüQ eg Qčç8,7) 

̹-͊-̸-̹ āv½ô³wă 

áíÌÚ aÌÚ SQ  ĊĂÌÎTÌċg  çeS ĊÎ ßąÌ×¼    ¸ĉċÌĆċÌĈÐ½á½ßą   ą¼ßĈčçSeÌĉü )g  ą µĆ¶¼ßĉ¶   ÌÑ ½ µ  ß½Q  ä ¾ĆÒå  TI µ¾ÑÌ

  )ß½D ÐäQ ĊÎ ßĉ½DáüaeIßÒą ĊăĆ× TIáÑć½  dISāÚLSÌÏö Ìċ T cTÌÞą 5TI ßĈI½ąTá¾ ĉ¼  ÌċSčåĉä ÌÎg    cßçá¯  Ċ¶ Ùñä

 äS bÌºĉċ¾ cß    ĊÎ  áÕ¶IßÚą SIßèċ TÌØą ßÚ¼ ßĉċQ  ÌÑ  ĊĂÌÎTĊÎÌ× IS ÌċÌ×  Aßĉĉ¶  TÌÎ ½ AÐüÌ  Ì× ½âº½ĉ¼  SÌÏĈIÌċg    ĊĂÌÎT ÌÎ  

āÛąÌċg  dÌºÒäQ e ĊĂÌÎT ćüQÌċ  gĊĂÌÎTTčäAg   ýëÑ¾Ċ  Ìą$ Qč¶½õ  çÌĈ ¼  âØÑ TI½Ċ  ĊĂÌÎTÌċg  ĂD¼ßÏÑ e A#½ā  ĊĂÌÎTÌċ g  

ráĈI ĊÎ cÌÒą e Jčðáąg  )#TÌ¹$ 

̺-͊-̸-̹ ĂýĀúý wă 

¶ SßĈÌÒĈÌä @ĈÌ°äI Ì¾ 

o  5â¶áĆÑõĆ×SeDĊĂÌÎT µ¾ÑÌąčÑI g 

  SßĈÌÒĈÌä SQ½ ·¼  áÑSÌ¶QčÝ TI ½ć  õĆ× @LÌąßÝSeDg  ĊĂÌÎTÌċ g  gáČç    )ÐäIāñä  ĊĂÌÎTÌċg  ąčĆö¼  Òÿe ¼  ą á¯¼ßĈčç  

ą [ĖðI¼ßĉċQIáÎÌĉÎ @½ć  õĆ× TISeDg  ùgSeáíá¾    ĊĂÌÎT¹čă× ¾ág  ą¼I )ßĉĉ¶½ć  ¯ āąÌç dreá¯dQÌ¾gTÌä    µ½dIS    āÚ

āąÌ¶ grčĂčĉ·Ñ  āąÌç Ċ¶ ÐäI@  ÌċSčåĉäÐäI ¼½  ą Ċ¶¾cIâ    @ĄØÚ  čÎ @ÐÎčðS  ISāñä SQÌċ  gdTIßĈI ĊĂÌÎT¹gá¾   ą¼)ßĉ¶ 

 @ć¾ĉ³Ćċ  ć½I  SÌ·ÒÎI¼ĉü ĈIßĈeáČç aÌ÷ü Ð¶SÌèą āąÌç¼ áð TI Ċ¶ ÐäI½þ  ½ µ ą dIáĆċ ćýăÑ ĊąÌĈáÎ¼ßĉĈIčÑ  ĀðÌĉą ¼  

Ĉ Ċ¶¾TÌ  ôĈ e Ċ×čÑ ĊÎÐüÌ Ĉ IS ßĈSIQ¾â  ÌäÌĉç¼½  ÌċSIßèċ e¼½ IáÎ ISg  ßą½á½Ð  Iâą TI )ßĉĉ¶ aÌäSI½Ìg  I½ć   ą aßą¼cIčÑ  

 SÌèÒĈI æċÌ¶ ĊÎ2CO  ā¾ĂQ ĊÎ  ^áëą æċÌ¶ ÐÝčä  gÌċeSQčÝõĆ×SeD )Qá¶ dSÌçI ĊĂÌÎT g 

¶ ā½TáÎ @čĂčÊÌ¯čÊÌä @čÒ½I 

o  5â¶áĆÑä ĄÒå¾ õĆ×SeD g ÎÌÞÒĈI ĊĂÌÎT #ßĉĆçčċ$ ¼ 

čÒ½I áČç  IáÎg  ¯dQÌ¾TÌäg   µ½  äĄÒå¾  õĆ×SeDg   ÎÌÞÒĈI ĊĂÌÎT ¼    TI dQÌýÒäI ÌÎ.    e SIâċ.++   ĊĂÌÎT āñä  TčÑõ½    SQ dßç

  @áČç Ùñä µ½    QIQSIáÿ SÌ·Ćċg   ÒĂeQ `áÒèą¼   êčëÝ e ÐäI dQá¶ ÌîąI ¼    aÌä ÌÑ Ċ¶-+/,  ąáÏÒ÷  )ÐäI    bQáą
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ĊĂÌÎTÌċg ĊÎ Ċ¶ IS QčÝ Ûê SčðÙ¾  QĊÒäQ eQ S TÌÎ¼ÒüÌ½ ù e ÌċāÎÌÿá¾ TÌÎ¼ÒüÌ½Ìċ  Iß×¼ą ßĉĉ¶  e ĊÎÌ×g IĊĂÌÎT Ċ·ĉ½  TI Ìċ

ĊĈÌÝ JSQ gčă×õĆ× Ìċāñä TI ßĈčç gSeD  ĊĂÌÎT gÌċÏ÷ÑĊ¾SQ dßç    áČç ÙñäõĆ×¼ą gSeD½I )ßĈčç´ÑIáÒäI ć g  

ßĉąTÌ¾Ĉ  ĊąÌĈáÎÌċ  gçTčąD¼  cÌąTÌägÌċ   Ûąï¾  æ½IâüI ÐČ× Ðå½TċÌ¹D ¼    bQáąÐäI    ÌÑQÌ½  ºÎßĈá¾   ĊÎ ĊĈčº² Sčð

ÛêÙ¾  TÌÎ Ċ¶ IS Ċ³ĈD ÐüÌ½   ą¼Qčç   )ßĉĉ¶ Iß×   čÒ½I  ,+   TÌÎ āÎÌÿ ĊĂÌÎT ćÑ ÐüÌ½  õĆ× TeS SQgSeD   ą¼)ßĉ¶    ÐĂeQ ^ßċ

ăÛą¼  ßÏÑā½  2+    TI ßêSQ.1++  ÌċßĈÌĆå¯ dÌą SQ ćÑg    _áÎ ĊÎ JčðáąÌ½  )ÐäI ÌċTÌ¹  ¼ĈÌ·ą Ð¾÷ÿčą  ĊĂÌÎT ^eáóÌċ g  

$ µ¾ĈÌ¹SI ĂD#¼TÌÎ āÎÌÿ @ÐüÌ½ Ì½  T ¼ĉ¾ąTá½ ÌċSčåĉä ÌÎ$ĊĂÌÎT cIâ¾ą g ÑÌ÷ĂÌñą UÌäI áÎ #¼ ĂčÑ āùÌèą Qč×e Ċ¶ß¾ dßĉĉ¶  

ĊĂÌÎT  ûăÒÞą þðÌĉą SQ  ą áôĈ SQ IS ¼¹¼ą ¼½ÌäÌĉç @Qá¾cÌ·ą TI µ½ áċ )ßĈčç áôĈ QSčą gÌċ    ĊÎ µ½   ä ĄÒå¾   LSÌôĈ  

 ą Ċ¶ ÐäI āëÒą¼Ĉ ßĈIčÑTÌ¾  Ć÷Ñ ĊÎá¾  Ì½  č÷Ñì½  áð TI ISþ½  báĈSIâüIg  IáÎ Ċ¶g  Ić½  ČÑ SčôĉąĊ¾dßç  ÐäI@    éÞèą

  )ßĉ¶åą ¼ÎÌ½á¾  õĆ× ĊĂÌÎT gSeDÌċ    ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ gIčÒÛą cIâ¾ą    æċÌ¶ ÓöÌÎ @^áó áċ ïäčÑ dßç ¼ð á¾åą    ć¾çÌą

õĆ× dßç ĊĂÌÎT gSeD    e ÒĈSQĊØ¾  õĆ× cÌąTSeD g  âċ eĊĉ½  ÐÝčä  ¼ą æċÌ¶  )ßÎÌ½I áÎ deĖöć½  @ā¾ĂQ ĊÎ  õĆ×SeD g  

ĈÌ·ądâ¾SÌ¶ MQIčÚ QIß÷Ñ @ g  Ĉâ¾  ą æċÌ¶¼  áÒè¾Î ¼ÒçIßČÎ āÊÌåą e ßÎÌ½Ċ×čÑQSčą  ¼ą SIáÿ TI õĈÌą ĄÒå¾ä ć½I )Qá¾¹  

 Ý SQ ĊĂÌÎT cßĈÌącÌÎÌ¾Ìċ  Ú e cISÌÎ Xá÷ą SQdßç LÌĈIč¾  ĉ³Ćċ eTI ć¾  VáÒå¹ ºÒüá¹ @¼  Ċ³½SQJD Ċ¾ăÞÑ gÌċ    e

 dIáÎDÌċ ¹čă×gá¾  ą¼8 ßĉ¶,7 ) 

-̸̹-̾  ºþúÉĀă Ã½vºù ÿ Ç¿Āùj 

̸-̾-̸-̹ Èõw¯ wă 

  @áČç áċ SQ ĄČą āÊÌåą TI ¼·½úÑ¾¾á  ¼çTčąD gIčÒÛą  IáÎg  ą æċÌ¶ e cITčąD æĈIQ Qá·ăĆö QčÏČÎ¾cIâ  ëÛÑ `áÑ¾ā  

  )ÐäI  gÌċSÌ·ċIS TI gSÌ¾åÎ SQĊÊISIdßç@   cQá¶ âČØą    USIßą  áÑč¾°ąÌ¶ ĊÎ  ĊÊISI eáÑč¾°ąÌ¶  ĊÎ cITčąD æĈIQ ĊÎ  cIčĉö

dISÎ āÚcÌ¾ÐäI dßçĈÌČ× VSIâ¹ UÌäI áÎ ) ¼  SeÌĉüg  ĈÌČ× õĆØą LÌöĖðI¼  QÌëÒÿI  1(WEF)@  ÌÒĈ½Ö  ÌċSčè¶ SQg  

aÌÚSQÌċSčè¶ TI áÒČÎ Ċ÷äčÑ g Ċ÷äčÑ ĊÒüÌ½   ÒÚ ÌąI AÐäI ¼  I SQ ½ć  TSI þÏð @QSIčą½ÎÌ ¼  WEFSeÌĉü @ g   ÑSčê SQ ïĀü ¼  

  QčÎ ßċIčÝ áÔÇą ½ ÌÎ Ċ¶µ  ´ÑIáÒäIg  IáÎg  ĂčÑ¾ ß  IčÒÛą g  ĖĈD½ć  @ YÌÏÑSI   SÌ·Ćċ eg   cÌ¾ą  Ð¶áçĊÎÌ× e cÌ¹ßĉĉ¶Ì× ¼½  

 â¶áĆÑ geS TIÎ cITčąD æĈIQĊ  cÌĆă÷ą VTčąD  dIáĆċ8 ßçÌÎ47) 

̹-̾-̸-̹ āv½ô³wă 

VTčąDą VSeá¯e¼ßĈIčÑ  åÎ TI ¾SÌg    LÌČ× SQ    ßĉĆçčċ áČç dreá¯  QčäcD ĊĆċ ÌąI @QáÏÎĊÎ Ìċ  cIčĉö½µ  äÌäI Yáç¼  

  ßĉąTÌ¾Ĉ ĆîÑ¾ć    USIßą SQ ßĈÌÎ ćČ¯ aÌëÑIßĉÒåċ  TI ã¯ )ĊÎ cß¾äS  I½ć  Iáç½ï ą @¼ cIčÑ  dISāÚÌċ  IS ¼ýăÒÞą g

  Qá¶ ¼½ÌäÌĉçÏÿ TI¾ā  ÎSeQć¾gÌċ  ĉąI¾ Ò¼  ï¾Ûą    āëÒąĊÎ  ä ¾ĄÒå  ĉąI¾Ð  ąčĆö¼  e ÌċSčåĉä @bSĕDÌċg    @dáØĉ¯ e SQ

ä¾ĄÒå   \Iá² SÌ¶QčÝ cQá¶ VčąÌÝČØÑ e Ìċ¾ LIâ   ÿáÎ ¼  ÌċSčåĉä eg   Ćä TÌ¹ e QeQ  )¼ąT SQ¾Ċĉ  āĆÚ  @ĊäSßą āĀĈe

QS½ÎÌ ¼  GPS    cQá¶ aÌÏĈQ åą ¾Ìċág  cÌ·ąI IS UčÎčÑIà¯ á½  ą¼ QTÌä    e  ć½I üIáÑ SQ cITčąD æĈIQ cÌąT æċÌ¶ ÓöÌÎ ¾µ  

ą¼Qčçßą SQ )½á½ Ð  µĈÌÎ TI dQÌýÒäI @ĊäSßąÌċ g ÑÌöĖðI ¼ ÐÏÔ @ĊäSßą þÎIčä eĖĈD bÌĈ½ć cÌ·ą JÌÞÒĈI e @  äáÒäQ ¼  

ßĂIe½ć  áð TI½þ  I ½ÐĈáÒĉ  ½Ì  áð TI½þ  ½ µ  Î YÌÏÑSI @Qá·ăĆö VSIâ¹ e cITčąD æĈIQ LIáĆĈ ĊÎ dIáĆċ ćýăÑ ĊąÌĈáÎ¾ ć    ĊäSßą

 ČåÑ IS dQIčĈÌÝ e¾ā   ą¼ßĉ¶I áÎ deĖö )½ćbáýÒă¯ @Ìċ g   ¼Ò¶SÌèą  IáÎg  äáÒäQ ¼  æĈIQcITčąD   ĊÎ  e IčÒÛąĂÌñą Í   @¼äSQ  

 
1 World Economic Forum (WEF) 
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ÌċSIâÎIg ĆČą¼ IáÎ )ßĉÒåċg  VTčąD Ð¾ý¾¶báýÒă¯ TI dQÌýÒäI @cÌĆă÷ąÌċg  ¼Ò¶SÌèą IáÎg  æĈIQ aQÌÏÑ cÌ¾ą   USIßą

dSeQ eÌċg ĖĈD½ć@  ß¾ýą ą¼ßçÌÎ) 

̺-̾-̸-̹ ĂýĀúý wă 

¶ Ìąč¶ÌÑ Ì·½áąD @ 

o  5â¶áĆÑIâüIæ½  ącIâ¾ ĂčÏÿ ¼ âØÑ ÌÎ cITčąD æĈIQĊ½ ā¾ăÛÑe dQIQÌċ ïäčÑ  ă÷ą cÌĆ 

¼ĂčÏÿ cIâ¾ą  Î SQć¾  æĈIQÎQ cITčąDcÌÒäá¾gÌċ  ÒĂeQ ¼  I @Ìąč¶ÌÑ SßĉÎ SQ ÐĂÌ½    aÌä SQ @ćÒºĉçIe-+,+@  00  QčÎ ßêSQ  d

ÐäI    Ċ¶åÎSÌ¾  Ì¯ć¾½ ą TI áÑć¾ºĈÌ¾  Sčè¶ g  $3,   ßêSQ  )ÐäI #ßąÐ½á½   ÒĂeQ USIßą¼  IáÎ Ìąč¶ÌÑ SQg  IQÌØ½   µ½  Ì¯ dÌº½  

áÎI sSâÎ dQIQg  SQ @µ½  Ò¶SÌèą dreá¯ ¼  ¼ÒĂeQ( êčëÝ¼  ÌąáäĊ½SIà¹ g    dQá¶Ċ¶   þÎIčä QSčą SQ Qč×čą LÌöĖðI bÌĆÑ

 ¼ă¾ëÛÑ  æĈIQ áċ  TčąD  ISõĆ× ÐÏÔ e gSeD  ą ¼ )ßĉ¶  I ć½  Ì¯ dÌº½    @cITčąD æĈIQ LIáĆĈ dQIQ cIâ¾ą  SčîÚ  cD  @UĖ¶ SQ Ìċ

ĊÎ YčÎáą LÌöĖðIÒąĖä ¼   Ìä eá½  dQIQÌċ g   ¹ßĈT ĊÎ YčÎáą¼ TčąD æĈIQ  IS cIāąÌç  ¼ą  )QčçIć½  dQIQ  cÌĆă÷ą ïäčÑ Ìċ

Î ÌÎ þ¾ÏñÑ gIá  ą ĊÎ YčÎáą LÌöĖðI ć¾ºĈÌ¾    Qá·ăĆöcITčąD æĈIQ ¼ăÏÿ    SQUeSQ  dQÌýÒäIQSčą ûăÒÞą  ¼ą SIáÿQá¾¹ )  

  ÌÎ cÌĆă÷ą TI dQÌýÒäI  dQIQÌċ ą @¼ÌċčºĂI ßĉĈIčÑ g  SÌÒüS g    ecITčąD æĈIQ gá¾¹QÌ½  ÌäÌĉç IS ¼½    ßĉĉ¶  ĊÎ ecD  õüS SQ Ìċ

)ßĉĉ¶ µĆ¶ LĖ·èą    ĊÎSQ cÌĆă÷ą   QSčą  ÌċSIâÎIg  ăÛÑ¼ă¾   ĉÒÏą¼  Ûýê áÎ LÌ  ĈeáÒ·ĂI¼ą dQIQ VTčąD ¼·¾Qčç    ßĉĈIčÒÎ ÌÑ

¼ą Ċ×Ičą gá¾¹QÌ½ LĖ·èą ÌÎ cITčąD æĈIQ Ċ¶ ¼ĈÌąT  e ß½ßèÑ TI āÏÿ e ßĈčçùāÎÌÿá¾dQIQ @ā·èą cßç aáÒĉ¶  Ìċ

  e ¼ÎÌ½QS IS ïÏÑáąĊÎõÿčą    )ßĉĉ¶ QeSe cD āÚ gIáÎÒĈĊØ¾  I  ßç ÓöÌÎ ĄÒå¾ä ć½  Ċ¶SQ  Ì¯ cÌ½    aÌä-+,/ą @cIâ¾  ¼ĂčÏÿ  

ºĆè² Táð ĊÎ Ìąč¶ÌÑ USIßą SQgá¾ IâüIæ½  ÐüÌ½  ĊÎ e23 äS ßêSQ ß¾ 8,+7) 

¶ aIáÒĈčą IQÌĈÌ¶ @ 

o   ^àÚ 5â¶áĆÑdßĈeá¯Ìċg   àùÌ¶g  ßąIĊüáê e USč× ¼½    cÌĆă÷ą Ðÿe SQáÎ TI dQÌýÒäI ÌÎĊąÌĈÌċ  g

gQáÎSÌ¶ dIáĆċ ćýăÑ 

ċÐË¾dá½ßą    @aIáÒĈčą ĊäSßą µ½ QÌČĈ   ¼ÒĂeQ  ăºĈI cÌÎT VTčąD ačËåą Ċ¶¼å¾  ĄØÚ TI @ÐäI #IQÌĈÌ¶$ aIáÒĈčą SQ   QÌ½T  

dßĈeá¯Ìċg  àùÌ¶g  íISÌĈ cITčąD æĈIQ ¼  )QčÎ  ĊĈ àùÌ¶ TI dQÌýÒäIäáÒäQ õĈÌą ÌČĉÑ¼  Ċ·ăÎ @LÌöĖðI ĊÎ    e þÎÌñÑ õĈÌą

âØÑĊ½ā¾ăÛÑe  dQIQĈ Ìċ â¾  ¼ąQčç)    SQdreá¯ µ½   Ò¶SÌèą¼   ¼ÒĂeQ(êčëÝ¼ċ @ÐË¾ dá½ßą   µĆ¶ ĊÎ  µ½    LÌöĖðI pÌÑSÌÒäI

Q ÍĂÌÿ ĊÎ IS aÌÒ¾Ø½  ¶ āĀÒĉą Qá    ĊąÌĈáÎ e  gQáÎSÌ¶Hall Monitor  ćýăÑ gIáÎ ISQá¶ QÌØ½I dIáĆċ gÌċI @ ć½  ĊąÌĈáÎ    ĊÎ

ßą e cÌĆă÷ą cIá½  ßąUSI  dQIQ ïÏí e cITčąD æĈIQ áÎ LSÌôĈ cÌ·ąIÌċ g    áċµ½  cD TI  Ìċ  ISI dQÌýÒäI ÌÎ T    dIáĆċ ćýăÑ e  

¼ą ĄċIáü ¼ĈÌ·ą e ¼ĈÌąT Ð½QeßÛą ceßÎ  )ßĉ¶ßą ĊÒý¹ þÏðUSIÒĈ @ ĊØ¾   ăêI ¼  ĊÎÐäQdßąD @  Ċüáêč× ¼½  )ÐäI Ðÿe SQ  

IáÎ cÌĆă÷ąg  čØÒå×g  dQIQ  ÌċÌ½  báü cQá¶ á¯Ìċg  ß×ß½  @  SQIáÎ ÐöÌä Öĉ¯ ĊÒýċg  dQIQ dßċÌèą e ¼äSáÎ  gč¾çSD gÌċ

cÌąT  ¼ą ^áêßĈQá¶  )  @ĊąÌĈáÎ ć½I TI dQÌýÒäI ÌÎIć½   ą cÌąT¼ĈIčÑß    SÌ¶ gIáÎčØèĈIQ ÌÎ cÌ½  Qčç ^áê)  ÌÎ   Āüčą Ð¾    ć½I

ĊąÌĈáÎą @USIß  ç egÌ¶á   SeÌĉüg  cD@  ß× ĊąÌĈáÎgß½  IáÎ ISg  õĆ× QčÏČÎSeD g    cITčąD æĈIQ LÌöĖðIÌÎ  ĈgÌċTÌ¾  e d´½  

IQÌØ½  I eć½  dQIQdQá¶ â¶áĆÒą IS Ìċ)ßĈI  ÎĄċ ß½ß× ĊąÌĈá  ¶ÌÎ cÌĆă÷ą Ċ¶ ßç ÓöÌÎ cÌąT e Ð¾ý¾  ÎgáÒè¾    æĈIQ SÌĉ¶ SQ

ºÎ SIáÿ QčÝ cITčąDßĈá¾ ) 

 



 

-2 

 

-̸̹-̿ ºþúÉĀă ¢ùĒÅ 

̸-̿-̸-̹ Èõw¯ wă 

ÌċáČçg  ^áê cÌČ× áäIáäcD Ċ÷äčÑ ĊăÚáą e dTIßĈI TI áôĈÌċ  æĂÌ² ÌÎÌċg  ÒçIßČÎ¼   ½ĈÌå·¼  ßĉÒåċ eáÎeS)    Ċ÷äčÑ

  ÐąĖä LÌąßÝ Ð¾ý¾¶ÎgIá  Î¾áÒè QIß÷Ñ ć½  áČç â¶Iáą SQ Ċ² @cIßĈeáČçg  âċ æċÌ¶ @dQÌÒüISeQ þðÌĉą SQ Ċ² eĊĉ½ Ìċ  

áð TI½ þ  ĊąÌĈáÎÌċg   ̄¾ºè¾á g  čÏČÎ ÓöÌÎ Ċ¶ Q   ¶¾ý¾ Ð   ¹ßĈT ¼  ÷Ć×¾ Ð  ą¼ Qčç    e  Ð½á½ßąSÌĉä ½čg    cD SQ Ċ¶ áĆö ačð

Iâü æÞÎdßĉ½gI   ÷Ć× TI¾Ð  ĉä ĊÎ¾ć  I aIÇä )ßäáÎ áÑĕÌÎ½ć  ÐäI   Ċ¶  ą ĊĈčº²¼cIčÑ  ÌíÌĀÑ ÌÎg  ăö ßçS ĊÎ eS¼ ĄùS  

 Ċ×QčÎÌċg    IS SÌ¶ ć½I QeßÛąĊÎĊĈč¹I  Ċ¶ QIQ bÌØĈI g äáÒäQ¼  ëëÞÑ LÌąßÝ ĊÎ ¼   ÒÚ¼  cÌ·ą SQÌċg    dQÌÒüISeQ  â¾Ĉ

 )Qčç ć¾ĆîÑ 

̹-̿-̸-̹ āv½ô³wă 

ÐêáüąÆÑ ĊÎ hĖąÌ¶ ÐçIßČÎ dTčÚ SQ Ìċ¾ć  ĊĈ ßĈÌÎ ćČ¯ aÌëÑIÎ SQ ÌČĉÑcÌÒäSÌĆ¾Ìċă¶ @ µ¾ĉ¾ Ìċ   ÒçIßČÎ â¶Iáą e¼    Ċ·ăÎ

ĊĈÌÝ SQ ºÒåÎ Ìċ¼  )QSIQ  ą e ÐÎÌÔ$ ßĈÌÎ ćČ¯ aÌëÑI ̀ áÛÒ  ÌÎ dIáĆċ #báýÒă¯  e Ċ²SÌ°·½ ¼ðÌÏÑSI gÌċe½čÊß   ãĈIáýĉ¶

Ąè²ÌċTIßĈI g  ß× ½ßg  IáÎ ISg  ßÝ ĊÊISI LÌą  ĈÌąSQ¼    áÑč¾°ąÌ¶ áÎ ¼ĉÒÏąáĆÑ @aâĉą SQ½ ć  ·çâ¯ ¼    SQ SeQ dIS TI

ă¶ µ¾ĉ¾gÌċ   Òè¯ @ÐäQSeQ¾ ĈÌÏ¼  IáÎ SeQ dIS TI g   ÞèÑ¾é  ĖĈD VTčąD e½ć  IáÎg    ć¾ëëÞÒąSeQ þðÌĉą SQ dQÌÒüI  QÌØ½I  

ą¼ßĉ¶dTčÚ SQ )  ¸ĉ½SčÒ¾ĈÌą   Î¾ SÌĆ ·çâ¯ þÎIčä @¼  ĈeáÒ·ĂI¾ ·¼ĊąÌĈáÎ @Ìċg  ÌÎčą½ ā  IáÎg  ĂÌ÷ü áÎ LSÌôĈÐ¾ gÌċ  ÎĈß¼  @

dÌºÒäQÌċ g  çč¯ ¾Ĉß ¼  IáÎ Sčåĉä ÌÎg   Ú ĄÊĖö áÎ LSÌôĈ¾ ÑÌ¼    @ačă÷ą e ćåą QIáüI SQGPS  IáÎg  ČåÑ¾ ā  QS ½ÎÌ ¼    e

¶áÚÐ  ãĈĕčÏąDĊĆ¶Q e Ìċ Ìċg  SIáñíIg  UÌĆÑ â¶Iáą ĊÎ āëÒą@  ÝáÎ¼    TIÐêáüÌċg   ĈÌąSQ¼  Î¼ Ċ¶ ßĉÒåċ gSÌĆç  

IáÎg ÌċáČç  )ßĈSIQ Qč×e 

̺-̿-̸-̹ ĂýĀúý wă 

¶ ĈčÒäI¼ 

o  ¼·¾ĈeáÒ·ĂI ¼·çâ¯ þÎIčä 5â¶áĆÑdQIQÌċõĆ× IS Ð¾÷Ć× ÐąĖä g¼ą gSeD ßĉ¶ 

ĈčÒäI¼Sčè¶ @ g  SQ SQ µ²č¶ ½Ìg  ÒĂÌÎ ¾ µQâĈ SQ @ ½· ¼  ăÝ ¾Ö  äeS e ßĈĖĉü¾Ċ  hĕÌĆÒÚI @½ · ¼  áÒČÎ TI½ć  ĊĈčĆĈÌċg   ½ µ  

Q Ċ÷ąÌ×½Ø ¾aÌÒ    ÌÎ )ÐäI,).  ą¾ă¾cč  ÷Ć× áýĈ¾ÐI @½ć  ĆðI ÐäI ĊÒåĈIčÑ Sčè¶¾cÌĉ  QâĈ Ċ¶ ßĉ¶ āêÌÚ½ µ    ĊÎ,++  

÷Ć× TI ßêSQ¾ Ð  ISIQ g  čċ½Ð  Q½Ø¾ ĂÌÒ¼  ßĉÒåċ   Ċ¶    SQ ½µ  SÌ¶L  ÌäÌĉç ¼½   Ï÷ÑĊ¾ e ÐäI dßç  cIßĈeáČç   cD TI  IáÎ g  

áĀÑ ÌÎ āąÌ÷Ñ½hÌÏ  ă¶¾Ċ  ąčĆö LÌąßÝ¼   ą dQÌýÒäI Sčè¶¼½ )ßĉĉ¶·¼  ĊýĂÇą TIÌċg    SÌÒÝÌä¼·¾ĈeáÒ·ĂI ÐĂeQ  ĈčÒäI¼  

ä¾ĄÒå  ÒçIßČÎ ¼  ÐäI@    Ċ¶þÎIčä  ĈeáÒ·ĂI¾ ·¼   ·çâ¯cD UÌäI ¼   ä @ÐäI¾ĆÒå ¼    Ċ¶ bÌĆÑ  dQIQÌċg  ĊÊISIdßĉċQÌċ g  

ÒçIßČÎ ûăÒÞą LÌąßÝ ¼   Sčè¶ áäIáä SQ  e ÐüÌ½SQ IS  cD e dQá¶ bÌùQI  ĊÎ IS Ìċ ½µ  ·çâ¯ dßĈeá¯ ¼  ĈeáÒ·ĂI¾ · ¼   ßÏÑ½ā  

ą¼ßĉ¶)  Î¾SÌĆÎ @cÌ·çâ¯ @cÌÒäSÌĆ¾ÌċdÌºĈÌąSQ @ÒÚ e Ìċ ¼  ĊĈÌÝeSIQą Ìċ¼ ßĉĈIčÑ  IáÎg    ßĈeáČç áċ ÐąĖä áÎ LSÌôĈ  ĊÎ

  cD äáÒäQ ¼  )ßĉçÌÎ ĊÒçIQ  ą cÌ·çâ¯ @cD cQá¶ µ² ÌÎ¼ßĉĈIčÑ  ÌÒĈ ĊÎ ½Ö  ÌąTD½ æ  Î cčÝ ¾ SÌĆ  äáÒäQ ¼   ̄¾ Iß    ßĉĉ¶½ Ì  

eÌëÑ½á  I Ċ÷çI ½ ã·   ĀÒåą IS ¾ hÌĆ   )ßĉĉ¶ dßċÌèą QčÝ Íñą TISQ SIáñíI õÿIčągÌäÌĉç LSÌ¶ @¼½  Î ¾ SÌĆ   ĆČą LÌöĖðI ¼  

Ïÿ TI¾ ā  ĈčÝ deá¹¼ráĂD @gÌċcÌąSQ @Ìċ g ÝI¾á ÒÚ e ÌċeSIQ @ ¼ dQIQÌċg ÐÏÿIáąÌċ g SIQSÌÎ cISeQg IáÎ IS g   SIQSÌÎ cÌĈT
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ą ĊÊISI¼ßċQdQIQ )Ìċ g  ąčĆö ¼  ä¾ ĄÒå  ĉ³Ćċ¾ ć  IáÎ ÐçIßČÎ LSITe ïäčÑg  ĂčÑ¾ ß  ÌäÌĉç @SÌąD¼½   ̄  @ÌċčºĂI¾º¾ág  

Î¾SÌĆ g  ĊĆċ¹á¾  TSI e ½ÎÌ ¼  ą¾cIâ  Ûê dQÌýÒäI ¾ Ù   ą dQÌýÒäI ÐçIßČÎ Ċ×QčÎ TI¼QčçÌäÌĉç LSÌ¶ TI ) ¼½  Ĉ¾â   ą¼cIčÑ  

IáÎg  ÌÎ eSIQ ÐüÌ½SQä TI dQÌýÒäI¾ĄÒå ĈeáÒ·ĂI ĊÞåĈ¾ ·¼ ĊĈÌÝeSIQ SQ8 Qá¶ dQÌýÒäI Ìċ,,7) 

¶ åĈIáýĈÌä Ì·½áąD @č·å¾ 

o dQIQ 5â¶áĆÑ sáą TI gá¾¹čă× gIáÎ ā¾ăÛÑ e TÌÎ gÌċ Ìąá¹ Nčą áÔIáÎ 

úÑ Ċ¶ÌØĈDTILIá¾¾  Ičċ e JD¼½  IâüI ĊÎ áØĉąæ½  NčąÌċg  ßçß½ ą Ìąá¹¼ĊÎ ÌċáČç @QčçIâü Sčðdßĉ½Ig  Î áñÝ ÌÎgSÌĆ¾(

Ìċg    ÌÎ ïÏÑáą  LIá¾¾úÑăÿI¼Ć¾   cÌąSQ bßö LSčê SQ Ċ¶ ßĉÒåċ eáÎeS@  ą¼  QIáüI e cÌ¶Qč¶ USQeT sáą ÓöÌÎ ßĈIčÑ

 )Qčç ćåą  ąčĆö ÐçIßČÎ LSITe¼  åĈIáýĈÌä č·å¾1$SFDPH  #  ÌÎ  Ìąáä Ċ½ SIà¹  SQ gdQIQ bčČýąÌċg  TÌÎ  @SIâÎI g  IáÎ IS g  

  õüS ĊÎ µĆ¶  ć½I¯ ÌÎ ā·èąæ¾Î¼ĉ¾    dQIQ Ċ÷äčÑ ¼ĂÌĆÒÚI µå½S)ÐäI    UÌäI áÎÒüÌ½Ċ Ìċg  SFDPH  aÌä SQ @-+,0@  

Ić½  áČç,, Ìąá¹ TeS g ßç ß½  ÐäI dQá¶ āĆÛÑ IS @ ̄  UÌäI áÎæ¾Î¼ĉ¾ Ìċg bÌØĈIąT SQ dßçĊĉ¾ úÑLIá¾¾ Ičċ e JD  ¼½

  aÌä SQ bá¹ gÌċTeS-+0+    ĊÎ-,  TeS   e    aÌä SQ-+4+   ĊÎ  4/   ą¼ßäS)  SFDPH   ą ÌöQI¼  ßĉ¶  Ċ¶14    TI ßêSQ

äDÍ¾à¯gá½Ìċ  Ìąá¹ áÎIáÎ SQ g  ßçß½  ¯ āÎÌÿæ¾Î¼ĉ¾  )ÐäI 

äD éÝÌçÍ¾à¯gá½  eS áÎ @ÐąĖäg    ĊèĀĈïÝáÎ   ăąÌ÷Ñ¼ą @ cIâ¾  äDÍ¾à¯gá½   ÷Ć×Ð¾  Ìąá¹ TI g  ßçIS ß½    ĊĀñĉą áċ SQ

ą éÞèą áČç TI ¼ )ßĉ¶  dQIQ áÎ deĖöÌċ g  I @ÌąQ ĊÎ YčÎáąć½    éÝÌç-,  úÒąá¾  Qáº½ ü ßĉĈÌą @bQáą grčĂč½â¾  ăÛą¼  @

TÐÝÌäá½Ìċ g  ĊăÛągISÌĆ÷ą @ g üIáÑ @µ¾  āĆÚ e  āąIčö @āĀĈe ¼öÌĆÒ×I(QÌëÒÿI g  ëÛÑ Ùñä @QI´Ĉ @ćä$LĖ¾ ą @ ć¾ºĈÌ¾  

 ¶ @#áĀü PáĈ @_čĀÚÐ¾ý¾ QâĈ @Ičċ ¼·½ ×e @âÏä þðÌĉą ĊÎQč  ĊĈITeS ÐÏÿIáą â¶Iáą Ì½ ĊĈÌÝÌċ g  éÝÌç e cIßĉĆĂÌäÌċ g  

÷íeÐ¾  gSÌĆ¾ÎĊĉ¾ąT gÌċgI  PáĈ ßĉĈÌą  ĊÎ ĖÒÏą QIáüI   ĄäD  gSÌĆ¾Î e ¼ą ¼äSáÎ IS ¼ÿeáö e Íăÿ gÌċ  )ßĉ¶ ̄  ÌÎæ¾Î  ¼ĉ¾

 µå½S I @ĊĀñĉą áċ SQ Qč×čąć½ ßą ĊÎ SIâÎIcIá½  ą dTÌ×I áČç¼¯ ÌÑ ßċQæ¾  äS TI cß¾  Ìąá¹g ßçLSÌåÝ QÌØ½I e ß½  @

 ̄  LÌąIßÿIĊĈIá¾ºè¾ 8 ßĉċQ bÌØĈI IS,-)7 

¶ ć¯Ir 

o  QčÏČÎ IS ćåą QIáüI ¼¹ßĈT Ð¾ý¾¶ Ìċ ÐăÏÑ e ā½ÌÎčą gÌċ ćè¾·¾ă¯I 5â¶áĆÑą¼ ßĉèÞÎ 

ć¯Ir Ðå¯ deá¹Òå¯ LÌąßÝ ĊÊISI ačËåą QÌČĈ @ ¼·ĈÌÎ @¼  Î eĊĆ¾gI    ĊÎ,,0  ą¾ă¾cč  Î dreá¯ @ć¯Ir SQ áýĈ¼ĊĀÎÌägI    IS

IáÎg ¶ QčÏČÎ ¾ ý¾ Ð  ¹ßĈT ¼ I cIßĉĆĂÌä½ć   Sčè¶ ČÑ ÌÎ¾ Ċ ÐăÏÑ Ìċg  ĊÎ âČØąĊąÌĈáÎ gQáÎSÌ¶ gÌċĊ÷äčÑ WÌÝ ĊÒüÌ½  TÌùD

 ÐäI dQá¶ ÌÑcDßÝ ĊÎ IS Ìċ LÌą ĈÌąSQ¼ĉ¶ āëÒą dQIčĈÌÝ e Ċ÷ąÌ× @ß ć¯Ir SQ )-0 ÷Ć× TI ßêSQ¾Ð $.. ą¾ă¾cč   #áýĈ

 e ßĉÒåċ ßĉĆĂÌäÌÑ  aÌä-+0+  cIßĉĆĂÌä/+ ÷Ć× TI ßêSQ ¾Ð  ISčÎ ßĉċIčÝ )Q 

I½ć  ĊąÌĈáÎĊÎ Ìċ  ĊÊISI Sčôĉą½SeDQÌg    e bSĕD  ĊąÌĈáÎ @ÌċeSIQ QSčą SQ cIáÎSÌ¶ ĊÎÌċg  çTSe ¼  rS e½ Ą  Iàù ¼½  Ðÿe eÌċ  g

LÌÿĖą   ·çâ¯¼  ĉ³Ćċ e¾ć  äáÒäQ cÌ·ąI ¼   ąčĆö LÌąßÝ ĊÎ cIßĉĆĂÌä¼  dQIčĈÌÝ eÌċcÌè½    eâ¾Ĉ  áÝ½ß  Iàù QIčą ¼½    QčÝ

ÚIáð ĊĈÌÝ `áÑ ceßÎ ¼  dßçI )ÐäI½ć  ĊąÌĈáÎ  gQáÎSÌ¶ gÌċ IáÎg  Q ÐĂčČäS    dQÌýÒäIÌÎ  ĊĆ¶QÌċg  ÚIáð sSâÎ¼  dßç  ßĈI

e e¼¹´½gÌċ  äáÒäQ¼  ÐĈčü āąÌç cDÌċg  sSâÎ  e  Tã½čĈá½Ìċ  ÌąTD dreá¯ )ÐäI½ è¼    ÌÎ ć¯Ir Ðå¯ ïäčÑ Ċ¶,+++  

  aÌä SQ áýĈ-+,0  @ÐäI dßç TÌùD  ĊÎ ÐäI SIáÿ LSčê  ĊăÚáąIg  Ċ÷äčÑ  ½ ßÎÌ  I ^ßċ e½ć    aÌä SQ Ċ¶ ÐäI-+-0   ĊÎ  

 
1 San Francisco Department of Public Health(SFDPH) 
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ą Öĉ¯ ÌÑ SÌČ²¾ă¾ cč  I )ßäáÎ áýĈ ½ć  âċ ÐÝIQá¯ ceßÎ Ìċ ÐăÏÑ½Ċĉ  üÌíI e ¼  ĊÎ èÞÎ cIčĉö¼    TI ½µ   ÑÌąßÝ ĊąÌĈáÎ ¼    ïäčÑ

 ć¯Ir Ðå¯ deá¹TčÑ½ õ ą¼)Qčç 

-̸̹-̀ ĈîĊýÿ¾¤îõv ¢õÿ¹ 

̸-̀-̸-̹ Èõw¯ wă 

dáČÎ QčÏČÎ e CÌĀÑSISeg  ßą e½á ½Ð  ąčĆö ¼  áð TI LÌąßÝ ĊÊISI ÌÎ½þ  aÌĈÌ¶Ìċ g  Q ½Ø¾aÌÒ  Je$ ÌäÐ½Ìċ  ĊąÌĈáÎ eÌċg    ćýăÑ

IáÎ VĖÑ e #dIáĆċg    Ð¶SÌèąä SQ cIßĈeáČçÐäÌ¾gSIà¹gÌċ  ąčĆö¼  Dáü e½Ìċßĉ g  ĆëÑĄ¾ gá¾¹  ÌċSÌ¶ ĊăĆ×TI¼½  

Ĉ Ċ¶ ÐäI¾ TÌ  e Ċ×čÑ ĊÎ½d´    )QSIQ ¼ĀüIčÑ  cÌ¾ą  ÌċSčè¶g  eáÑ Ċ¶ QSIQ Qč×e ßÛÒą āăą cÌąTÌä čîö½Ö  Ì¯ Ċ÷äčÑ½ SIß  

I bâăÒåą½QÌØ  ā¯Ìċg    QÌĆÒöIcÌ¾ą  ÌċQÌČĈ e cIßĈeáČçg  ąčĆö¼  I )ÐäI½ć  ĊÎ ÌċQÌČĈÌÎ QčÝ ĊÎčĈ½ß  ĊÎIâü Sčðdßĉ½ gI  

ÑIá¶čąQ e ^Ìýç @čºÞäÌ¯ @áÔÇą¾µ  IáÎÌĉÎ AßĉçÌÎ½ćcD @ÌÎ Ìċ ½ ß ISÌ¶ ¼½  S QÌČĈ I   ßĈáÏÎ ĕÌÎ   üáó e ¾Ð    IS ÐĂeQáÎ gIáÎ dQSeD

ÌäćÒÝ  cIßĈeáČç LÌÏĂÌñą æ½IâüI )ßĉċQ 

̹-̀-̸-̹ āv½ô³wă 

 üÌĉ SeggÌċ   LÌðÌÏÑSI e LÌöĖðI  @  ĊýĂÇą ¼½Iá×I  ÐąßÝĈÌäSáÒČÎ ¼  ĆðI e cIßĈeáČç ĊÎ¾cÌĉ  cD Ð¶SÌèą TI  Ìċ SQ    LÌąIßÿI

ĈeáÒ·ĂI ÐĂeQ¾ ·¼  cD ĊăĆ×TI )ÐäIT ĊÊISI ÌċÐÝÌäá½ Ìċ  Q LÌąßÝ e½Ø¾ ĂÌÒ¼Iáü QčÏČÎ ^ßċÌÎ @½Ìċßĉg  SIQIg  ÔÆÑ e¾á  

cD )ÐäI Ċ÷ąÌ× áÎ Ìċ 

̺-̀-̸-̹ ĂýĀúý wă 

¶ Sā½TáÎ @eá¾ĈIreQč½ 

o  5â¶áĆÑĊąÌĈáÎ TI dQÌýÒäIÌċg  QáÎSÌ¶g IáÎg  ÌÎ āąÌ÷Ñ  bQáą 

IeI SQā½    aÌä-+,/S ÐĂeQ @eá¾ĈIreQč½   S dQIQ dreá¯č½  Qá¶ TÌùD IS)  ÑÌöĖðI µĈÌÎ¼  IdßçQÌØ½  IáÎg  ĊąÌĈáÎ Ċ÷äčÑÌċ ¼½

ĊÎ Ċ¶  ČåÑ ā¾   ¹ßĈT ¼    cIáºçQá¹ e cIßĈeáČç ¼ą µĆ¶æÞÎ SÌ¾ÒÝI SQ @ßĉ¶ gÌċ   ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ  ¼ą SIáÿ  µĈÌÎ ć½I )Qá¾¹

¼ÑÌöĖðI,0@+++    dßĈeá¯ ¼ą āąÌç IS  Ċ¶ Qčç ĊăĆ×TI  ¼ądQIQ ĊÎ cIčÑ gÌċ  ĈÌ·ą ¼  UčÎčÑIÌċ  $  LÌëÒÞą(GPS  @dQIQ  gÌċ

  ĊÎ YčÎáą ̧ ĉċÌĆċTÌäg  \Iá²gÌċ  ÌĆĉċIS ¼½  dSÌĆç e  ć¾ÏðÌÞą ćýăÑ    UÌĆÑ â¶áą,2/1  $dSÌĆç  bQáą UÌĆÑ ÐČ× gI

  QSčą SQ LIQÌĀÒĈI e LÌ½Ì·ç ÐÏÔ gIáÎÐÝÌäá½T e ¼ąčĆö LÌąßÝgáČç gÌċ  )Qá¶ dSÌçI #Ić½  ¼ÑÌöĖðI µĈÌÎ  èÞÎ ¼  

  dreá¯ TICarioca Digital  ÐäI  Ċ¶  µ½ þ½áð TI   QSIQ ßëÿ Je aÌÑSč¯    IS ¼ÒĂeQ LÌąßÝĊÎ  LSčê-/  ĊĈÌÏç ÐöÌä  TeS

çeS ĊÎ¼ õ½áäëÞç @¼gTÌädßç Î cIßĈeáČç ĊĈÌÝ ĊÎ cÌäD eQSeÌ¾) ÷íe āąÌç aÌÑSč¯ SQ Qč×čą LÌąßÝ Ð¾  ĂÌą¼ÑÌ¾  

  @LĖúÒåą e `ĖąI e ÌċeSQčÝĊĆ½á× gÌċ   ÌĆĉċIS ¼½  ¹ßĉĈIS e¼VSIâ¹ @  Ìċ  QSčą SQ ącIâ¾    cITčąD æĈIQ Qá·ăĆö

ÐÏÔbÌĈ ÒĂeQ USIßą SQ dßç¼   äáÒäQ e ¼  ĊÎ  dQIQgÌċ    UÌĆÑ â¶áą,2/1  ÐäI  )  UÌĆÑ â¶áą,2/1  ĊÎ  ÐĂeQ    µĆ¶

  ÌÑ dQá¶ßąÐ½á½  áČçg  Î QčÏČÎ ISßèÞÏ)  Ić½  eáäã½  üIßċI¼    IS¼ą aÌÏĈQßĉ¶    ĊÎ áØĉą @cßç dQSeDáÎ LSčê SQ Ċ¶

Î Ċ×QčÎ WÌëÒÝIáÒè¾  cÌąTÌä ĊÎÌċg  áČç g   ĂčËåą Ċ¶Ð¾  čºÞäÌ¯¼½  dßČö áÎ IS bQáą LÌÏĂÌñą ĊÎßĈSIQ ¼ą @Qčç    e

¼ą æċÌ¶ IS LÌąßÝ ĊÊISI cÌąTß½ÌÎ )    SQ0  dáČÎ aeI aÌäSIQáÎĊĈÌąÌä ć½I TI g ÌíS éÝÌç @Ð½   â¶áą TI   UÌĆÑ  ,2/1  

ĕÌÎg  2+  QčÎ ßêSQÐäI d)  Î ĊăĆ×TIć½áÒè¾  LÌąßÝ  ¼ą ¼ÒäIčÝSQĊÎ cIčÑ  SIQáÎSIeDg ¶SÌ¯ @¸ĉ¾    ÐäIčÝSQ @ĄôĉąÌĈ

Ć÷Ñá¾   ¼½ÌĉçeS  ÝcÌÎÌ¾áÎÌ÷ą e Ìċßą @Ð½á½  ÒÝSQ cÌ   ¹ æçč¯ e¼ċÌ¾  Ć÷Ñ e á¾  ĊĂÌ²  Ìċ  )Qá¶ dSÌçIIć½  â¶áą  ¼ð SQ  -/  



 

.+ 

 

ÐöÌä  ĊĈÌÏçTeS  aÌ÷ü  dQčÎ   üáó eÐ¾  čºÞäÌ¯ ¼½    ĊÎ.++  Ąċ UÌĆÑ  e cÌąT1++  SIâċ  UÌĆÑ  )QSIQ IS dÌą SQ   UÌĆÑ    ć½I ÌÎ

â¶áą  áð TIþ½  dSÌĆç$ ćýăÑ¹gá¾  ,2/1áð TI @#þ½  ĊąÌĈáÎÌċg  ćýăÑÌċg  áð TI e ßĉĆçčċþ½  ÌäÐ½  www.1746.rio  

cÌ·ąIà¯á½ 8 ÐäI,7 ) 

¶ ²µ½â·ą @IeIčČ¾ 

o  Ċ÷äčÑ 5â¶áĆÑÌĉČ¯g I ßĈÌÎÐĈáÒĉ½ Î¼ä Ą¾ 

  áČçIeIčČ¾²   â·ą aÌĆç SQ Ċ¶µ½  õÿIe  ĊÎ @ÐäI dßç3/.  SIâċ  cÌ·ą SQ QčÝ ć¶Ìä gÌċ  ąčĆö¼  ą ßĉĈÌącIß¾ Ìċ    e

`SÌ¯ÌċĊ¶ ¼½  Q áČç ĊąÌĈáÎ SQaÌÒ¾Ø½    @ßĉÒåċ IeIčČ¾² äáÒäQ¼  IScÌº½  I ĊÎÐĈáÒĉ½  WiFi  ą ĊÊISI¼)ßċQ    ã½eáä ć½I

SeÌĉü TI dQÌýÒäI SQ QIáüI VTčąD áÎ â¶áĆÑ ÌÎ@g   äáÒäQ¼  ĈeáÒ·ĂI ÐĂeQ LÌąßÝ ĊÎ µ¾  ĊąÌĈáÎ eÌċg   ačÛÑ  Q aÌÒ¾Ø½   IS  

þ½áð TI  I LÌąßÝ â¶Iáą¼ÒĈáÒĉ½  IScÌº½  Qč×čą    áČç SQ ¼ą ĄċIáü  )ßĉ¶ăêI ^ßċ¼  á¾¹Iáü  äáÒäQ cQá¶¼  čèÑ e þ½  

  ĊÎ cIßĈeáČçSčîÚ  ÌċÌîü SQg  ąčĆö¼    TI dQÌýÒäI eÐĈáÒĉ½I  áäõ½  IáÎg  LÌðÌÏÑSI ĊăĆ×TI ûăÒÞą LÌöčíčą@  Íå¶SÌ¶e@  

Ċ÷ĂÌñą@  ĂÌ÷ü CÌĀÑSIÐ¾Ìċ g  öÌĆÒ×Ie ¼   ÑÌąßÝ TI dQÌýÒäI¼  ßĉĈÌą  ċIč¹ e báü Seßê¼  IQá¯ÐÝ   ĂÌą@LÌ¾    cIßĈeáČç ĊÎ µĆ¶

áð TIþ½  cÌąTÌä ÌċûăÒÞą g   ĉ³Ćċ eć¾  čºÞäÌ¯ ¼½  ĂÌ÷ü ĊÎÐ¾Ìċg  ÒĂeQ ¼·½ )ÐäI ¼  eáä TIã½Ìċg    SÌèÒĈI aeIßÒą

Ċ¾öĖðI  QSčą SQ ÌäÌĉç LĖ·èą¼½dßç  I dQÌýÒäI ÌÎ üIáú× õ×áą ĊèĀĈ T¼½Ì¾  )ÐäI 

-̸̹-̸̷  ûvºýÿ¾ĄÉ ¢í½wÊù 

̸-̸̷-̸-̹ Èõw¯ wă 

 ßą SQ cIßĈeáČç Ð¶SÌèą½á½Ð  áČç g  ĊÎI Sčôĉą ½ QÌØ   ½µ    ĊÝá²  JčÝĊĈIßĉĆçčċ e   TI  TSI e LÌąßÝ ĊÊISI½ÎÌ ¼  ^ßċ @

ăêI ¼  ¯ SQ¾ QáÏè  äÐäÌ¾ gÌċ  IáÎÌĉÎ AÐäI ßĉĆçčċ áČç½ć  ÐĂeQ Ċ¶ ÐäI ĄČądIS ÌċÌċ ¼½  IáÎ ISg   Ð¶SÌèą    SQ bQáą

I áČç½ QÌØ  ßĉĉ¶ ĊÎ ecD e LÌöĖðI ÌċLÌąßÝ ¶ÌÎ Ð¾ý¾ Îßĉċß ) 

̹-̸̷-̸-̹ āv½ô³wă 

Ċ·ÏçÌċg   ðÌÏÑSI¼  dÌºÒäQ ÌÎ ïÏÑáąÌċg  ĊÎ @dIáĆċ ćýăÑed´½  ćýăÑÌċg  à¯ cÌ·ąI @ßĉĆçčċ ½Vá  aÌĈÌ¶Ìċ g   ðÌÏÑSI ¼  

ß×½ß    ĊüáðeQcÌ¾ą  ą ĄċIáü IS cIßĈeáČç e ÐĂeQ¼ßĉĉ¶ĊąÌĈáÎ )Ìċg  QáÎSÌ¶g  ĖĈD báü Ðă¯ @dIáĆċ ćýăÑ½ć  LÌąßÝ ĊÊISI @

IS aÌëÑI½ cÌº Q e ½Ø¾ ĂÌÒ¼ ąčĆö LÌąßÝ cßç @¼ SIâÎIg IáÎg čĀÑ½Ð ¼º²SÌ°·½ ą cD cÌĉ¶Ìä e áČç¼ßĉçÌÎ) 

̺-̸̷-̸-̹ ĂýĀúý wă 

¶  ć¾² @čÏºĉ¾Ĉ 

o  ćè¾·¾ă¯I 5â¶áĆÑiCityBoss  SIáÿ cIßĈeáČç ÐäQ SQ IS áČçą¼ ßċQ 

Ĉ áČç¾ čÏºĉ  ²¾ ć    ÌÎ,)0  ą¾ă¾cč   ÷Ć× áýĈ¾ÐÐ¶SÌèą UÌäI áÎ IS QčÝ ßĉĆçčċ áČç @Ìċ g  ÒĂeQ ¼(  ¼ëÞç ýăÒÞą¼  

ą Ċ÷äčÑ¼ßĉ² )ßċQ½ ć  eáä½ ã   ąčĆö¼  ßą e½á½ Ò @¼  Q½ Ø¾ĂÌÒ ¼  )ÐäI dßç  ĊąÌĈáÎ  iCityBoss  ĊÎSIáÿáÎ Sčôĉą g    YÌÏÑSI

Î¾ć   ĉ³Ćċ e áČç e cIßĈeáČç¾ć  gIáÎ  Ð¶SÌèą  ßĈeáČçg  ČÑĊ¾dßç  dQIQ e ÐäIÌċ¼½  ÷ÎÌĉą TI IS¼    @ÐĂeQ cč³Ćċ

Ð¶áç e LÌåäÇą ą õĆ× Ìċ¼ßĉ¶    ßĈIčÒÎ ÌÑ½ µ  â¶áą ĊñĀĈ g  eáä [IčĈI ÌÎ āąÌ÷Ñã½  gÌċI )ßçÌÎ ßĉĆçčċ áČç½ ć  



 

., 

 

ăÎÌÿ TI ĊąÌĈáÎ¾Ð  GPS  ćýăÑ Ìċg  IáÎ ßĉĆçčċg    LÌöĖðI aÌäSI¸ĈSQĖÎ    Ð¾÷ÿčą ą dQÌýÒäI cIßĈeáČç¼ßĉ¶    ÌÑ

 ßĉĈIčÒÎ cIßĈeáČç ÿQ LÌöĖðI ¾þáÑg āĆÚ QSčą SQ  IS āĀĈe )ßĉĉ¶ Íå¶ 

  TIIâą½ÌQč×čą g  IáÎg  cIßĈeáČç  ą¼ cIčÑ  ĊÎSčð  ą ¾ºĈÌ¾ć    æċÌ¶,+   ÿQ ¾ ĊĀ  IáÎ SÌôÒĈI cÌąT SQg  āĆÚ ąčĆö āĀĈe¼   ½Ì  

  æċÌ¶,0   ÿQ ¾ĊĀIg  IáÎ dßç ^áê cÌąT SQ g  čØÒå× g   ½µ  ¶SÌ¯¾¸ĉ   áČç SQ  QáÎ bÌĈ ISÐĂeQ )   ĆÞÑ¾ć   ą¼ Ċ¶ ßĈT  Î Ì  

ßą½á½Ð   üIáÑ ßąDSÌ¶ ¾ µ åĀÑ e ¸ĉċÌĆċ LÌąIßÿI @¾Ą  Î õÎÌĉą ¾SIQáČç ûăÒÞą LISIQI ć @g    ĊĈĕÌä/)4  ą¾ă¾cč    IS SĕQ

Ċüáêßĉ¶ ¼½č× ą cIßĈeáČç )¼ßĉĈIčÑ  I ÌÎaÌĀÒĈ  ăÛą LĖ·èą¼  ¯ ĊÊISI eQÌČĉè¾ Ìċ ăÛą ÐĂeQ ÌÎ @¼    )ßĉçÌÎ ĊÒçIQ āąÌ÷Ñ

ĊÒý¹ UÌäI áÎÌċ g    cĕčËåąĈ áČç¾čÏºĉI @½ć  gQáÎSÌ¶ ĊąÌĈáÎ    cčĉ¶ÌÑ,)-  ą¾ă¾cč  QčăĈIQ  IQ  ĊÒç  e-++)+++    aÌ÷ü áÎSÌ¶

8 QSIQ,.7) 

-̸̹-̸̸ ¡wĊöúÝ ÿ wă ø¤ÆĊÅ ÷wá¹v 

̸-̸̸-̸-̹ Èõw¯ wă 

IáÎg  æĂÌ² ÌÎ ĊăÎÌĀąÌċ g  gáČç ¼¹ßĈT ceâüITeSÌċáČç @ g  õĆ× aÌÚ SQ ßĉĆçčċSeDg  dQIQ VTIQá¯ eÌċ g  ĊÎÐäQdßąD  

TI  ÎSeQć¾ Ìċ    SQ ÌċSčåĉä e ½µ  I SQ )ßĉÒåċ áČç SQ ßÚIe cÌ·ą½ ć  Ñ @â¶IáąĄ¾gÌċ   ¼ýăÒÞą  ĊÎ ·Ćċ `áÒèą SčðSÌg  

ą¼ ßĉĉ¶  eÌċSIâÎI ÌÎg čĈ½ć  SeÌĉüg ĆëÑ Ċ¶Ą¾ gá¾¹ ĊÎ ISed´½ Iáç SQ½ï SIáñíI g ą dQÌä¼ ßĉĉ¶Òè¯ ¾ĈÌÏ ¼ą¼ßĈčç) 

̹-̸̸-̸-̹ āv½ô³wă 

 Ċ÷äčÑ½ µ  äĄÒå¾ ĊÎĄċ¯ĊÒäč¾ ßą½á½Ð ąčĆö ¼  e ½ µ  ä¾ĄÒå ðÌÏÑSI ¼ Òè¯ cD TI ßĈIčÒÎ Ċ¶ ßĉĆÑSßÿ ¾ĈÌÏ ¼ )ßĉ¶ 

̺-̸̸-̸-̹ ĂýĀúý wă 

¶  ¼Îčĉ× dá¶ @¸ĈÌ¾ĈD 

o SQ ¼ºĉċÌĆċ QÌØ½I 5â¶áĆÑ   ăĆö ¾LÌ  áČç 

ĂeI¾ć    dreá¯Smart City  @áČç ć½I SQ   ä¾ ĄÒå    aÌä SQ UčÎčÑI LÌöĖðI-++.  ä ĊÎ Ċ¶ QčÎ ¾ ĄÒå  āĆÚ  ßĉĆçčċ āĀĈe

ßÏÑ½ā    aÌä SQ )ßç-++2bQD @ÌÎS ¼½  ăö cIßĈeáČç Ċ¶ ßç ÓöÌÎ áÒÝQ eQ¾ Ċ  Ìĉ×½ Ð    XIáÒöII )ßĉĉ¶½ć    Í×čą _ÌýÑI

  QÌØ½IºĈIdâ¾gIáÎ gI  ß¾ĂčÑ    µ½I Ċ·Ïç ½ ĉĆ¼  ä e¾ ĄÒå   ̄¾ºè¾ ág  bá× [čÿe TI   ßç  Ąċ Ċ¶  cčĉ¶I.0++  ÎSeQ¾ć    ĊÒåÎSIßą

  )QSIQ áČç Ùñä áÎ LSÌôĈßĉ² SQ    áČç @ĊÒçà¹ aÌä¸ĈÌ¾ĈD  LÌöĖðI ÐäI ĊÒåĈIčÑ   ̧ ĈSQĖÎ    cÌ·ą e ĊąÌĈáÎ dSÌÎSQ

 UčÎčÑI üIáÑ @Ìċ ¾µ  ¯ e ¾ºè¾á g    TI  [čÿe  bá× IS  I )ßċQ ĊÊISI QčÝ cIßĈeáČç ĊÎ½ ć  ä ¾ĄÒå ̄ ¾ºè ¾ág   åÎ bá× [čÿe TI¾SÌ  

ÔÇąá  )ÐäI dQčÎ  IÌÎć½aÌÚSeáí cD Ċ÷äčÑ ĊąIQI @g  I bÌØĈI dIS e QčÎ½ć  SÌ¶@  I ĊĆċ bÌùQI½ ć  äĄÒå¾Ìċ  ÝáÎ e  ¼äĄÒå¾gÌċ  

Q½áº   SQ½µ ä ¾ ĄÒå ºĉċÌĆċ ÌÎ â¶áĆÒą¼  áČç â¶áąÐäI ¸ĈÌ¾ĈD ßĉĆçčċ) 

ä¾ĄÒå   ½Ċ²SÌ°·   áČç aáÒĉ¶ ̧ ĈÌ¾ĈD gĊ·Ïç @Ìċg  ÑSÌôĈ ¼   ̄¾ºè¾ág   üIáÑ aáÒĉ¶ e bá× [čÿe TI ¾ µ    ISßą ÌÎ½á½Ð  

 ąčĆö LÌąßÝ¼  ôĈ¾ á  SIßČºĈ g  ąčĆö áÎÌ÷ą TI ¼  æÑD e ĈÌèĈ¼    IS¶áÑ¾Í   ą¼ßĉ¶  )  @ĄÒå¾ä ć½I  ĊÎ ½ µ    e LSÌôĈ ßÚIe ½µ  

 ăĆö ßÚIe¾ ÑÌ¼  åĀÑ ¾ Ą  ą¼Qčç  SQ Ċ¶ LSÌôĈ ßÚIe SQ ) ½µ  ÷íe _ÌÑI¾Ð  ĊÎ LSčê  -/   e ĊÒöÌä2  ĊÒýċ TeS  ą SÌ¶¼ßĉ¶  @

.+  ù éëÞÒą¾ ąÌôĈá ¼  ă¯ áåüI Ċä ÌÎ¾ ã  SÌ·Ćċ g  ą¼ßĉĉ¶ăĆö ßÚIe ) ¾ÑÌ ¼  Ĉ¾ â  ĊÎ  ÐĂeQ cIßĉąSÌ¶ ïäčÑ QčÝ ĊÎčĈ

 ą dSIQI¼QčçĊÎ )  Sčôĉą¼ÿáÑ    dQÌýÒäI e  ß¾ýąĄċ TIIâüI¼½  @Ìċä SQ LÌöĖðI ¾ĄÒå  ĊÎ  ĊüáðeQ LSčê¸ĈSQĖÎ e  Î¾ć  

â¶áą  @ą LÌĈÌ·ąI¾ĈIß¼  ąčĆö LISIQI e¼  á×½cÌ  ą¼ßÎÌ½  )½· ¼  ăąIčö TI¼   Āüčą ÓöÌÎ Ċ¶¾Ð  ÐäI dßç â¶áą@    ÐÝÌä

T½ÐÝÌäá ðÌÏÑSI¼  áä½õ Ì¯ e½SIß  ä TI ĄöI¾ Ć¼ Î e¼ Ą¾ä ¯ TI ã¯ )ÐäIdQÌ¾gTÌä I½ ć  ą @â¶áą¾cIâ Ìĉ× e bá×½LÌ   SQ



 

.- 

 

áČç  ĊÎ  ïäčÒą Sčð,2)3   ßêSQ   SQ   aÌä    æċÌ¶ÐüÌ½ )    ā·ç SQ ¸ĈÌ¾ĈD ßĉĆçčċ áČç aáÒĉ¶ â¶áą TI ¼½ÌĆĈ-(-    dQSeD

)ÐäI dßç 

 
 ā·ç-(- 5â¶áą   dá¶ @¸ĈÌ¾ĈD ßĉĆçčċáČç aáÒĉ¶Îčĉ×¼ 8, 7 

 

¶ ÌĈčăäSÌÎ 

o  ĊĈčĆĈI ßĉĆçčċ áČç TI ¼ĂÌö g 

SÌÎÌĈčăäÌ¯ @½ÐÞÒ  ĈčĂÌÑÌ¶¾Ì ĈÌ°äI ¾ÌÌċáČç ĊăĆ× TI @¼½  bčČýą þĀÛÑ ĊÎ Ċ¶ ÐäI ¼÷ÿIeQâĈ ßĉĆçčċ áČç ½ µ ÐäI dßç)  

ÐĂeQ  --  ßą ĊąÌĈáÎ½á½ Ð   IS ßĉĆçčċ  ĊÎ LSčê   ½Ċ²SÌ°·  ą Iá×I¼ßĉ¶    ÌÑ ăĆö¾ LÌ  áČç  ßĉĈÌą gßą QčÏČÎ½á½Ð   Ûąï¾Ðå½T  

Ì¯ e ½SIß g  QÌëÒÿI g   öÌĆÒ×I e @¼  ČÎĊĉ¾ gTÌä    )QčçI½ć  ISIQ áČçg  IdÌºÒå½ gÌċ   ü Ċ·Ïç ĊÎ Ċ¶ ÐäI ßĉĆçčċ UčÎčÑI ¾áÏ  

SčĈg   ą āëÒą¼ßĈčç  ĊąÌĈáÎ eÌċg  ĊÎ UčÎčÑILSčê   ̧ ĈSQĖÎSčÑ LÌöĖðI @½ Òå @¼  ăÏÑ¾ LÌú  Q ½ Ø¾ ĂÌÒ ¼  sĖ¯ e  Ìċ rSÌç g  

USB  IáÎg  dÌºÒäQÌċg  ĉ³Ćċ e dIáĆċ ćýăÑ¾ć  WiFi    ISÒÝI SQ¾ SÌ   ą SIáÿ cIáÎSÌ¶¼ßċQ)  ¶SÌ¯ ̧ ĉ¾  Ìċáð TI½þ   µ½  

  ßĈÌÎ ćČ¯ Ċ·Ïç¼ÎĄ¾ä@    SQ QSčą SQ  cQčÎ UáÒäQ  @¼ĂÌÝ `SÌ¯ gÌ×áÒèą ĊÎ½cÌ  [ĖðIĈÌäS¼   ą¼  ßĉ¶cD ĊÎ e  cÌ·ąI Ìċ

âċ ÐÝIQá¯½Ċĉ  ą IS LÌąßÝ¼ßĉċQ) 

ÌċSčåĉä ¼½  TčÑ áČç ûăÒÞą YÌĀĈ SQõ½dßç  Ċ¶ ßĈIdQIQ Ìċ g   ̧ ĈSQĖÎ    QSčą SQ ISVQá¹    @QIáüIâ½čĈ  Ìä e½á    aÌ·çI

¹QčĂD ¼  Ûąï¾Ðå½T  ĉ³Ćċ e¾ ć  Iáç½ ï   üIáÑ ¾µ  Ičċ e JD e¼½    Ċ¾ČÑ ą¼ßĉĉ¶IáÎ ) g  ¯ cIáÎÌö ¾ dQÌ   cÌ¹ßĉĈIS e   â¾Ĉ   äáÒäQ ¼  

ä ĊÎ¾ ĄÒå   üIáÑ ¾µ  ĄċIáü dßç  ÐäI  ćýăÑ SQ ÌÑÌċ g  áÒČÎ QčÝ ßĉĆçčċ½ć  â¹½ Ċĉ  IáÎg  äSáÎ IS áČç Ùñä SQ Ð¶áÚ ¼  

 )ßĉĉ¶  ä ¾ ĄÒå  ÌĉçeS¼½   åÎ¾ SÌ  ü Ċ·Ïç ĊÎ ßąDSÌ¶¾áÏ   T½ąTá¾ ĉ¼  ÐäI āëÒą  gISIQ e  e¼¹´½gQß÷Òą gÌċ    ĊăĆ×TI

 ̧ ĉ½SčÒ¾ĈÌą ÝcÌÎÌ¾ @Ìċ  ÌċSčåĉäg ¶ ¾ ý¾ Ð  e IčċWiFi  Ċ¶ßą ĊÎ½á½Ð  cQá¶ÌĉçeS Ùñä¼½ Iáç ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ½ï  ăÛą ¼  

 ą µĆ¶¼ßĉ¶  IàĂ e Ċüáê ÓöÌÎč×¼½ āÎÌÿČ×čÑ¼ ráĈI SQg ą ¼Qčç) 

āñäÌċg    ĊĂÌÎTĊÎ  Ċ·ÏçÌċg  Î¼ Ą¾ä  ÌċSčåĉä ĊÎ âČØą e dßç āëÒą ¼½   ą Ċ¶ ßĉÒåċ¾cIâ  Ìí ½LÌ÷    ISSčÒ¾ĈÌą   ą¼ ßĉĉ¶  

ÒÚ e ¼  Ĉ IS `ÌĈáñÝ QIčą Qč×e ¾â  ÞèÑ¾ é   ą¼ßĉċQdQIQ )  ïäčÑ Ìċ LÌ¾ăĆö â¶áą  Ð¶áç eÌċ g  SQ ÐüÌôĈ½ÐüÌ   ą¼ßĈčç  



 

.. 

 

 ĊąÌĈáÎ eSgâ½   åą áÒČÎ¾Ìċág  õĆ×SeD ĊĂÌÎT g  cÌ·ąI ISà¯á½  ą¼ßĉĉ¶õĆ× cÌ¹ßĉĈIS )SeD ĊĂÌÎT g  ĊÎLSčê   ̧ ĈSQĖÎ    SQ

åą QSčą¾ Ìċá   õăñą   ą¼ßĈčçÒĈSQ @ ĊØ¾  âċĊĉ½ gÌċ  ßą LÌąßÝ½á½Ð   ą æċÌ¶ ßĈÌĆå¯¼ßÎÌ½ )   ĊĆċ  I½ ć  Î āąIčö¾áºĈÌ  

SeDčĈ ggÌċ  Ì¯ áČç ßçS ½SIß    SQĊÏĉ×Ìċ  @ÐäI ûăÒÞą gÌĉçeS ĊăĆ×TI¼½  āĆÚ @ßĉĆçčċSeDčĈ @āĀĈeg  öÌĆÒ×I¼  @

Î dreá¯ Ð¶SÌèą¾ ć  ĀÛÑ â¶Iáą ¾ÑÌĀ ¼dÌºèĈIQ @Ì¶áç e Ìċ g êčëÝ¼ ÒĂeQ e¼ ) 

 ¼äSáÎ ĊÎ ĊąIQI SQÌċáČç SQ ßĉĆçčċ gdSÌÿÌċ  ûăÒÞą gĊÒÝIQá¯dßç  )ÐäI 

-̹̹  w~ÿ½v ºþúÉĀă ćwă¾ĄÉ 

-̹̹-̸ ûw¤Æöòýv Iûºþõ 

ć½I áČç sSâÎáÑć½ e ÷Ć×á¯Ð¾ć½áÑ áČç SQ Ì¾ĈÌÒ½áÎ ¼·½ cßĉĂ )ÐäI TI Íñÿ Ìċg āĆÚāĀĈe Îć¾¼ăăĆĂI SQ cÌČ×   ĊÎ

  SÌĆç ą¼)QeS SQ ć½I ÌÒäIS   ÐČ×ßĉĆçčċTÌäg   áČçdreá¯I  cIčĉö ÐÛÑ gϦSMARTER LONDON 

TOGETHER Ϧ    áôĈ SQĊÒüá¹dßç  @ÐäI ĊèĀĈ dIS SQ áôĈ ĊÒüá¹dßç  āąÌç dreá¯ ć½I gIáÎ Öĉ¯ SčąÆą  Ð½ ą¼ßçÌÎ:  
 ĊÎ @¼ÚIáð`IáÒçI SIà¹ gdQIQÌċ e LSÌČą @aÌëÑI @SÌ·Ćċg  8,/7. 

 

 ¢ĉ½Āùmù, Ĉ³v¾Õ 5 ¡wùº· ÃwÅv ¾z ¿wĊý  ¾z½wí 

  bÌùQI aÌÏĈQ ĊÎ ßĉĆçčċ gÌċáČç QÌØ½I SQ hĕčĆ÷ą üÌĉSeggÌċ aÌÒ¾Ø½Q   ÐÝÌĉç e ¼äSáÎ ĊÎ Ċ·ĉ½I ceßÎ ßĉÒåċ ß½ß×

)ßĈTIQá°Î cIßĈeáČç gÌċTÌ¾Ĉ TI ¼üÌ¶   ĊăĆ×TI  YÌĀĈ  Lčÿ   dSÌçI cIáÎSÌ¶ gÌċTÌ¾Ĉ ćÒüá¹ áôĈ SQ ĊÎ cIčÑ ¼ą dIS ĊèĀĈ ć½I

5Qá¶ dSÌçI á½T QSIčą ĊÎ cIčÑ ¼ą Ð½SčąÌą ć½I ^IßċI ĊăĆ× TI )Qá¶ 

¶ TÌ¾Ĉ cQIQ SIáÿ Ð½SčÛą ÌÎ ßĉĆçčċ áČç cQá¶ gâ½S ĊąÌĈáÎ e ¼ÚIáðcIáÎSÌ¶ gÌċ 

¶ Ċ÷äčÑ gÌċSÌ·ċIS ß½ß× ĊÎSčôĉą áÒè¾Î ¼äáÒäQ bQáą ĊÎ LÌąßÝ  ¼ąčĆö 

¶ dISTIßĈIg æĂÌ²Ìċg gSeDčĈ gáČç gIáÎ þ½čèÑ gSeDčĈ SQ æÞÎ  grčĂčĉ·Ñ 

¶  ÌċSÌ·ċIS Ċ÷äčÑĊÎSčôĉą  cIßĈeáČç áÒè¾Î cQá¶ á¾¹SQ 

¶ QÌØ½I [čĉÑ SQ  üÌĉSeg gIáÎ  õüS  gáÎIáÎÌĈ 

 

½Āùmù¢ĉ -¹¾îĉÿ½ 5 ºĉº« ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z ā¹v¹wă  ćõĀ£½¹ āºÉºĊ  ¾ĄÉ 

¼ºĈčº² dQIQ TI dQÌýÒäI e QSčÝáÎ  gÌċI@dßçQÌØ½  µ½ ĊăËåą ĄČą ¼ÒÝÌäá½T gIáÎ áČç   ÐäI bTĕ )ÐäIäÐäÌ¾  gÌċ

  ß½ß×ĊÎSčôĉą    TI Ċĉ¾ČÎ dQÌýÒäIdQIQÌċ  gõĆ×SeDg  dQT ć¾ĆÞÑ )Qčç ć½eßÑ @¼ąčĆö LÌąßÝ QčÏČÎ gÌÒäIS SQ dßç

¼ą  TI dQÌýÒäI QčçdQIQÌċ  aÌä ÌÑ gáČç g-+-+    QeßÚ.--   QÌØ½I gQÌëÒÿI VTSI cÌÒåăºĈI Sčè¶ gIáÎ ßĈč¯ QSÌ¾ă¾ą

 á½T QSIčą Sčôĉą ć½I gIáÎ )Qá¶ ßċIčÝą¼ 5QQá¹ Iá×I Ðå½ÌÎ 

¶ QÌØ½I â¶áą âØÑĊ½ā¾ăÛÑe dQIQgÌċ áČç 

¶ g´ÑIáÒäI ć½eßÑ Ð¾ĉąI  gáÏ½Ìä gIáÎ ÜäÌ¯ ĊÎ LIß½ßČÑ gáÏ½Ìä 

¶ QÌØ½I QÌĆÒöI SQ dčÛĈ dQÌýÒäI  TI dQIQgÌċ  ¼ąčĆö 

¶ ¼ĈÌÏ¾Òè¯ TI æ½IâüI Ð¾üÌýç SÌèÒĈI e  LÌöĖðI 



 

./ 

 

 

½Āùmù¢ĉ .5 ówÎ£v ½¹ ²ÖÅ  ĈýwĄ« ÿ ·ûwzwĊćwă  ¾£ºþúÉĀă 

QIß÷Ñ dÌºÒäQÌċ āëÒą gĊ·Ïç ĊÎ ßĉĈÌą ćýăÑgÌċ @dIáĆċ SčÒĉ¶ ßĉĆçčċ SQ e ĊĈÌÝ gÌċSčåĉä Ð¾ý¾¶ Ičċ  SQ   cÌÎÌ¾Ý

SQ aÌÚ æ½IâüI   TI dQÌýÒäI )ÐäIdQIQÌċg ćýăÑ dIáĆċ æ¾Î  TI .+ ßêSQ SQ aÌä SQ aÌÚ ßçS ÐäI. ĊÊISI LÌąßÝ 

¼ðÌÏÑSI SQ áäIáä cßĉĂ ĊÎSčð āÎÌÿČ×čÑß½ÌÎ ¼ QčÏČÎ ßÎÌ½ ÌÑ áČç ßĈIčÒÎ  ĊÎcIčĉö  µ½ QÌëÒÿI aÌÒ¾Ø½Q ßçS  )ßĉ¶ 

 á½T QSIčą Sčôĉą ć½I gIáÎ ą¼5QQá¹ Iá×I Ðå½ÌÎ 

¶ dISTIßĈIg ĊąÌĈáÎÌċg ß½ß× SQ cßĉĂ ĊÎSčôĉą gIá×I  dreá¯ 5G 

¶  æ½IâüIdreá¯Ìċ aTÌĉą gSčĈ áÏ¾ü ßĉĈÌą @LÌöĖðI Ċ·Ïç ĊÎ áČç ûăÒÞą YÌĀĈ aÌëÑI g 

¶  Ð½čĀÑWiFi  SQ ¼ąčĆöÝcÌÎÌ¾ e ÌċcÌĆÒÝÌäÌċ ¼ąčĆö g 

¶  ß½ß× āåĈ TI ¼ĈÌÏ¾Òè¯TÐÝÌäá½ ßĉĆçčċ gÌċ 

 

½Āùmù¢ĉ /5 ¹Ā{Ąz û¹v¹ ¡½wĄùwăć ów¤Ċ¬ĉ¹ 

QÌëÒÿI cßĉĂ aÌÚSQ geá¾Ĉ ĊÎ TÌ¾Ĉ e ÐäI cßç ¼ĂÌÒ¾Ø½Q SÌ¶  LSÌČąÌÎ ß½ß×   Ì¾çI ÐĈáÒĉ½I e ¼öčĉëą Včċ )QSIQÔÆÑ  á¾

  SÌĉ¶ SQ )ÐçIQ ßċIčÝ dßĉ½D gÌċSÌ¶ SÌÒÝÌä SQ gSÌ¾åÎ CÌĀÑSI    dQIQ Ð¾ĉąI Ċĉ¾ąT SQ ß½ß× ć¾ĈIčÿ ÐäI TÌ¾Ĉ cIßĈeáČç

)Qčç TeáÎ â¾Ĉ 

 á½T QSIčą Sčôĉą ć½I gIáÎ ą¼5QQá¹ Iá×I Ðå½ÌÎ 

¶ aÌÒ¾Ø½Q dTčÚ Ð½čĀÑ ĊÎSčôĉą ĊÊISI gSeDčĈ LÌąßÝ ¼ąčĆö  ß½ß× 

¶ Ċ÷äčÑ ¼½ÌĈIčÑ ¼ĂÌÒ¾Ø½Q geá¾Ĉ  SÌ¶ 

¶ ¼ĈÌÏ¾Òè¯ TI dTčÚ gÌċQIß÷ÒäI SQ aÌÒ¾Ø½Q aÌäÌċg  Ċ¾ĂeI 

¶ ¼½ÌäÌĉç æĀĈ gÌċQÌČĈ ¼ºĉċáü SQ cQá¶ á¾¹SQ cIßĈeáČç SQ gÌ¾ĈQ  aÌÒ¾Ø½Q 

 

½Āùmù¢ĉ 05 ü¤åwĉ ¹Ā{Ąz ½wîúăć½¹ wă ²ÖÅ  ¾ĄÉ 

ć½áÝD SčąÆąÐ½čĀÑ @Ð½ gSÌ·Ćċ æÞÎÌċûăÒÞą g ÌÎ áº½ß·½ ą¼ĊĆċ )ßçÌÎ æÞÎ Ìċg áČç ¼ąčĆö ß½ÌÎ SQ   QSčą

aßąÌċg Íå¶SÌ¶e  e ßĉçÌÎ ĊÒçIQ IS bTĕ ¼¹QÌąD ć½čĈ gSeÌĉü LÌąßÝ e ß½ß×ĊąÌĈáÎSgâ½  IS Ċĉ¾ąT ć½I SQ bTĕ gÌċ

)ßĉċQ bÌØĈI 

 á½T QSIčą Sčôĉą ć½I gIáÎ ą¼5QQá¹ Iá×I Ðå½ÌÎ 

¶ QÌØ½I   cßĉĂ gSeDčĈ e gSeÌĉü áÒüQ,) LOTI(  TI ¼ĈÌÏ¾Òè¯ gIáÎÌĈIčÑ¼½ e ÌċSeDčĈggÌċ  dßĉ½D 

¶ Ö½eáÑ SeDčĈ ggÌċ SeÌnĉüg @cÌąSQ SQ LÌąßÝ ÐçIßČÎ e ÐąĖä e LÌąßÝ  ¼öÌĆÒ×I 

 
1 London Office of Technology & Innovation(LOTI) 



 

.0 

 

¶ ¼äSáÎ Ð¶SÌèąÌċg ß½ß× SQ æÞÎgÌċ gSeÌĉü e aßąÌċg Íå¶ SÌ¶e 

¶   ÌÎ µ½QâĈ gSÌ·ĆċQáº½  ÌċáČçßĉĆçčċ dTčÚ SQ eáè¾¯ e sSâÎ g gTÌä 

¼ÝáÎ ĊąIQI SQ  TI  gÌċQSeÌÒäQ cßĉĂ  SQ   Ċĉ¾ąT ßĉĆçčċTÌäg áČç cIčĉödßç  )ÐäI 

 

ôú³ôêýÿ  ºþúÉĀă 

āĆÚ ĊąÌĈáÎăĀĈe¼ )city mappers(  ĊąÌĈáÎ ć½áÑQčăĈIQá¯ TI ¼·½ Ċ¶āĆÚ gÌċ  áíÌÚ aÌÚ āĀĈe  cßĉĂ SQą¼ßçÌÎ  @

ĊÎaÌÚSQ Ðöáä  á¾¾úÑ Ċ÷äčÑĄÒå¾ä SÌÒÝÌä  āĆÚ õ½áä ĊąÌĈáÎ ć½I )ÐäI gáČç āĀĈeĊÎÌ× VeS ć½áÒČÎ e ć½áÑ  ¼½Ì×

āĆÚ ā½Ìäe þ½áð TI IS áČç Ùñä SQ ą SIáÿ QčÝ áÎSÌ¶ SÌ¾ÒÝI SQ ¼ąčĆö āĀĈe¼ ßċQ  Lßą e¯ â¾Ĉ IS áýä cÌąT¾æÎ ¾ĉ ¼  

ą¼ßĉ¶)  ĊăĆ×TI  áº½Qdreá¯Ìċ gbÌØĈI dßç  TI dQÌýÒäI dTčÚ ć½I SQLSÌ¶z {ßĉĆçčċ gÌċ gIáÎÐÝIQá¯Ìċ ą¼ßçÌÎ  ć½I )

ĊÎ @ć½čĈ VeSāÎÌÿ SčðČ×čÑ ¼    IS ¼ĈÌ½áÒèą ÐÝIQá¯ dčÛĈ  Ċ¶ĊÎÌ× ßëÿ  )ÐäI dQIQ á¾¾úÑ @ßĈSIQáČç Ùñä SQ ¼½Ì×

báĈLSÌ¶ þ½áð TI ÐÝIQá¯ ã½eáä SIâüIÐ¶áç ÌÎ gSÌ·Ćċ SQ Ċ¶ ßĉĆçčċ gÌċTFL  ĊÒÝÌä  dßç @ÐäI   ¼Òêáü  ĉąÍäÌ  

ÐČ× Jà×  Ċ½Ìąáä  SQ  Ċĉ¾ąT  µ¾ĈeáÒ·ĂI āĀĈ e āĆÚ  JčåÛą¼ą )Qčç 

z½ÿ¹üĊćwă  ĈýºĊÉĀ~ (Body-Worn Cameras) 

  cßĉĂ áČç ã¾ă¯--  ÎSeQ ĊÎ IS QčÝ ¼ÑÌ¾ăĆö áåüI SIâċ¾ćÌċg  ü¾ĄăSIQáÎ g  ÔÆÑ bIßÿI ć½I )ÐäI dQá¶ âČØą ¼Ĉß¾çč¯¾á 

ĊÎQÌĆÒöI cQáÎ ĕÌÎ SQ ¼½IâåÎ ÐÏÕąć¾ÎSeQ ć½I ÍëĈ )ÐäI ĊÒçIQ cIßĈeáČç ć¾ĉ³Ćċ e cIáåüI ãýĈ  Qáº¾¯ cÌ·ąI Ìċ

õ½áä ¼ĈčĈÌÿĊÎ LÌ½Ì·ç SÌąD æċÌ¶ ÍÏä ć¾ĉ³Ćċ e ÐäI ĊÒÝÌä ĄċIáü IS cÌąáØą áÑe½d´    gáČç ÐĈčèÝ Ċĉ¾ąT SQ

)ÐäI dßç 

ă¹ Ç½vÀñ ÿ ûwĉ¾¤Êù ¡wùº·Ĉ 

ßĉĆçčċ ĊąÌĈáÎ ĊąIQI SQ cßĉĂ áČç gISčçTÌäg  Je Ìċßê @ĊÒçà¹ aÌä ßĉ² ¼ðÌä½Ð    Ċ÷äčÑ IS dIáĆċ ćýăÑ ĊąÌĈáÎ e

dQIQ SQÌÿ IS cIßĈeáČç Ċ¶ ßĈI   Ċ¶ ßĉ¶  VSIâ¹ ĊÊISI ĊÎ¼ĈIáºĈ ĊÎ YčÎáą gÌċgáČç gÌċ    e  cč³Ćċ cßĉĂ dßĉ½D ĄČą āÊÌåą

Ûą¾ïT ½ÐåāĆÚ @  IS QÌëÒÿI e aÌúÒçI @Ð¾ĉąI @āĀĈeßĈTIQá°ÎĊąÌĈáÎ )ĊąÌĈáÎ cč³Ćċ ¼½Ìċ (street link) gIáÎ  ĊÊISI 

VSIâ¹gÌċ cIßĈeáČç  SQ  ÐČ×  Ð½ÌĆÚ TI  cÌĉ¶Ìä äD¾Íà¯½ á  áČç ßĉÒåċ) 

 Ĉ¤ùĒÅ  

cÌÒäSÌĆ¾ÎdQáÒå¹ û¾ð cßĉĂ SQ ÌċIg  ¼ÒçIßČÎ gÌċSÌ·ċIS TI¼ą SÌ¶ ĊÎ IS aÌÒ¾Ø½Q ¼ĈÌąSQ  ć½I TI ¼ÝáÎ ÌČĉÑ )ßĈáÎ

 ĊĈčĆĈLSÌÏö Ìċ ß¯eßą dÌºÒäQ TI ßĈI,   ĊĈÌÝ SQ Íăÿ ¼½ÌäSÌĈ ĊÎĖÒÏą cISÌĆ¾Î áÎ LSÌôĈ gIáÎ dIáĆċ ćýăÑ dÌºÒäQ µ½ Ċ¶

 ̀ áÒäâ¾ü ã½eáä )ÐäI-  ÐÏÿIáą Ð¶áç µ½ ïäčÑ Ċ¶ â¾ĈÚIáð aÌÒ¾Ø½Q ¼ĈÌąSQ gÌċ¼dßç@ cÌ·ąI   ¼äáÒäQ   ĊÎ  

¼½ÌĆĉċIS gÌċ   ¼½č½ß½e   TI  dIS  SeQ   IS  gIáÎ   cISÌĆ¾Î  ßĉąTÌ¾Ĉ  LÌąßÝ   ¼¯IáÑč½â¾ü   ĄċIáü   ĊÒÝÌä  ÐäI)  Ąċĉ²¾ ć  Ċüáêč× ¼½  

  ĊĈĕÌä-)0  LÌÿĖą SIáÿ æċÌ¶ ÌÎ ßĈč¯ cč¾ă¾ąÐäQTI gÌċĊąÌĈáÎ TI dQÌýÒäI ÌÎ ĊÒüSg  áÒ¶Q Ðÿe eSTS (Doctorôs 

appointment booking app)   ĊąÌĈáÎ áº½Q TI¼ą ¼ĀăÑ Ċĉ¾ąT ć½I SQ ĄČą gÌċ  ¼åĈĕčÏąD LÌąßÝ ã½eáä )Qčç

 
1 Medopad 

2 Physitrack 

https://citymapper.com/london?lang=en
http://scrci.com/category/smart-city-components/smart-mobility/
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Oáð Ċ÷äčÑ ÌÎ â¾Ĉ cßĉĂ (perfect ward)   TÌÎàùÌ¶ ^àÚ ć¾ĉ³Ćċ egÌċ g    LÌąßÝ ć½I Ð¾÷íe QčÏČÎ ÍÏä ¼ĈÌąSQ

ã½eáä Ðöáä æ½IâüI eĄċ ã½eáä ć½I )ÐäI dßç QčÝ ãĈĕčÏąD gÌċ  TI æ¾Î SQ cčĉ¶I2+    Ùñä ¼ĈÌąSQ dÌºÒå½I

ÐäI Ð¾ĂÌ÷ü aÌÚ SQ e dQčÎ UáÒäQ SQ áČç. 

-̹̹-̹  ºýĒþå IĈîþĊÆöă 

dreá¯Ìċg    ¼ºĉċÌĆċ ÌÎ ¼·ĉ¾åăċ SQ ßĉĆçčċ áČçForum Virium ù cÌąTÌä µ½ @ ¼öÌýÒĈIá¾    áČç ĊÎ þă÷Òą ¼êčëÝ

 ą bÌØĈI @¼·ĉ¾åăċ¼  Ċ¶ Qá½à¯  @gSIQáČç @¼êčëÝ æÞÎ gSÌ·Ćċ ÌÎ IS gáČç aÌÒ¾Ø½Q ß½ß× LÌąßÝ QSIQ ßëÿ

cÌąTÌä Ìċg 8 ßċQ Ċ÷äčÑ ¼·ĉ¾åăċ cÌĉ¶Ìä e ¼ÒĂeQ æÞÎ,07) 

  @ć½I áÎ deĖö  áČçOáð SQ ¼·ĉ¾åăċÌċ g  ßĉĆçčċ áČç ¼½Ì¯eSI ûăÒÞą  @ ą Ð¶áç¼ßĉ¶Oáð ć½I ¼äSáÎ )  cÌèĈ Ìċ

ą¼ ßċQ   ̄  Ċ¶Ðüáè¾gÌċ  ĊąÌĈáÎ @¼ĂÌÒ¾Ø½Q LÌąßÝ Ċ÷äčÑ áÎ aeI Ċ×SQ SQ ¼·ĉ¾åăċ ßĉĆçčċ áČçÌċg    ćýăÑ gQáÎSÌ¶

dQIQ LÌąßÝ e dIáĆċdQIQ Ċ¾ČÑ ^ßċÌÎ ßĉĆçčċ áČç ¼ăÛą gÌċSÌ·ċIS áÒè¾Î )ÐäI cÌÎ Ìċg    cQIQ _čä e ¼ąčĆö

  ¼Ĉßą Ð¶SÌèą SQ cIßĈeáČç  dßç ĊÊISIdreá¯ TI gSÌ¾åÎ )ÐäIÌċg  ĊÎ ¼·ĉ¾åăċ ßĉĆçčċ áČç  Ą¾ĀÒåą SčðĊÎ    ^IßċI

Ì¯eSI(-+-+   ĆĈ µĆ¶¼ßĉĉ¶cD ÌąI @dIS e LÌąßÝ cD SQ Ċ¶ WÌÝ ï¾Ûą µ½ QÌØ½I ÌÎ ÌċāÚÌċg    QÌØ½I ßĉĆçčċ áČç

ą¼QčçĊÎ @ ù SčðĄ¾ĀÒåąá¾   SÌèÒĈI æċÌ¶ ĊÎ e ßĉÒåċ Ą¾Čä2CO  ą gráĈI cÌąßĈIS QčÏČÎ Ì½¼ßĈTIQá¯ ) 

dISāÚÌċg  ¼·ĉ¾åăċ SQ ßĉĆçčċ áČç 

ā¹v¹ ÷¾æ¤ö~wz¿ ÛĒÕv ĂêÖþù$ýwÅ½ Ĉ  #ĈîþĊÆöă 

dQIQÌÎT   ą gTÌÎ ¼·ĉ¾åăċ ßĉĆçčċ áČç LĕčÛÑ SQ ¼ĆČą æĀĈ ¼ąčĆö LÌöĖðI cQá¶¼ßĉ¶  dreá¯ )Infoshare    ĊĀñĉą

ĊĀñĉą LÌöĖðI ÌÑ QSIQ ßëÿ ¼·ĉ¾åăċI g  cÌąTÌäÌċ g  ÐÚIS ¼ąčĆödQIQ ć½I )Qá¾¹ SIáÿ bQáą UáÒäQ SQ áÑ  cÌº½IS Ìċ

ą e ÐäI¼ßĈIčÑ  dÌºèĈIQ @āùÌèą ïäčÑ )Qá¾¹ SIáÿ dQÌýÒäIQSčą cIßĈeáČç Ì½ ¼ÒĂeQ LÌåäÇą @¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ LÌåäÇą e Ìċ  

 dreá¯Infoshare  báýÒă¯ TI ¼·½ ¼·ĉ¾åăċ ĊĀñĉąÌċg  dQIQ gáČç gSeDčĈ dâ½Ì× hIá¾ÝI báýÒă¯ ć½I )ÐäI bÌºè¾¯ e cÌÎ

¼ąčĆö Ð½á½ßą SQ @  ÐäI dQá¶ ÐüÌ½SQ IS Ì¯eSI dSÌÿ SQVSIâ¹ ) ą cÌèĈ Ìċ¼ ßċQ  dQIQ Ċ¶LÌöĖðI cQá¶ cÌÎ @    ¼Òêáü

ą cIßĈeáČç ĊÎ ¼ĂÌö¼ßċQ  ĆëÑ SQ ÌÑĄ¾gá¾¹gÌċ  I )ßĉĉ¶ Ð¶SÌèą áÒè¾Î ¼ąčĆöć½¼·½  Čą TIĄáÑć½  áÝ sáÎ gÌċß½ 

  dreá¯ Ð¾ĀüčąInfoshare  ĊÎ ¼·ĉ¾åăċ ĊĀñĉą ą JÌåÚ¼ß½DÌąáä e ßĈĖĉü gSeDčĈ _eßĉê ĊÒý¹ ĊÎ )Ċ½SIà¹    @dreá¯ ć½I

dQIQą ¼ąčĆö LÌöĖðI cQá¶ cÌÎ¼ßĈIčÑ  )ßĉ¶ QÌØ½I IS gáÒČÎ LÌąßÝ e dQá¶ áÑßąDSÌ¶ IS Ċ÷ąÌ×  ĊÎcIčĉö  aÌä SQ @aÌÕą

-++4  āĆÚ cÌąTÌädQIQ bÌĆÑ ¼·ĉ¾åăċ ĊĀñĉą āĀĈeÌċ g    QeßÚ ĊÎ áØĉą ć½I e ÐçIà¹ `IáÒçI ĊÎ IS QčÝ0+   ĊąÌĈáÎ

Ċ÷äčÑ ïäčÑ dIáĆċ ćýăÑ  bÌÚQTI æċÌ¶ SQ ß½ß× LÌąßÝ ć½I )ßĉ¶ ć¾ąÆÑ IS cIáüÌåą ûăÒÞą gÌċTÌ¾Ĉ ÌÑ ßç cÌ¹ßĉċQ

 )ßĈSIQ æĀĈ ¼·ĉ¾åăċ µ¾üIáÑ ĄÒå¾ä ¼ñ¾Ûą ¼ýĉą LIá¾ÔÆÑ æċÌ¶ e µ¾üIáÑ 

ĊÎă¶Sčð¼dQIQ gQÌëÒÿI ā¾åĈÌÒ¯ gQß÷Òą LÌ÷ĂÌñą @dQIQ cQá¶ cÌÎ ą cÌèĈ IS ¼ąčĆö gÌċ¼ßĉċQĊÎ )cIčĉö  õÎÌĉą @aÌÕą

dTIßĈI ¼ąčĆö æÞÎ ¼ÑÌöĖðI ¹gá¾  ą cÌèĈ Ì¯eSI¼ ßċQ   e ÐäI ¼Ć¾ôö ā¾åĈÌÒ¯ gISIQ ¼ąčĆö æÞÎ LÌöĖðI SITÌÎ Ċ¶

 ą dQT ć¾ĆÞÑ¼Qčç    Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI gIáÎ,+).    ÌÑ QSÌ¾ă¾ą//)4    ć½I ĄČä āąÌ¶ ¼ÎÌ½TSI gIáÎ Tčĉċ )ßçÌÎ eSč½ QSÌ¾ă¾ą

 ĂÌ÷üÐ¾Ìċ   Ì¯eSI ^IßċI SQ(-+-+  ĊĈÌèĈ ÌąI @ÐäI QeT ¼ă¾Ý Ìċg  Çą Ċ¾ĂeI ß½  Ì¯eSI ^IßċI ĊÎ ß½ß× LÌąßÝ Ċ¶ ÐäI cD (

+-+-  SÌèÒĈI æċÌ¶ ßĉĈÌą2CO  ą µĆ¶¼ßĉ¶) 
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-̹̹-̺  Èĉ¾£v Iüĉÿ 

æ½áÑI ÐÞÒ½Ì¯ ßĉĆçčċ áČç dreá¯@ Ñ ¼Òäá¯áä ÐÛgSIßĈÌąáü ą Iá×I ć½e áČç¼QčçĊÎ )  gráĈI ^áëą æċÌ¶ Sčôĉą

  e  æċÌ¶ĊĈÌÞă¹ gÌċTÌ¹ ß¾ĂčÑ Ig    ceßÎTI cßç Ą¶  ĊÎ áČç @¼¹ßĈT Ð¾ý¾¶gTÌäčĈ aÌÚ SQ beIßą Sčð   cßç dâ¾ĈSßą e  

8 ÐäI,17 Ċ¾ă¶ e ÐäI LßąßĉăÎ dreá¯ ć½I )QÌ÷ÎI  ¼¹ßĈT e  SÌ¶ą āąÌç IS¼Qčçć½I ) dreá¯  T āąÌçÐÝÌäá½ÌċgráĈI @ @  

āĆÚ  ¼ăêI ^IßċI )ÐäI gáČç Ċ÷äčÑ ÍĈIč× ĊĆċ ć¾ĉ³Ćċ e āĀĈe ÌÎ ïÏÑáą Ì¯eSI ^IßċI(-+-+ LSÌÏö 5TI ßĈI 

Å  āÎÌÿ æċÌ¶ĊĈÌÞă¹ gÌċTÌ¹ ß¾ĂčÑ Ċ×čÑIg   Ĉĕčð SQ e¼ Lßą  áČç µ½ QÌØ½I   cIâ¾ą ÌÎ  ĊĈÌÞă¹ gÌċTÌ¹ SÌèÒĈIIg  áýê  e  

cÌĆÒÝÌä ÌÎÌċcIâ¾ą ÌÎ g ĊĈÌÞă¹ gÌċTÌ¹ SÌèÒĈIIg  ĊÎ áýê QSIßĈÌÒäI cIčĉö 

Å  æċÌ¶  āÎÌÿČ×čÑ¼    TIcÌĆÒÝÌä SQ LßąTISQ SQ ć½IáÎÌĉÎ @gráĈI ^áëąÌċg    ß½ß×  ^áëągráĈI  áýê hÌÏ½áĀÑ cIâ¾ą ĊÎ  

 ßċIčÝ ß¾äS 

Å æ½IâüI  āÎÌÿßØÑ õÎÌĉą TI gráĈI ^áëą Ċ×čÑß½à¯ á½ 

Å  õÎÌĉą TI ĊĈĕčËåą dQÌýÒäIQSčą SQ bQáą õ¾äe Ùñä SQ ¼ċÌ¹D æ½IâüI 

Å  ä CÌĀÑSIĄÒå¾ gÌċ āĆÚāĆÚ Ċ·Ïç QčÏČÎ ÌÎ āĀĈe ¼ąčĆö āĀĈe 

Å   ā½ßÏÑ  ĊÎ ć½e Òå½T ï¾Ûą áČç gčºĂI µ½ cIčĉö¼    Ùñä SQ gSeÌĉü Ċ÷äčÑ e þ¾ĀÛÑ gIáÎ Ì¯eSI eáè¾¯ â¶áą e Ì¯eSI

Îć¾¼ăăĆĂI ) 

 üĉÿ ºþúÉĀă ¾ĄÉ ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ 

  ^IßċI gISIQ ć½e ßĉĆçčċ áČç¼öčĉÒą    ć½I )ÐäIĊÎ dreá¯  ą áČç ā¶¼QTIQá¯  dTčÚ Ċ¾ă¶ eÌċg    ÐÛÑ IS Ð¾ĂčËåą

ą SIáÿ á¾ÔÆÑ¼ßċQ^IßċI )  áôĈQSčąÍ×čą @    e gSIß½Ì¯ áÎ ¼ĉÒÏą gáČç Ċ÷äčÑ òýÚ   ą õÎÌĉą¼ßçÌÎ  )Oáð  ϦSmart 

City ViennaϦ    USÌą SQ ć½e SIQáČç ïäčÑ-+,,  Ċ¶ Qá¶ ß¾¶ÆÑ ge )ßç TÌùD    ßĉĆçčċ gÌċáČç ć½IßĉÒåċ    Ċ¶

āåĈ gIáÎ JčÝ ¼¹ßĈT Ð¾ý¾¶ ć¾ĆîÑÌċg  ą IS dßĉ½D¼ßċQ  ¼ăêI áêÌĉö TI ¼·½ )Oáð  ßĉĆçčċ áČç   @ć½e  áüD  ßĉ½

ÌąáäĊ½ gSIà¹   ÐäI  Ìąáä Ċ¾ă¶ TI cD ¼ð Ċ¶Ċ½ cISIà¹  Ą¾Ñ SQ ÌÑ ßç ĊÒäIčÝ áČç dSIQI TI NSÌÝ e āÝIQ  dSeÌèą gÌċ

Ą¾Ñ Ì½ ¼ąčĆö  ¼½Ìċ  ÓÛÎ QSčą [číčą æç )ßĉĉ¶ Ð¶áç WÌÝ LÌöčíčą áÎ â¶áĆÑ ÌÎ  ć½e ßĉĆçčċ áČç dreá¯ SQ

āąÌç  Ûą @Ð¾÷Ć× Ċ÷äčÑï¾Ðå½T @Ðąč·ÚāĆÚ e gráĈI @QÌëÒÿI @ą āĀĈe¼ßçÌÎ ) 

āv½ô³üĉÿ ºþúÉĀă ¾ĄÉ ½¹ wă 

āv½ôú³ ô³ ôêýÿ ϦeMorail Ϧ 

eMorail    dreá¯ µ½ Lčă½Ì¯    cD ^ßċ Ċ¶ ÐäIĊÊISI  ċIS µ½SÌ·  _ĖÝceáĀą @ĊÎÛą ÌÎ SÌ¹TÌä e Ċüáêï¾Ðå½T    gIáÎ

UIá¹ e ć½e gÌċáČç SQ ĊąÌĈáÎ ć½I )ÐäI cIáüÌåą,  āĆÚ ã½eáä µ½ dreá¯ ć½I ¼ăêI áêÌĉö )ÐäI dßçIá×I  āĀĈe

)ÐäI ¼·¾ĈeáÒ·ĂI ĊÝá²eQ ã½eáä µ½ e ¼·¾ĈeáÒ·ĂI eSQčÝ `IáÒçI µ½ e Ċ²SÌ°·½ 

  Ċ¾ČÑ ÌÎ cIßĈeáČçăÎ  LÌąßÝ TI dQÌýÒäI cÌ·ąI Ð¾dIS  Ċ¾ăĀĈ Ċă¾äe TI dQÌýÒäI cÌ·ąI ć¾ĉ³Ćċ e æ½áÑI aISßü ćċD

IS QčÝ ¼¹ßĈT āÛą SQ ¼·¾ĈeáÒ·ĂI    á¾Ć÷Ñ e LÌöĖðI ßĉĈÌą ¼üÌíI LÌąßÝ )ßĈSIQ  â¾Ĉ  ā¾Ć·Ñ gIáÎdreá¯ ć½I    áôĈ SQ
 

1 Graz 
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ĊÒüá¹  )ÐäI dßçeMorail    ßĉĆçčċ ćýăÑ ĊąÌĈáÎ µ½ QSIQ   ą cÌ½áÒèą ¼äáÒäQ æ½IâüI ÓöÌÎ Ċ¶¼Qčç  TI ¼·½ )

ăêI¼ć½áÑ  e á½Ìä )ÐäI Ċ¾ăĀĈ Ċă¾äe eSTS cÌ·ąI ÌċQá¶SÌ¶¼¹´½ĊąÌĈáÎ ć½I Ìċ  SÌñÿ á¾ÝÆÑ ĊÎ YčÎáą LÌöĖðI āąÌçÌċ  @

 ÐüÌåą cIâ¾ą   ¼Ï½áĀÑ    ceßÎ ¼¹ßĉĈIS  ĊÎ TÌ¾Ĉ  áýä gIáÎ Qč×čą dßĈÌĆ¾ÿÌÎ SÌÏÒöI ¼äSáÎ e ĊÝá²eQ Ì½ ā¾ÏąčÑI rSÌç

ą¼ßçÌÎ )  dIS ć½I TI ^ßċ  āÚÖ½eáÑ  ĊÎ ¼ÿáÎ Ċ¾ăĀĈ ā½Ìäe  cIčĉö µ½ ā·ç    áº½QāĆÚ TIāĀĈe   ÐäI   ą Ċ¶¼ßĈIčÑ    ÌÎ

āĆÚ )Qčç Í¾¶áÑ ¼ąčĆö āĀĈe SÌ·ċIS ć½I ÌÎ )ßĉçÌÎ ĊÒçIßĈ eSQčÝ ćÒçIQ ĊÎ gTÌ¾Ĉ áº½Q ÐäI ć·Ćą cIáüÌåą 

 

ôú³ ÷ĀĄæù ôêýÿ  Ă¯½w îĉ ϦSMILEϦ 

āĆÚ LÌöĖðI ĄÒå¾äßĉĆçčċ āĀĈe  e  āĆÚ áÔÇą LÌąßÝáÒ·ĂI āĀĈe ½¼·  $SMILE #,  āĆÚ báýÒă¯ µ½ Ċ¾ĂeI ĊĈčĆĈ  āĀĈe

  )ÐäI dSčôĉąßĉ²  ^ßċāĆÚ LÌąßÝ Ċ¾ă¶ æçč¯ báýÒă¯ ć½I  e ¼ąčĆö āĀĈe¼ëÞç    @cÌ½áÒèą  ÌÎ  õąÌ× LÌöĖðI ĊÊISI

  QSčą SQ  )ÐäI áýä ûăÒÞą gÌċá¾åą ć½I   báýÒă¯    `áÒèą ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ dreá¯ µ½ SQ ïäčÑ    LÌąßÝ Ð¶áç$ Ð¶áç eQ

 áĉ½e ¼ąčĆö ̀ SeQÌÒäI- āĆÚ SčÑIá¯I e ¼ąčĆö āĀĈe  ćĉ¾Ă áĉ½e.  # edISbÌØĈI æ½áÑI aISßü ćċD)ÐäI dßç 

āĆÚ æÞÎ SÌÒÝÌä á¾¾úÑ ĊÎ µĆ¶ dreá¯ ć½I ^ßċ  ĊÊISI ÌÎ āĀĈeϦdQčĀýą ßĈč¾¯ Ϧ  āĆÚ ć¾ÎāĆÚ e ¼ąčĆö āĀĈe  āĀĈe

)ÐäI ¼·¾ĈeáÒ·ĂI    gáÒèą gÌċTÌ¾ĈbáýÒă¯ UÌäI  SMILE  ¼ąßçÌÎ  áº½Q ÐÏÕą ĊÏĉ× )SMILE    Ċ¶ ÐäI ć½I  báýÒă¯

āĆÚïÎIS gISIQ āĀĈeÌċ g    gáÎSÌ¶ČÑ )ÐäI TÌÎĊ¾ cÌ¹ßĉĉ¶  āĆÚ LÌąßÝĊðčÎáą āĀĈe@    @¼·½áÒ·ĂI ć¾çÌą `IáÒçI ßĉĈÌą

  @¼·½áÒ·ĂI ĊÝá²eQ `IáÒçIcÌ·ą  ¶SÌ¯ ̧ ĉ¾Ìċ  ą â¾Ĉ dá¾ù e¼ßĉĈIčÑ    ć½I TI báýÒă¯   )ßĉĉ¶ dQÌýÒäI QčÝ LÌąßÝ ĊÊISI gIáÎ 

 

-̹̹-̻  ºþöă I÷v¹¾¤Æùj 

  gSIß½Ì¯ ^IßċI bIQáÒåąD  e gáČçĄè² SQ IS QčÝ gráĈI g´ÑIáÒäI  TIßĈI-+/+    ^IßċI QÌĉäI ć½I SQ )ÐäI dQá¶ ć¾¾÷Ñ

5ßĈQá¶ cÌ¾Î IS á½T 

¶ u/+  SÌèÒĈI æċÌ¶2CO  aÌä SQ-+-0  ÌÎ Ċå½ÌĀą SQ,44+ 

¶  æċÌ¶20   SÌèÒĈI gßêSQ2CO  aÌä ÌÑ-+/+) 

ĊÎ  Ċ·Ïç SčÑIá¯I @bIQáÒåąD gQÌëÒÿI ÐË¾ċ @^IßċI ć½I ĊÎ ¼ÎÌ¾ÒäQ gÌÒäIS SQ Ð¶áÚ SčôĉąLiander  ĊÊISI e  dßĉċQ

  ¼ÑIáÎÌÞą LÌąßÝKPN aÌä SQ IS bIQáÒåąD ßĉĆçčċ áČç báýÒă¯ @-++4 8 ßĈQá¶ TÌùD,2)7 

bIQáÒåąD ßĉĆçčċ áČç báýÒă¯ @    Í×čą Ċ¶ ÐäI bIQáÒåąD bQáą e ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ LÌåäÇą @cĕčËåą @āùÌèą ć¾Î ¼Ò¶SÌèą

dreá¯ Ðüáè¾¯ e Ð¶áÚÌċ g    bIQáÒåąD SQ ßĉĆçčċ áČç¼ąQčç  aÌä SQ )-+,.    TI æ¾Î gSÌ·Ćċ Í×čą báýÒă¯ ć½I

2+  Ð¶áç   dQčÎ    SQ Ċ¶ ÐäI.2  dQčÎ SÌ¶ ĊÎ ačúèą ßĉĆçčċ áČç ûăÒÞą dreá¯8 ßĈI,37dreá¯ ć½I )  LÌöčíčą ÌÎ Ìċ

 e Ċ¾ă¶ e ßĈSIQ SÌ¶eáä ¼ýăÒÞą¼¹´½gÌċ   ßĉĆçčċ áČç µ½  gráĈI aÌĀÒĈI ĊăĆ×TI  e  dISāÚ Ìċg  āĆÚ ßĉĆçčċāĀĈe   IS  

ąáÎSQ¼dreá¯ @ā¶ SQ )ßĈá¾¹Ìċg Ì¯eSI ^IßċI bÌĆÑ bIQáÒåąD SQ ßĉĆçčċ áČç(-+-+  ą SIáÿ æçč¯ ÐÛÑ IS¼ßĉċQ ) 

  báýÒă¯ ¼ăêI ^ßċbIQáÒåąD ßĉĆçčċ áČç    gráĈI g´ÑIáÒäI SQ NSßĉą ^IßċI ĊÎ ¼ÎÌ¾ÒäQ ĊÎ µĆ¶-+/+   æċÌ¶ e

  aÌä SQ )ÐäI bIQáÒåąD SQ ćÎá¶ SÌèÒĈI-+,,    VSIâ¹Smart Stories  dreá¯ Ċ¶ ßç áèÒĉąÌċg    TI IS ßĉĆçčċ áČç

 
1 Smart Mobility Info and Ticketing System Leading the Way for Effective E-Mobility Services 

2 Wiener Stadtwerke 

3 Wiener Linien 



 

.4 

 

  aÌä-++4    ÌÑ-+,,  dreá¯ Ċ¶ ÐäI dßąD VSIâ¹ ć½I SQ )ÐäI dQá¶ ¼ÎÌ½TSIÌċg  bIQáÒåąD ßĉĆçčċ áČç    æċÌ¶ Í×čą

  ß¾ĂčÑ,-)2    ćÑčă¾¶2CO    æċÌ¶ ÌÎ aQÌ÷ą Ċ¶ aÌä SQ0 "    ā¶ SÌèÒĈI TI2CO    dreá¯ )ÐäI dßç @ÐäI aÌä SQ bIQáÒåąD

  Ċ¾ĂeI bIQáÒåąD ßĉĆçčċ áČç    aÌä TI Ċ¶-++4    ÌÑ-+,,    Ċ×QčÎ ßç Iá×I.)/  ÒçIQ ¼½eSč½ cč¾ă¾ąÐäI Ċ    ïäčÑ e

ĊĀñĉą Ċ÷äčÑ gIáÎ Ì¯eSI _eßĉêIg  $/+ᵘ $ ¼êčëÝ Ċ×QčÎ @#/+ᵘ$ ÐĂeQ Ċ×QčÎ e #-+ᵘ ą ¼ĈÌÏ¾Òè¯ #¼ßç  )  ĊąIQI SQ

 TI ¼ÝáÎdreá¯Ìċ gbÌØĈIdßç )ÐäI dßç dQSeD bIQáÒåąD áČç SQ 

 Ĉ¤Êí(Ăz(#À{Å ćÁ¾ýv$ Ăî{É 

  aÌä ÌÑ QSIQ áôĈ SQ bIQáÒåąD SßĉÎ-+-+  dÌ¹SßĉÎ TI ¼·½ ĊÎ Ìċg    dreá¯ SQ Sčôĉą ć½I gIáÎ e Qčç ā½ßÏÑ Ì¯eSI SQ SIß½Ì¯

¼Òè¶ _áÎ(ĊÎ(Ìąáä Ċ·ÏçĊ½gSIà¹ Òè¶ ĊÎ dreá¯ ć½I )ÐäI dQá¶¼gÌċ ą dTÌ×I bIQáÒåąD SßĉÎ SQ Sčè¶ āÝIQ¼ßċQ  

ĊÎ Ċ·Ïç gráĈI TI ÌÑÌ× g    ć½I )ßĉĉ¶ dQÌýÒäI cÌçQčÝ ÐÎÌÔ ¼Ăâ½Q gÌċSčÑIáĈr  VeS  TÌ¹ SÌèÒĈI cIâ¾ą2CO    æċÌ¶ IS

ą Ičċ ¼¹QčĂD e Ißêeáä æċÌ¶ ĊÎ áØĉą e dQIQ¼Qčç  ā¶ SQ ),40   ¼Òè¶ aÌëÑI ĊñĀĈ(ĊÎ(  bIQáÒåąD SßĉÎ SQ Ċ·Ïç

 ÍëĈ )ÐäI dßç 

Åø¤ÆĊćwă  ©¾z āÁÿ¾~$ ºþúÉĀă ûwú¤·wÅ ¢ĉ¾ĉºùITO# 

âċ e gráĈI ^áëą æċÌ¶ ^ßċÌÎ cÌĆÒÝÌä ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä dreá¯Ċĉ½gÌċ  cÌĆÒÝÌä ¼ÑÌ¾ăĆöÌċg    gSIQI

bÌØĈI  NáÎ SQ ¼è½ÌąTD dreá¯ ć½I )ÐäI dßçITO dßçIá×I @  ÐäIõĆ× ÌÎ gráĈI ^áëą æċÌ¶ ¼ăêI ^ßċ )SeDg  @

âØÑĊ½ā¾ăÛÑe  dQIQüáëą gráĈI cIâ¾ą QSčą SQ Ìċ ¼  Ċüáê gÌċSÌ·ċIS TI dQÌýÒäI eč×¼½   UÌäI áÎ gráĈI ^áëą SQ

ÍëĈ āąÌç ßĉĆçčċ cÌĆÒÝÌä Ð½á½ßą ĄÒå¾ä ¼è½ÌąTD dreá¯ )QčÎ LÌöĖðI ć½I  ĊÝÌçeQÌċg    e ßĉĆçčċ

®ąĕÌċ  gLED  ÐäI  )  LIâ¾ČØÑÍëĈą ßĉĆçčċ dßç¼ ßĉĈIčÑ   dTIßĈI _áÎ â½á¯ µ½ SQ IS gráĈI ^áëą cIâ¾ą¹ gá¾  

dÌºÒäQ e dQá¶Ìċg  ĊÎ IS ¼·¾ĈeáÒ·ĂI  QeßÚ )ßĉĉ¶ VčąÌÝ SÌ¶QčÝ Sčð.1+  â¾ČØÑ    gSIQI LÌĀÏð SQ ßĉĆçčċ

 $ beQ æÞÎ )ßĈßç ÍëĈ  gISIQcÌĆÒÝÌä gIáÎ áÔÇą bIßÿI µ½ ÌąI áÒĆ¶ gßĉĆçčċÌċ g  \Iá² ÍëĈ #gSIQIÌċg  

_ÌÑI SQ ¼½ÌĉçeS Ìċ  )QčÎ    cIâ¾ąĊüáêč× ¼½  cÌĆÒÝÌä cč¾äÌąčÑI TI ¼çÌĈ gráĈI ^áëą SQ Ìċg    dIáĆċ Ċ¶ ßĉĆçčċ

gSIQI ÐöÌä TI NSÌÝ ā½Ìäe e ¼½ÌĉçeS cQá¶ VčąÌÝ ÌÎ  QčÎ  IS _áÎ ^áëą @,3    QIQ æċÌ¶ ßêSQ  Í×čą e  æċÌ¶

 ĊĈĕÌä-+  ÐöÌä LIeÌºąßç ) 

 ¢ùĒÅ āwòÊĉwù¿j 

living-lab@  Ċ·ÏçI g  TI   ÌąTDdÌºè½gÌċ    ÐąĖä  ĊĀñĉą SQ  cIáÎSÌ¶ e cÌ·çâ¯ @cÌĀĀÛą Ċ¶ ÐäI bIQáÒåąD

ÐÏÿIáąÌċg  ¼·çâ¯    IS µĆ¶ ÌÎ   SeÌĉüggÌċ  ICT  ċIS eSÌ·  gÌċ_ĖÝ  ÐÏÿIáąÌċg  ¼·çâ¯    ć½I )ÐäI dQSeD Ąċ Qá¹

 dáČÎ æ½IâüI áÎ ĊąÌĈáÎSeg    egSeDčĈ  æÞÎ SQ gSeÌĉü gÌċÐąĖä  ÐäI â¶áĆÒą.  ILSÌÏö ÐąĖä dÌºè½ÌąTD ^ßċ  ßĈI

5TI 

(   ċIS gIá×I e LĕčÛÑ QSčąSQ ßĉĈIčÒÎ cD SQ á¾¹SQ QIáüI ĊĆċ Ċ¶ ¼½ÌċáÒåÎ QÌØ½ISÌ·ÐÏÿIáą SQ ß½ß× gÌċ@    ÌÎ

aQÌÏÑ e ÓÛÎ áº½ß·½ßĉĉ¶ áôĈ ) 

(  ¼ĈÌÏ¾Òè¯   TI  dISTIßĈI g    cÌ·ą ć½ßĉ²living lab  ċIS cD SQ Ċ¶SÌ·  ß½ß× gÌċ gSeÌĉü  āÎÌÿ ÌąTDæ½    eĊ÷äčÑ  ÐäI) 
 

-̹̹-̼  wĊýw Åv IwýĀöÅ½wz 

  ÌĈčăäSÌÎ½µ   åÎ áČç¾ SÌ  Oáð ÌÎ aÌ÷üÌċg    ßĉĆçčċcIeIáü  ÐäIĊąIQI SQ )  Āüčą āąIčö¾Ð  dIS eāÚÌċ g    QSčą cD

âØÑĊ½ā¾ăÛÑe    )ÐäI ĊÒüá¹SIáÿ áČç    ÌĈčăäSÌÎ QSIQ ßëÿ    ĊÎ ½µ  čºĂI g  IáÎ ßĉĆçčċ áČçg    cÌČ× ā¶Qčç ā½ßÏÑ  )

Ąè²TIßĈI dßĉ½D  cDLSčê ć½I ĊÎ 5ÐäI 



 

/+ 

 

( SeÌĉü bÌùQIggÌċ áČç SQ LÌöĖðI 

(  cQá¶ ïÏÑáądTčÚæÞÎ e ÌċÌċg  ĄċÌÎ ûăÒÞą 

ÌĈčăäSÌÎ  eS TI ½Qá·    õąÌ×  gIá×IICT  IáÎg  ÒÚIS e dQÌýÒäI ¼  ¯ cIßĈeáČç¾eá g  ą¼ßĉ¶  ) ½· ¼    TI¼¹´½eáČç ć½I gÌċ  @

TI dQÌýÒäI  dQIQÌċg    TÌÎ¼ąßçÌÎdQIQ )Ìċg  Ì¯ TÌÎĊ½gI  IáÎg  ß× LÌąßÝ e LĕčëÛą½ß    @ÐäI LÌöĖðI LSÌØÑ SQ

ĊÎcIčĉö  aÌÕąĊąÌĈáÎÌċgQáÎSÌ¶ g  ß×½ ß  âØÑ UÌäI áÎ Ċ¶Ċ½ā¾ăÛÑe  ß× dQIQ õÎÌĉą ½ß  ĊÒÝÌädßçĈĕčð SQ )ßĈI¼Lßą  @

I½ć aßąÌċ g SÌØÑg dISāÚāúç e ÌċÌċg  áÑßąDSÌ¶ g I½QÌØ  ą¼8 ßĉĉ¶,47) 

āv½ô³wăć ¹Ā«Āù  wýĀöÅ½wz ºþúÉĀă ¾ĄÉ ½¹ 

ó¾¤þí wþÉÿ½ èÕwþùĈĉ 

  dreá¯ ć½I TI ^ßċÌĉçeS TI ßąDSÌ¶ÌĈ dQÌýÒäI ā·èą õüS¼½   ÝcÌÎÌ¾gÌċ  ąčĆö¼  ÎcÌ¾dßç  I )ÐäI½ć  dreá¯    eQ æÞÎ

QSIQ  5  æÞÎ®ąĕ @aeIÌċg  Ý ¾ĈÌÎÌ¼  SeÌĉü ĊÎ âČØą g  LED   ą¼ßĈčç  ®ąĕ ĊÎ ÐÏåĈ Ċ¶Ìċ g   ĂčĆ÷ą¼  ráĈI ĊÎg   åÎ¾ SÌ  

áÒĆ¶g  Ĉ¾TÌ    )ßĈSIQ  æÞÎ®ąĕ @beQIáÎ Ìċg  SQ½ÐüÌ   ÑÌöĖðI¼  Ûą QSčą SQ¾ï  ¹QčĂD @ÐÎčðS @ÌąQ$ ¼ ĉ³Ćċ e #¾ ć  

dßç âČØą ÌċSčåĉä ĊÎ QIáüI SčîÚ e Ißêeáä)ßĈI 

I½ć  \Iá²Î Ìċ Ì   ½ µ    ßÚIe aáÒĉ¶    cÌÎÌ¾Ý áċ SQą SIáÿáÎ YÌÏÑSI¼ßĉĉ¶ @    ã°ä LÌöĖðI    ĊÎ ½µ  ßÚIe  â¶áą aáÒĉ¶ g    aÌäSI

ą¼QčçI SQ )½ ć  ă¶ dßċÌèą cÌ·ąI aáÒĉ¶ â¶áą¾ Ċ  ĂÌ÷üÐ¾ Ìċ    SQ LÌąßÝ e ½ µ  ĊÎ$ WÌÝ cÌ·ącIčĉö  aÌÕą ½ µ  Ý¾cÌÎÌ  @#

cD áÎ LSÌôĈSQ @Ìċ ½ ÐüÌ ßą e SIßèċ½á½Ð cDI TI Ìċ½ć cÌ·ąI ßÚIe ĊñĀĈà¯á½ )ÐäI 

í½w~Ċðþ ºþúÉĀă 

  ÌÎÌċSčåĉä cQIQ SIáÿ g  Î¼Ą¾ä   ¶SÌ¯ SQ ̧ ĉ¾@Ìċ   ą¼cIčÑ    āÛą¶SÌ¯ ̧ ĉ¾  ĊÎ IS QITD gÌċeSQčÝ cÌ¹ßĉĈIS    e QIQ cÌèĈ

Ić½  ĊĈč¹ üIáÑ¾ µ  Q æċÌ¶ IS áČçII )Q½ć    ĊÎ LÌöĖðI ½ µ   ą aÌäSI dQIQ â¶áą¼ć½I e Qčç  dQIQÌċ  ĊÎLSčê  Î¼áÎ ¸ĈSQ 

geS  ćýăÑÌċ g   ßĉĆçčċ   cIáÎSÌ¶  äI UáÒäQ SQÐI SQ )½ć  VeS@  ä ¾ĄÒå @  QâĈ ĊÎ IS dßĉĈIS µ½ć½áÑ   ¶SÌ¯¾¸ĉ  ÌĆĉċIS ¼½  

ą¼ßĉ¶)  ā·ç SQ-(.   ¼ă¶ SÌÒÝÌä Ċ·Ïç  ¶SÌ¯¾ ̧ ĉ ÌĈčăäSÌÎ ßĉĆçčċ  dßç dQSeD8 ÐäI-+)7 

 
 ā·ç-(. 5Ċ·Ïç ¶SÌ¯¾¸ĉ 8 ÌĈčăäSÌÎ ßĉĆçčċ-+ 7 



 

/, 

 

-̹̹-̽ òýv I¾¤Æ°þù ûw¤Æö 

 ð áÒå³ĉą áČç¼  -0  ĊÎ ĊÒçà¹ aÌääÌäI Sčð ¼  úÑ¾¾á   õÿIeSQ )ÐäI dQá¶  ÐČ×¹gá¾   ăêI¼    TI cDĂčÑ¾ß  ÷ĉê e Ð  

×ÌåĈ$ ¼LÌąßÝ QÌëÒÿI ÐĆä ĊÎ @#  á¾¾úÑ  dQá¶  I )ÐäI½ ć  úÑ¾¾LIá  dreá¯ āąÌçÌċ g  TÌäTÌÎg  áČçg  Ìąáä eĊ½ gSIà¹    SQ

½ µ  æĈIQ QÌëÒÿI e cÌ¾ĉÎ    áÝIeI SQ )ÐäI _ĖÝ  aÌä-+++  ĊÎ IS QčÝ áÒå³ĉą  cIčĉö ½µ  ¯ áČç ¾eáè    LĕčÛÑ SQ

Q½Ø¾aÌÒ   ăÏÑ¾ø  ą ¼8 Qá¶-,7I )½ć  ^IßċI  ´ÑIáÒäI SQg  Q½Ø ¾aÌÒ    aÌä SQ áÒå³ĉą-++3  ÐÏÔ  e ÐäI dßç½ µ    ĊąÌĈáÎ

Q½Ø¾ ĂÌÒ¼  ăÛą¼ IáÎg ĊÎ áÒå³ĉą cIčĉö ½ µ čĂeI Ċä ÌÎ ßĉĆçčċ áČç½Ð  ăêI¼ ÷Ñć¾¾dßç 5ÐäI 

(   e Ċ÷ąÌ× ā¶ SQ cIßĈeáČç cQá¶ aÌ÷üSčîÚ Ĉßą Ð¶SÌèą SQ bQáą QßØąVeS ĊÎ ¼ Q ½Ø¾ĂÌÒ ¼ 

( I½QÌØ  ÐêáüÌċ g  ăúç¼ áð TI½þ  ăÛą QIáüI VTčąD e LSÌČą Ċ÷äčÑ¼ áð TI½þ Ìĉê½ õ Q½ Ø¾aÌÒ 

(  I½QÌØ  Q LÌąßÝ½Ø ¾ aÌÒ    e _ĖÝõ½ßÎ  Ìąáä ÌÎĊ½gSIà¹  T SQÐÝÌäá½gÌċ  Q½Ø ¾aÌÒ  ß÷Î āåĈg  áð TI½þ  SeDčĈg  

Q½Ø¾ ĂÌÒ¼) 

SQ    aÌä-+,-  ´ÑIáÒäIg  Q½ Ø¾aÌÒ  ßÏÑ ^ßċÌÎ½ ā    ĊÎ áÒå³ĉą ½ ·¼  ÌċáČç TIg   ̄¾eáè  ąTSQ  Ċĉ¾ Q½Ø¾aÌÒ    aÌä SQ-+-+  

ĊÎ  5ßç TeSϦĄè²I @áÒå³ĉą TIßĈI½QÌØ   ½ µ   Q QÌëÒÿI½Ø¾ ĂÌÒ¼  č¯½Ì    e ½ µ  áČç ĊĀñĉąg  Q½Ø ¾ ĂÌÒ¼  õąÌ×    TI Ċ¶ ÐäI

¶¾ý¾Ð   ¹ßĈT¼  ¾̄ ĊÒüáè  IáÎg   ã¶ áċ  @ÐäI ačúèą ā¾ëÛÑ Ì½ SÌ¶ Ì½ ¼¹ßĈT ĊÎ áÒå³ĉą SQ Ċ¶  Òè¯¾ĈÌÏ ¼  ą¼ ßĉ¶Ϧ  )

ÌąáäĊ½ gSIà¹  T SQÐÝÌäá½ gÌċ  Q½Ø ¾aÌÒČą @cQá¶Ì¾    ÐĈáÒĉ½IIáÎ ßĈÌÎ ćČ¯g   SeÌĉü VTčąD e cÌĉ¶Ìä ĊĆċg    e LÌöĖðI

ĆČą æĀĈ LÌðÌÏÑSI¼  I SQ½ć  ´ÑIáÒäIg  I½Ìý   ą¼ßĉ¶)  dTčÚ  SeÌĉüg  áÒå³ĉą áČç SQ LÌöĖðI@  ISIQg  Î¾æ    TI3+++ 

 aÌúÒçI ÌÎ Ð¶áç0+@+++ D VSIâ¹ ĊÎ )ÐäI áýĈg Î¼ SeÌĉü æÞÎ ßçS @bIg  ð LÌöĖðI¼  ĊÒçà¹ aÌä dQ0+   ßêSQ

IâüI½æ  ½ ĊÒüÌ  Î Ċ¶ ÐäI¾æ  ą áÎIáÎ Öĉ¯ TI¾ºĈÌ¾ć   ăą¼  )ÐäI  IáÎg  Iá×I e Ċ÷äčÑg  ´ÑIáÒäIg  Q½Ø ¾ aÌÒ  @áÒüQ    Ċ÷äčÑ

Q½Ø¾aÌÒ    aÌä SQ áÒå³ĉą-++3  äÆÑã¾  eS )ßç ½ Qá·  áÒüQ ć½I  I½QÌØ  Î Ð¶SÌèą¾ ć  ÐĂeQdÌºèĈIQ @Ð÷ĉê e LSÌØÑ @Ìċ  Ìċ

)ÐäI cIßĈeáČç e 

áÒüQ  Q Ċ÷äčÑ½Ø ¾aÌÒ  ĊÎ Ċ÷äčÑ SQ áÒå³ĉą  cIčĉö½ µ  ßĉĆçčċ áČç  @ßĉ²½ć  Āüčą āąÌö¾Ð  ÒçIQÐäI Ċ  ą Ċ¶¼ ßĈIčÑ  

Ìä SQ½á ´ÑIáÒäI e ÌċáČçg gÌċ D½dßĉ  )QeS SÌ¶ ĊÎ 

( ÌèąÐ¶S  ăÛą bQáą aÌ÷ü ¼  ĀÛÑ e ¾ LÌĀ  ÿQ¾þ ăÛą ¼ Seáí g )ÐäI 

( bÌČä cISIQ ąčĆö¼ ÌÎ ½ß I e Ċ÷ąÌ× Ð¶SÌèą ĊÎ ÐÏåĈ IS QčÝ LßąßĉăÎ ßČ÷Ñ½QÌØ  üáó¾Ð  )ßĉċQ cÌèĈ 

( dreá¯Ìċ g ÌąTD ½è ¼ ÌÎ½ ß IáÎ IS ÌċTáąg I ½ QÌØ  ċÌ¹D¼ èÞÎ bÌČĂI e ¼ Î¾ć bÌČä cISIQ  ăÛą¼ Ċ÷äčÑ  )ßĉċQ 

áÒå³ĉą ßĉĆçčċ áČç Ċ÷äčÑ â¶áą   ĉ³Ćċ¾ć  ĆČą æĀĈ¼ ºĉċÌĆċ SQ¼  ßĉ²½ć    báýÒă¯ ßĉĈÌą @Ì¯eSI ßĉĆçčċ áČç Oáð

QÌÛÑI½ Ċ  IáÎ Ì¯eSI g  ÌċáČç g    @ßĉĆçčċNiCE  @Common4EU  @IREEN (FP7) CitySDK    eSMARTiP  I½ Ìý  

ą¼ÝáÎ )ßĉ¶¼  I TI½ ć  OáðĊÎ Ìċ ĀÒåą Sčð ¾Ą  ÎĊ   ̂ IßċI    ćÎá¶ SÌèÒĈI æċÌ¶ ½Ì  IâüI½æ ráĈI cÌąßĈISg   Ì¯eSI(-+-+    µĆ¶

¼ąßĉ¶) 



 

/- 

 

 

āv½ô³wă  ½¹ ºþúÉĀă ¾ĄÉ¾¤Æ°þù 

ā¾Ązćºþù  ¹ĉ¬Ċów¤  ( EastServe 

SQ  ´ÑIáÒäIggÌċ  ´ÑIáÒäI$ áÒå³ĉą ßĉĆçčċ áČç Ċ÷äčÑg  Q ½Ø¾aÌÒ  @#dáČÎgßĉą  Q½Ø ¾ ĂÌÒ¼    æĀĈ Ċ÷ąÌ× SQ cIßĈeáČç

ĆČą¼  I ½ Ìý  ą¼ßĉ¶ äáÒäQ )¼  I ĊÎ½ÐĈáÒĉ  Q VTčąD e ßĈÌÎ ćČ¯ ½Ø¾ĂÌÒ¼  ĊÎ cIßĈeáČç äÌäI áêÌĉö cIčĉö¼  IáÎg   VSeá¯  

Ûą¾ï   Q ßĉĆçčċ áČç½dß   ą¼Qčç  aÌä SQ )-++,  dreá¯ @Eastserve  ĊÎ áÒå³ĉą _áç SQ  cIčĉö½ µ    Ċ·Ïçliving 

lab  IáÎg  dáČÎ½Q gßĉąØ ¾ ĂÌÒ ¼  äÆÑ¾ã  ÔÆÑ e ßç¾ á  dßĆöI g  Q SQ½Ø¾ ĂÌÒ¼    áÒå³ĉą cßçÐäI ĊÒçIQáČç ĊĀñĉą SQ ) g  

 ą Ċ¶ áÒå³ĉą _áç¾cIâ  Î¾ SÌ·cD g  ą áÎIáÎ Ċä¾ºĈÌ¾ć    áČçÐäIÌąTD @½ dÌºè  Eastserve Living Lab  ĊÎ  ÍëĈ   e

QčÏČÎ   LĕÌëÑI  ÐĈáÒĉ½I    µĆ¶ ßĈÌÎ ćČ¯ÐäI dQá¶  )[číčą  ăêI¼  I½ ć   SeÌĉü Ċ¶ ÐäIg   ą LÌðÌÏÑSI e LÌöĖðI¼ ßĈIčÑ  

 ĆČą āąÌö¼  IáÎg    QčÏČÎ @bá× æċÌ¶Ùñä  ëÛÑ e ÐąĖä¾LĖ  I TI e ßçÌÎ½ć  áð½þ  Ì¯eSI ^IßċI ĊÎ(-+-+  ąT SQ ¾Ċĉ  

ÌąTD )ßĉ¶ µĆ¶ áĀü e VTčąD @aÌúÒçIdÌºè½ gÌċ  living lab    aÌä TI-++,    TeáąI ĊÎ ÌÑĊÎ    ûăÒÞą aÌ·çI ĊÒüÌ½ SIáĀÒäI  

8 ÐäI--7 ) 

ÅĊø¤Æ ¹ĉ¬Ċów¤ ºù ĉ¾ĉ ¢ Á¾ývć ´ùĊÔ  Ăýw· 

ä¾ ĄÒå  Q½ Ø¾aÌÒ  ßą½á½ Ð  ráĈIg   Ûą¾ ï  $ ĊĈÌÝDEHEMS  #ISčç ïäčÑ g  Ißċ áÒå³ĉą áČç½Ð   ą¼Qčç    āąÌç e

Ì¶áç ¼½  ąQÌ¶D ßĉĈÌą¼ Ìċ  SIQáČç eg gÌċ  I ^ßċ )ÐäI Ì¯eSI áäIáä½ ć   Ì¯eSI ^IßċI ĊÎ µĆ¶ dreá¯(-+-+    æċÌ¶ SQ

áð TI ćÎá¶ SÌèÒĈI½ þ âØÑĊ½ā¾ăÛÑe ßą e½á½ Ð  ráĈI ^áëą áÒČÎg )ÐäI  DEHEMS  ä¾ ĆÒå¼  ÌċSčÒĉ¶ TIg   ßĉĆçčċ

áÎSÌ¶ ïÎIS ÌÎg  üIá¹¾ ·¼  ą ÓöÌÎ Ċ¶ ÐäI¼ Qčç  ĊÎÌ×g  I½Ċ·ĉ  dTIßĈI IS ā¶ ^áëą ïĀü¹gá¾   IS QSčÝTÌÎ e Qá·ăĆö @ßĉ¶

ráĈI Qá·ăĆö QSčą SQg  ßċQ æ½ÌĆĈI )½ć   ä¾ĄÒå  dTIßĈI TI ¹ gá¾  ¼Î  ¸ĈSQ ą dQÌýÒäI cIčÑ¼ ßĉ¶   ÌÎ e Í¾¶áÑ   QÌ÷ÎI   SÌÒüSg  

 QSčÝTÌÎ @cÌåĈI  IS   ÒÝI SQ¾ SÌ  ą SIáÿ cIáÎSÌ¶¼ßċQ  )DEHEMS  SQ   ï¾Ûą   ½ µ  living lab   ÌąTD QSčą áÒå³ĉą SQ½æ  

  QeßÚ cD SQ Ċ¶ Ðüá¹ SIáÿ-0+   )ßĉÒçIQ Ð¶áç SIčĈÌÝ  ĂeI¾ ć  ÌÒĈ½ Ö  DEHEMS  ÌċSčÒĉ¶ TI dQÌýÒäI Ċ¶ QIQ cÌèĈ g  

ÔÆÑ ßĉĆçčċ¾ á   ¼÷½áä  ráĈI ^áëą áÎg  Ð¶áç cÌ¹ßĉĉ¶  æ½ÌąTD SQ    QSIQe   ą SÌôÒĈI¼ QeS   áÔI Ċ¶g    SÌ¹ßĈÌą  geS áÎúÑ¾¾á  

 SÌÒüS   ¼üáëą  )ßçÌÎ ĊÒçIQ   SQ  I ½ć  ÌąTD ĊăÚáą½ è¼ÔÆÑ @¾á  Ċüáêč×¼½  ráĈI ^áëą SQg  -+ u  QčÎ  @½IáÎÌĉÎć   Ì¯eSI ^IßċI ĊÎ(

-+-+ IáÎg ráĈI ^áëą æċÌ¶g  SÌèÒĈI eCO2 ą µĆ¶ ¼ßĉ¶) 

-̺̹ wĊÅj ºþúÉĀă ćwă¾ĄÉ  ĂĊÅĀýwĊév ÿ 

-̺̹-̸ ĈzĀþ« ā¾í IóĀuÅ 

  ßçS aÌÚ SQ áČç µ½ ačËä  e SÌĆè¾Î ß½áÝ â¶Iáą ć¾ĉ³Ćċ e č·åĈč½ ¼ĈÌČ× MIá¾ą Öĉ¯ gISIQ Ċ¶ ÐäI ¼ĈÌČ×

ĊÎRÌ×Ìċg  Î cIáºçQá¹ Ċ¶ ÐäI ¼ºĉċáüć¾¼ăăĆĂI  ą Íă× QčÝ ĊÎ IS gQÌ½T¼ßĉ¶)    áČç ć½I LĖ·èą TI ¼·½õĆ×SeD g  

ĊĂÌÎT cßç â½Sáä e ĊĂÌÎT Sá·ąÌċQčÎ gáČç gĊąÌĈáÎ Ċ·ĉ½I ā¾ĂQ ĊÎ )  cIâ½SõĆ×SeDg   ĆĈ ĊĂÌÎT¼ßĉĈIQ    ĊĂÌÎT āñä Ċ¶

ą á¯ õ½áä SßĀ² Ì½ ßĉÒåċ á¯ SßĀ²¼QčçõĆ× @SeDgdßĉĉ¶gÌċ  ĊĂÌÎTÌċg  áñÎ ÌÎ hÌĆÊIQ ačËäggÌċ    e ¼·¾ÒäĖ¯

ĂcIč¾gÌċ  āñä SQ Ċ¶ gàùÌ¶Ìċ  ą Ċ×Ičą @ßĈQčÎ ĊÒçÌÏĈI¼ ßĈßç)  âċ æċÌ¶ e gáČç dáôĉą QčÏČÎ ¼ăêI ^ßċÌÎĊĉ½gÌċ  

õĆ×SeDg    aÌä SQ ačËä gSIQáČç @ĊĂÌÎT-+,/    Ðüá¹ Ą¾ĆëÑ30  ßĉĆçčċ ĊĂÌÎT āñä  ĊĂÌÎT gIáÎ ISÌċg    e ¼ąčĆö

 hÌêčëÞą ¼ĉÒüÌ½TÌÎ  dIS TI dQÌýÒäI TI dÌą Ċä Ðçà¹ ÌÎ ÌČĉÑ )ßĉ¶ ÍëĈ áČç â¶áą \čăç þðÌĉą SQāÚÌċg  ÌąTDdÌºè½ gÌċ  



 

/. 

 

Ecube¯ ÐåĈIčÑ áČç ć½I @Ðüáè¾gÌċ  āñä ÍëĈ cÌąT TI )ßçÌÎ ĊÒçIQ ¼ąčĆö ÐçIßČÎ SQ gá¾ºĆè²Ìċ  ĊĂÌÎT g

ßĉĆçčċĊĂÌÎT gâ½Sáä @āÎÌÿ æċÌ¶ e ĊÒüS ć¾Î TI ÌċČ×čÑ¼  ĊĂÌÎT SQÌċ g   ą dß½Q ¼ĈÌÎÌ¾Ý¼Qčç  LÌöĖðI þ½áð TI )

āñä cßç á¯ cIâ¾ą e Ð¾÷íeÌċg õĆ× Ą¾Ñ @ĊĂÌÎTSeD g ßą ĊÎ SQÌÿ ĊĂÌÎT½cÌąT Ð½áõĆ× ßąDSÌ¶ gßĉÎĊĂÌÎT gSeD Ìċg  

õĆ× â¾Ĉ eSeD g  āñäÌċ g  áñÎ cßç ĊÒçÌÏĈI e [ÌÏçI āÏÿ ÐüÌ½TÌÎgÌċ  Ă ecIč¾ Ìċ  āñä SQdIS )ÐäI dßç Ìċ  dÌºè½ÌąTD āÚ

Ecube  ĊĂÌÎT ßĉĆçčċ Ð½á½ßą SQ  e áÑâ¾ĆÑ cIáºçQá¹ gIáÎ Ąċ e cÌĉ¶Ìä gIáÎ Ąċ áČç Ċ¶ ÐäI dßç Í×čą Ìċ

aQà¯áÑá½ 8 ßçÌÎ-.7) 

-̺̹-̹  ĈÉĀă÷wþ¤ĉÿ IüĊù 

 aÌä SQ-+,0 þÏð @āĆÚ dSIQI bĖöIcĖ¶ @áČç ć½I āĀĈe TI æ¾Î bÌĉÒ½e ¼Îčĉ× áČç2)0   ÐçIQ Ċ¾ăĀĈ Ċă¾äe cč¾ă¾ą

  ĊÒçà¹ aÌä ĊÎ ÐÏåĈ hÌÏ½áĀÑ Ċ¶2u  ĂÌÚSQ @ÐäI ĊÒçIQ æ½IâüI¼Ċ¶  āĆÚ @cÌąT cÌĆċ SQ  ïĀü ¼ąčĆö āĀĈe0u    ā¶

 ą WÌëÒÝI QčÝ ĊÎ IS µ¾üIáÑ¼QIQ  ĊĂÌäáċ µ¾üIáÑ )3-+  ¼çčċ gIáÎ SĕQ cč¾ă¾ą ą QÌØ½I Ċĉ½âċ ć¾ą¼Qá¶  ć¾ĉ³Ćċ )

ą cÌèĈ ß½ß× Ċ÷ĂÌñą µ½¼ßċQ  dIS gIá×I ceßÎ Ċ¶āÚÌċ g  āĆÚ  aÌä ÌÑ ßĉĆçčċ āĀĈe-+/0    QeßÚ µ¾üIáÑ42  

  aÌä SQ )ÐçIQ ßċIčÝ Ċĉ½âċ áČç gIáÎ SĕQ QSÌ¾ă¾ą-+,0āĆÚ Ċ÷äčÑ dreá¯ ¼ĈÌČ× µĈÌÎ @¼çčċ áČç âÏä āĀĈe  ć¾ą

gIáÎ aeI bßÿ )Qá¶ Í½čëÑ IS  ßÏÑā½cßç  T QÌØ½I ßĉĆçčċ áČç µ½ ĊÎÐÝÌäá½gÌċ    Ð½á½ßą QčÏČÎ gIáÎ ¼·¾ĈeáÒ·ĂI

āĆÚ ÐÝÌäá½T QÌØ½I gß÷Î bÌ¹ e ÐäI ¼ąčĆöą āĀĈe¼ßçÌÎ)  ą ßĉĆçčċ áČç µ½ Ċ¶ dTIßĈI cÌĆċ ĊÎ¼ßĈIčÑ    gáºçQá¹

  áÑßĉĆçčċ gÌċáČç Ċ÷äčÑ gIáÎ gQÌ½T LSßÿ TI â¾Ĉ ßĉĆçčċ gáºçQá¹ @ßĉ¶ òýÚ IS cD e dQá¶ QÌØ½I IS ßĉĆçčċ

ßÏÑ gIáÎ @ßĉĆçčċ gáºçQá¹ Ċ÷äčÑ UÌäI áÎ )ÐäI SIQSčÝáÎā½  cßç  sSâÎ gÌċáČç @gáºçQá¹ ßëĀą µ½ ĊÎ bÌĉÒ½e

SeÌĉü bÌĉÒ½e SQg gÌċ  ĊÒüá¹ SÌ¶ ĊÎ IS aÌÒ¾Ø½Q ûăÒÞą)ßĈI  ¼çčċ áČçĊÎ ć¾ą  SQ gSeÌĉü gÌċQáÎSÌ¶ TI dQáÒå¹ Sčð

 ¼ą dQÌýÒäI gáºçQá¹ Ð÷ĉê ć½I )ßĉ¶I TI ¼ÝáÎ Ð¾ĂÌ÷ü áČçdÌºÒå½ gÌċ báĈ e ßĉĆçčċ gáºçQá¹ LÌöĖðI ÌċSIâüIg  

  ßĉĈÌą ßĉĆçčċ ¼ÑáüÌåąϦcč¹ gÌä UčÎčÑIϦ  @Ϧ ć¾ą ¼çčċ áýä gÌĆĉċISϦ    eϦć¾ą ¼çčċ áČç ĊèĀĈ e ÌĆĉċIS Ϧ    IS

8 ÐäI dQá¶ TÌùD-/7) 

-̺̹-̺ vºþõ¿ĀĊý Iºþöíÿ 

áČç   ßĉĆçčċ  âċ ßĉă¶eIĊĉ½gÌċ    SQ gSeDčĈ ćĆØĈI µ½ QÌØ½I gIáÎ gQÌ½T  ć½IáČçÐäI dQá¶  ĊăĆ×TI @  QÌØ½I  Íñÿ

  gSeDčĈGridAKLcÌ½ßÒÏą ĊÎ LÌąßÝ ĊÊISI gIáÎ @   e  Ð¶áç TI ¼Ć¾Ĉ hÌÏ½áĀÑ )cÌĉ½áüDSÌ¶Ìċ g  ICT    ßĉă¶eI SQ ßĉĂTč¾Ĉ SQ

õÿIedßç Ċ¶ ßĈI    áÒè¾ÎcDÌċ    geS áÎdreá¯Ìċ  Ð¾ĂÌ÷ü aÌÚ SQ ßĉĆçčċ áČç ĊÎ YčÎáą g ą¼)ßĉçÌÎ    Ċ×QčÎGridAKL  

ąÆÑ ßĉă¶eI gQÌëÒÿI Ċ÷äčÑ e ÌċQIß½eS @gQáºĈÌČ× cÌąTÌä ïäčÑć¾ÐäI dßçćĆØĈI ) Ìċ g    gÌċÌîü ßĉĈÌą @gSeDčĈ

Ċ·Ïç @gSÌ·ĆċÌċ g  dISTIßĈI g  `SÌ¯ eÌċ g   ą @))) e gSÌØÑ¼ ßĉĈIčÑ  ĊÎ â¾Ĉ ć½I e ßĉĉ¶ µĆ¶ _ĖÝ ï¾Ûą µ½ QÌØ½I ĊÎ ĊÎčĈ

ą QčÝ¼ßĈIčÑ äčÑ ĊÎ8 ßĉ¶ µĆ¶ ßĉĆçčċ áČç Ċ÷-07) 

-̺̹-̻  ¾ĄÉWoven  ü~vÁ I 

čÑ½ÌÑč  áČç QSIQ ßëÿg    ÐÚÌåą ĊÎ ßĉĆçčċ2+    SQ SÌÒ·ċ  ĊĉąIQ×čü dč¶¼  SeÌĉü TI Ċ¶ QTÌåÎ ć¯Irg  ¼ýăÒÞą gÌċ

ßĉĈÌą  ¾̄ā  ÒÝčä¼  ċ¾@creSß  ÑÌÎS @cISQčÝ eSQčÝ ¾@µ  öčĉëą Včċ¼  ĊĈÌÝ eg  )QáÎ ßċIčÝ dáČÎ ßĉĆçčċ    áČç ć½I

$ ceeWoven  e QSIQ bÌĈ #I½ ć    áČç  µ½ÌąTD½ dÌºè   ¹ßĈT cD SQ cÌĀĀÛą Ċ¶ ÐäI dßĈT¼   Qá¶ ßĉċIčÝ   e  áÎ  eS g  dreá¯Ìċ  g

¼ýăÒÞą  SeÌĉü ĊăĆ×TI g  cISQčÝ eSQčÝ @  āĆÚëÞç āĀĈe¼ @  ĊĈÌÝg    e ßĉĆçčċ  ć¾ĉ³ĆċÑÌÎS¾µ    e öčĉëą Včċ¼  

 ĀÛÑ¾þ    )Qá¶ ßĉċIčÝ  áČç ć½I ¼ÚIáðĊÎĊĈč¹IĊ¶ QčÎ ßċIčÝ g  Ûą ÌÎ ¾ïT ½Ðå    SÌ¹TÌäçÌÎß )  cÌĆÒÝÌä  Ìċ  âČØą  ĊÎ



 

// 

 

āĉ¯Ìċ g  çSčÝ¾ß g   QčÎ ßĉċIčÝ  cD ÌÑ Ìċ    â¾ĈĂčÑ _áÎ ¾ß    dQá¶  e  ĊÎ Ĉ¾eág  ĂčÑ _áÎ¾ßdßç  ïäčÑ  ¾̄āÌċg  ÒÝčä ¼  ċ¾creSß  

¶ µĆ  )ßĉĉ¶ 

SQ  čÑ ßĉĆçčċ áČç½ ÌÑč  Ý [čĈ Ċä¾ cÌÎÌ    ûăÒÞą  ¼ÚIáðą¼  Qčç  Ċ¶  Ðöáä gIáÎ µ½ áċāĆÚāĀĈe  ÐäI ¼ÑeÌýÒą  )  ¼·½

  TIcDÌċ    WčëÞąÌċeSQčÝ  gáäõ½  áÑą¼beQ [čĈ )ßçÌÎ  ½µ  áýÑ dÌº×áýÑ½ Û¼  QčÎ ßċIčÝ  WčëÞą e    cIáÎÌö Ð¶áÚ

¾̄dQÌ  Ìäe e½ā  ăĀĈ¾Ċ    e áÑč·äI @ĊÝá²eQ ßĉĈÌą ĊÒåċDI-Walk  čÑ½ÌÑč  ÐäI  )  bčä [čĈ¯ cIáÎÌö ĊÎ ïĀü¾dQÌ    WÌëÒÝI

dQIQ  ÐäI dßçe  ĊÎ  cIčĉö ½ µ  ÚIáð `SÌ¯ ¼  ą¼ Qčç   Ċ¶  ISIQ g  ¹ ¾ cÌċÌ   ą cISčĈÌ× e¼  )ßçÌÎI ½ć  ïĀü áČç  ĊÎ  Ìäe½ā  

ăĀĈĊ¾  QQáÑ dTÌ×I gIÐĆåÿ SQÌċg   ăêI  IS áČç ¼ą¼cIâ¾ą Ċ¶ ßċQ   SÌèÒĈI  ćÎá¶    áýê  e ßĉçÌÎ ĊÒçIQ  hĖąÌ¶  cISQčÝ

 @ßĉçÌÎ    ßĉĈÌąToyota e-PaletteÌäe TI )½ā  ăĀĈ¾ Ċ  ĈeáÒ·ĂI¾· ¼    ceßÎ dßĉĈIS    dSčôĉąßĉ² ee-Palette  IáÎg    LÌąßÝ

āĆÚāĀĈe ¼ąčĆö  ą dQÌýÒäI¼Qčç) 

cÌĆÒÝÌäÌċg  áČç Ċ÷äčÑg  Î ¾áÒè  e Jč² TI  ¶áÑ TI dQÌýÒäI ÌÎ¾Ï ¼  Òĉä Jč² TI¼   ĉ¯Ir¼    gIáÎÐĆåÿ Ìċ  ûăÒÞą g

  e cÌĆÒÝÌäąÌÑÌÑ aerÌą ¼    e cÌĆÒÝÌä û¶ gIáÎVeS ÌÎ Ìċg  ÑÌÎS ÐÝÌä ¾ µ   ą ĊÒÝÌä¼ßĈčç)    ć½IcÌĆÒÝÌäIáÎ Ìċ g  

  ÐąÌÿIcÌ¹ßĉçeáü @ć¾ĉ¶Ìä    eāùÌç QIáüI    Jč² TIĊ¶  ćÎá¶    Jà× ISą¼ßĉ¶    e ßç ßċIčÝ ĊÒÝÌä  geS áÎûĀä  Ìċ

āĉ¯Ìċ ¼½  IáÎg   ĂčÑ¾ ß  ráĈIg  çSčÝ¾ß g  ą ÍëĈ¼ßĈčç)  ĊĈÌÝÌċ g  LÌÎeS ĊÎ âČØą áČç SQ ßĉĆçčċÌċg  āÝIQ  ĊĈÌÝ    ßċIčÝ

cÌåĈI ĊÎ ÌÑ QčÎĂÌ÷ü SQ ÌċÐ¾gÌċ  ĉ¶ µĆ¶ dQIčĈÌÝ ĊĈITeSĉ  )ßTI dQÌýÒäI ÌÎ ĊĈÌÝ ć¾ĉ¶Ìä  SeÌĉüg   öčĉëą Včċ¼   Ąċ  

  ÐąĖä  SčÒ¾ĈÌą IS QčÝ ą¼  ßĉĉ¶e  Ąċ  ÌċSÌ¶¼½  čÛÑ ßĉĈÌą½ā  Iàù QIčą¼½  e ĊĂÌÎT õüQ @  ĊÎ ¼¹ß¾äSUÌÏĂÌċû¾Õ¶ g    IS

ĊÎLSčê    bÌØĈI SÌ¶QčÝą¼ßĉċQ)  ÌċÌîüg   ĀÛÑ¾ þ    Ċ÷äčÑ e  ¼ĈÌ°Ć¶čÑ½ÌÑč  ÌąTD āąÌç½ dÌºèÌċ¼½    Ċ¶ ÐäI  geS áÎ

¼ÑÌöčíčą Ċä pÌ² ßĉĈÌąß÷Î gÑÌÎS `áÛÑ e ÐÝÌä @ ¾ µ dßçâ¶áĆÒą8 ßĈI-17) 

-̺̹-̼ ÷Āuý ¾ĄÉć¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý I 

Qč÷ä cÌÒåÎáö g   Ñßą¼  aÌÚSQ Ċ¶ ÐäI  Ċ÷äčÑ ½µ    dreá¯  gáČç $ bčËĈ bÌĈ ĊÎNeom  #I )ÐäI½ć    SQ ÐäI SIáÿ áČç

QâĈ½·¼  SQ āÚIčä½ Ìg  Îáù aÌĆç SQ @Páä¼  I )Qčç ÌĉÎ @`čÏÑ cÌÒäI½ć  ÒÚÌåą áČç¼    QeßÚ,1  ¶ SIâċõÎáąáÒąčă¾   IS

ąáÎ SQ¼Qá¾¹  âċ e½ Ċĉ    āÿIßÚ cD MIßÚI0++  ą¾ă¾QSÌ  èÞÎ Ċ¶ ÐäI dßç QSeDáÎ SĕQ¼  Ìąáä ïäčÑ cD TIĊ½ gSIà¹  

ąčĆö ¼  èÞÎ e cÌÒåÎáö āÝIQ SQ ¼  äčÑ ï  Ìąáä½Ċ cISIà¹  ×SÌÝ¼  ąÆÑ ć¾  )ßç ßċIčÝ  I½ ć    dreá¯ ½ µ  ôö dreá¯¾ Ą    SQ

Qč÷ä Ċ÷ąÌ× g  I cD UÌäI áÎ Ċ¶ ÐäI½ć  ºÒåÎIe TI Sčè¶ ¼  ÒýĈ ßąDSQ ĊÎ ¼    ĊÎ IS cD e dßçÌċS µ½ Íñÿ  SeÌĉü  e g

gáºçQá¹  ßÏÑ½ā   ą¼ TI )ßĉ¶    aÌä-+,2  ĈQ sSâÎ dSeÌèą Ċåäčą Ċä¾@Ì  McKinsey & Co    eBoston Consulting 

  eOliver Wyman Ć·Ñ SQ¾ā I½ć  SÌ·Ćċ dreá¯g   ą¼ßĉĉ¶čĈIr SQ )½Ċ  -+,4  Ĉ¾â  ½ µ  IáÎ bčËĈ bÌĈ ĊÎ Ð¶áçg  ßą½á½ Ð  

I ÐÝÌä ĊÎ YčÎáą SčąI½ć äÆÑ áČçã¾ 8 ßç-27) 

IáÎg  IâüI½æ  ą¾cIâ  VSÌÎÌċáÎI TI ÐäI SIáÿ @bčËĈ SQ Ìċg  öčĉëą¼  ą ßĈIčÒÎ ÌÑ Qčç dQÌýÒäI¾cIâ  VSÌÎ  ĊÎ ÐÏåĈ IS Ìċ

ą¾cIâ  Ïð¾ ÷¼  cDIáÛê SQ Ìċg  IâüI cÌÒåÎáö½æ   ĉ³Ćċ )ßċQ¾ ć  ä TI ÐäI SIáÿ ¾ĄÒå  çTčąD ¼  ß×½ßg    e ßĉ¶ dQÌýÒäI

 SQUĖ¶Ìċ g  eÌëÑ TI cD USQ ½á   üIá¹čăċ ¾ µ   ýÒäI cÌĆă÷ądQÌ   )QčçĈÌ°Ć¶ ¼  aÌÚSQ bčËĈáÒåÎ Ċ÷äčÑ g    ÌÑ ÐäI ÍäÌĉą

cIčÒÎ å¶ÌÑ TI¼Ìċg   dßĈá¯ áČç ć½I SQßĉ¶ dQÌýÒäI ) 

NEOM UÌäI áÎ   āêI Öĉ¯Ċ½Ì¯ ĊÎ eĄċ¯ ĊÒäč¾ ą ĊÒÝÌä¼5Qčç 

¶  gSIß½Ì¯ 

¶  YÌÏÑSI 



 

/0 

 

¶  grčĂčĉ·Ñ 

¶  Ð÷¾Ïð 

¶ Ðå½T gá½à¯ 

 SQdTčÚÌċ  ûăÒÞą gdreá¯Ìċ áČç ć½I gIáÎ gQß÷Òą gá÷Ñû½ Ċ¶ ÐäI dßç ą¼ 5Qá¶ dSÌçI á½T QSIčą ĊÎ cIčÑ 

¶ gráĈI 

-   gráĈI bÌĆÑ JD e QÌÎ gráĈI TI dQÌýÒäI ÌÎ e ßĉ¶ MIßÚI ¼Ò÷ĉê QSIQ ßëÿ bčËĈĈQSčą  IS bčËĈ TÌ¾ąÆÑ  ć¾

 )ßĉ¶ 

¶ JD 

-  JĖíÌü e Ì½SQ JD Ċ¾ýëÑ grčĂčĉ·Ñ ć½áÑß½ß× TI dQÌýÒäI 

-  JD ^ĖÑI cßĈÌäS āÿIßÚ ĊÎ gIáÎ JD ÐĈáÒĉ½I Ċ·Ïç TI dQÌýÒäI 

¶  Iàù 

-  Iàù ß¾ĂčÑ Ð÷ĉê OĖêIĊÎčÛĈg gIáÎ Ċ¶Ûąï¾ Ðå½TÎ¼ ßçÌÎ Sáí 

¶ ÐąĖä 

-  ć½áÑß½ß× ĊÊISI gIáÎ âČØą â¶Iáą e ¼ĈÌČ× ć¾ëëÞÒą Ċ·Ïç TI dQÌýÒäIVeSÌċ Ì¾ĈQ ¼ĈÌąSQ g 

-   é¾ëÞÑTÐÝÌäá½  e µ¾ÒĈr e ¼öčĉëą Včċ e bTĕ gÌċrčĂčĉ·Ñg¼Î ¼ÎÌ½TSI gIáÎ ßĉĆçčċ gÌċ  ¸ĈSQ

 ć¾ĉ¶Ìä ÐąĖä 

¶  grčĂčĉ·Ñ 

- ć¾çÌą e cÌåĈI cÌ¾ą ĊăêÌü cQá¶ Ą¶ gIáÎ grčĂčĉ·Ñ TI dQÌýÒäI 

- ÌąTDdÌºè½ æĈIQ ß¾ĂčÑ gIáÎ _ĖÝ e õ½ßÎ gÌċĈQSčą grčĂčĉ·Ñ dßĉ½D SQ TÌ¾ 

-̺̹-̽ ½ºÎù ¡v½wùv I 

ßĈeáČç Tčĉċ ¼Ăe ÐäI dßçÌĉÎ ćÎá¶ ceßÎ e âÏä gáČç dß½I UÌäI áÎ IßÒÎI TI Ċ¶ ÐäI gáČç @Sßëą áČçg   áČç SQ

Oáñą Oáð áÎ ÌĉÎ )ÐäI dßèĈ ć¶Ìä SßëąhÌąÌĆÑ áČç ć½I @dßç  ráĈI UÌäI áÎg gÌċ  ßØÑß½  à¯á½  ą SÌ¶¼ ßĉ¶    ±¾ċ e

 ĆĈ ß¾ĂčÑ ¼Òå½T ï¾Ûą ¼¹QčĂD e ¼ÑÌ÷½Ìí ĊĂÌÎT¼ ßĉ¶  )QčÎ ßċIčÝ ¼ĈÌČ× SÌ¾÷ą µ½ áôĈ ć½I TI e    @¼ÏóčÎI SQ áČç ć½I

dßçÌĉÎ LISÌąI 8 ÐäI-37) 

 ĊºĈ ćÎá¶ ceßÎ gIáÎ Ċ¶ ¼ĉ¾ĈIčÿ TI ¼·½Oáñą áČç ćÒçIQù ć¾çÌą ±¾ċ Ċ¶ ÐäI ć½I @ÐäI dßçá¾  ĈeáÒ·ĂI¼·¾    dTÌ×I

  [Ì÷ç ĊÎ cßç µ½QâĈ.  ĊÊISI gÌċSÌ·ċIS TI ¼·½ )QSIßĈ IS áČç gáÒąčă¾¶ąÆÑ gIáÎ dßçć¾  dIS áČç gráĈITIßĈIg    [SIâą

Ìåą ć¾Ćċ ÌÎ gáČç ÌÎ Ċå½ÌĀą SQ áČç ć½I )ÐäI gß¾çSčÝ ÚĊÎ ačĆ÷ą gÌċQSIßĈÌÒäI ÌÎ e Ð  dTIßĈI µ½ĄØĉ¯    gráĈI cD

¼ą ^áëąą Sßëą @cÌÚIáð ĊÒý¹ ĊÎ )ßĉ¶¼ ßĈIčÑ    ÌÑ/+    ĊĈITeS e ßçÌÎ ĊÒçIQ Ċĉ·ä SIâċ0+   )ßĉĉ¶ áýä áČç ĊÎ áýĈ SIâċ 

  aÌä ÌÑ áČç ć½I Ċ¶ QčÎ SIáÿ IßÒÎI SQ-+,1    cD OÌÒÒüI cĕčËåą e ßąD æ¾¯ cD ÐÝÌä SQ ¼ÑĖ·èą ÌąI AQQá¹ ā¾Ć·Ñ

  aÌä ÌÑ IS-+.+  ĊÒÝIßĈI þ½č÷Ñ ĊÎăö )ßĈI¼ ĄùS    ĄċTÌÎ @ÐäI ĊÒüá¹SIáÿ dreá¯ ć½I ÐÝÌä SQ Ċ¶ ¼÷ĈIčą e LĖ·èą

ÌąáäĊ½ cISIà¹  Ð¶áç eÌċ g  dßĈÌą ßĉÏ½Ì¯ dreá¯ ĊąIQI ĊÎ ¼¹SâÎĊÎ )ßĈI  ĊĈÌ¾ąSeÌÝ gâ¶áą áÒüQ ãĉĆ½T Ð¶áç aÌÕą Sčð

dQá¶ÌĉÎ áČç SQ IS QčÝ  ÐäI  ć¾ĉ³Ćċ )MIT  äÆÑ ĊÎ â¾Ĉã¾  Qá¶ µĆ¶ gSeÌĉü e bčăö ĊåäčąÐäI d)    áČç ć½I SQ

ĊÎÌ×Ì× ¼½  ÏąčÑI TI dQÌýÒäI ÌÎ QIáüIā¾gÌċ  ą bÌØĈI cISQčÝ ¼ÿáÎ¼ Qčç   rčĂčĉ·Ñ ĊÎ âČØą Ċ¶ggÌċ   SčĈ áÎIáÎ SQ beÌĀą
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)ÐäI JÌÒüD    gÌąá¹ ÌÎ ĊăÎÌĀą gIáÎgIčċ QÌ½T    gá¾¹QÌÎ @ĊĀñĉą ć½I/0  ĊÎ ÌÑ ĊÒüá¹SIáÿ cčăýÑ æ¶eS ÌÎ gáÒą  LSčê

åĈ ¼ĂÌĈÌ¶Ą¾ gÌċ  Ìä cÌÎÌ¾Ý ĊÎ IS µĉÝĊ½ SIQ  )ßĈÌäáÎ ^IáðI  Ċüáê áº½Q gÌċSÌ·ċIS TIč× ¼½    TI dQÌýÒäI dß½I gráĈI SQ

cÌĆÒÝÌä SQ ¼÷¾Ïð SčĈ  )ÐäÌċSQ  I½ \Iá² Qč×e ĊÎ TÌ¾Ĉ LSčê ćÌċg  ą Ą¶ ¼ýĀä¼QčçbÌÎ geS áÎ ć¾ĉ³Ćċ )  TI Ìċ

báºÎDć¶ą dQÌýÒäI gß¾çSčÝ Ìċ¼Qčç) 

-̺̹-̾ ĈzĀþ« ā¾í IÿºòýwÅ 

  õąIč× VáÒå¹ ÐČ× SQ áČç ć½IèĈáČç  ¼·½QâĈ SQ @¼ĉ¾Î dÌ¹Qeáü¾ć ăăĆĂI¼  I½@cčË³ĉ  ÐüS á¯eáÑßąD½ć    SQ dÌ¹Qeáü

dá¶Îčĉ×)ÐäI dßç ĊÒÝÌä ¼  ÷Ć× áíÌÚ aÌÚ SQ¾Ð eßºĈÌä ć¶Ìä QeßÚ /+ )ÐäI áýĈ SIâċ   ć½I Oáð ā¾Ć·Ñ ÌÎ ĊÒÏĂI

8 ßç ßĉċIčÝ ć¶Ìä cD SQ gáÒè¾Î QIáüI @dßĉ½D SQ áČç-47)  ć½I SQ âÏä gÌîü ĊÎ gQÌ½T Ð¾ĆċIdQIQ áČç dßç   ÐäI

  QeßÚ Ċ¶ ¼½Ì× ÌÑ/+    WÌëÒÝI âÏä gÌîü ĊÎ gáČç gÌîü ā¶ TI ßêSQdQIQ dßç    SQ )ÐäITÐÝÌäá½  e ÌċSeÌĉüg  gÌċ

  TI áČç ć½IĊÎáÑTeS  ć½SeÌĉüg  SIß½Ì¯ gÌċdQÌýÒäI dßç    eßºĈÌä SQ )ÐäIdQ  cÌĆÒÝÌä Ìċ¼ĉÒÏą    áÎÚIáð ¼  ČÎ¾ Ċĉ  

T½ÐåÛą¾ ñ ¼  ráĈI e g   âÏä    ĄÒå¾ä )QSIQ Qč×eõĆ×SeD  TI ĊĂÌÎT gĊĈÌÝ Ìċ    â¶áą ĊÎõĆ×SeD  ïäčÑ @gĊĂčĂÌċ  ¼êčëÞą g

  bÌØĈIą¼  ã°ä )QčçcD SQ Qč×čą QIčąĊÎ ÌċĊÒäQ SÌ¶QčÝ LSčêßĉÎgdßç  TÌÎ e½ÐüÌ  ą¼ßĈčç  )ĊăĆ×TI    dßĉ½D ĊąÌĈáÎ

  ā½ßÏÑ eßºĈÌäĊĂÌÎTÌċ    gráĈI ĊÎßØÑß½  à¯)ÐäI á½  ĊÎSčôĉą    é¾ÞèÑIáç½ï   üIáÑ¾ ·¼  áČç    TI Ąċ e ÌċSčåĉä TI Ąċ

 dQÌýÒäI cIßĈeáČç LÌöĖðI ą¼)Qčç  ÌċSčåĉä ¼½ SQ T½ á Ý¾cÌÎÌÌċ  Ï÷ÑĊ¾ ÌÑ dßçcÌ·ąÌċ g üIáÑá¯  ßĉĉ¶ ¼½ÌäÌĉç IS µ¾

  eäaÌĉº¾  )ßĉĉ¶ aÌäSI IS ĊðčÎáą gÌċÏąčÑIā¾  â¾Ĉ Ìċ ą¼  IS ¼·¾üIáÑ LĖ·èą QčÝ ¼½č½QIS ¼½ÌäÌĉç ¸Ñ ÌÎ ßĉĈIčÑ

 )ßĉĉ¶ VSIâ¹ 

 

-̻̹  ºþúÉĀă ćwă¾ĄÉ wîĉ¾ùj 

-̻̹-̸  wîĉ¾ùj Ië½ĀĉĀĊý 

  TI æ¾Î ÌÎ `Sč½č¾Ĉ áČç3    Ì·½áąD ¼ÿáç āÚIčä SQ Ð¾÷Ć× cč¾ă¾ąõÿIedßç    ā¾ĂQ ĊÎ Ċ¶ ÐäIcÌĆäDVIáÝÌċ  g

dá¾Ý  dTčÚ SQ áČç ć½I ¼ăêI â¶áĆÑ )ÐäI dßç SčČèą QSIQ Ċ¶ ¼¹SâÎ gâ¶áą `SÌ¯ e ¼Òå½SčÑ gÌċÌĉÎ @dßĉĉ¶

ßĉĆçčċTÌädQIQ gÌċQSIßĈÌÒäI Ċĉ¾ąT SQ g  @LÌöčíčą ć½I SÌĉ¶ SQ )ÐäI ßĉĆçčċ gSIß½Ì¯ SQ cQčÎ bÌºè¾¯ e þ¾ÿQ gI

  e gáČç gáÎIáÎ e ÐĂIßö ĊÎ ¼ÎÌ¾ÒäQ gÌÒäIS SQ áČç ć½IÐÚIS ¼¹ßĈTOáð @cIßĈeáČç áÑ  QáÎSÌ¶ ÐČ× SQ ¼öčĉÒą gÌċ

gSeÌĉü  SQ ß½ß× gÌċÐÝÌäÌċTÌäe ĊąIQI SQ Ċ¶ ÐäI dQá¶ Iá×I e ć½eßÑ ßĉĆçčċ gÎcÌ¾dßç8 ßĈI.+)7 

¶ Ąè² õąÌ× TIßĈIāĆÚāĀĈe  5dßĉ½DPlaNYC 2030SÌ·ÒÎI @g  Ċ¶ ÐäI SIQáČç ïäčÑ `Sč½č¾Ĉ þÎÌä $Ìą ā·½  

sáÏąčăÎ,#  IáÎg  Ì¯ CÌĀÑSIgSIß½  IQÌØ½  )ßç  Ić½  dIS OáðāÚÌċ ¼½  IáÎ ISg  āĆÚ Ċ÷äčÑáð TI āĀĈeþ½  ĉüÌ SegÌċ g  

æĂÌ² ÌÎ ĊăÎÌĀą e ßĉĆçčċÌċ g  IâüI ĊÎ YčÎáą æ½   ÷Ć× Ð¾    e ¼¹Qčäáü  TÐÝÌäá½Ìċ    SQĈ`Sč½č¾   ą ĊÊISI¼ )ßċQ  

  cß¾äS cÌ·ąI cQá¶ ĄċIáü Oáð ć½I ¼ăêI ^ßċ4+    ĊÎ cIßĈeáČç TI ßêSQ-++    SÌ¶ āÛą SIâċ ĈÌąTSQ  ¼

 TI áÒĆ¶/0  )ÐäI ĊĀ¾ÿQ 

¶ dQIQ  5cIßĈeáČç gÌċĈ áČç`Sč½č¾  ðû¾   äe ¼÷¾  IS LISÌ·ÒÎI TI    SQdQÌýÒäIQSčą  dáČÎ egSIQáÎ   dQIQ TI ĊĈĕčËåą  

Ìċg    cIßĈeáČç ÐäI dQIQ ĊÊISI)  ĊÎcIčĉöĊöčĆØą ÐĂeQ @aÌÕąIg  āĆ÷ĂISčÒäQ TIÌċ g  I ÐĈáÒĉ½  çICÌ¾   $IoT  IS #
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eßÑć½   ÷ą Ċ¶ ÐäI dQá¶gÌċSÌ¾  áÚ òýÚ Ą½  êčëÝ ¼  IáÎ ISg  dÌºÒäQ SIáĀÒäIÌċ  LIâ¾ČØÑ e  IoT   ÌċÌîü SQ g  

ąčĆö¼  ÷Ñć¾¾   ą¼)ßĉ¶  Ić½  ĉ³Ćċ áČçć¾  ÝIhIá¾  ĈIčÿ¼ĉ¾  I Ċ¶ ÐäI dQá¶ õíe ISQÌØ½  IáÎ deá¹SÌ¶g  áÎ LSÌôĈ 

dčÛĈ  dQÌýÒäI ¼ąčĆö æÞÎ ä TIĄÒå¾gÌċ ĆëÑ Ą¾¹ gá¾ SčºĂI ¼ĆÒ½ bIâĂI IS   )ÐäI dQá¶ 

¶  áČçWiFi 5 

o Î aÌĀÒĈI¼ ä Ą¾  WiFi  IS  5cÌº½āĆÚ Ċ·Ïç cIáÎSÌ¶ ąčĆö āĀĈe ¼  Ĉ`Sč½č¾  ĊĈ  ĊÎ ÌČĉÑWiFi  ąčĆö¼  

IScÌº½IáÎ$ dIáĆċ ćýăÑ Ċ·Ïç LÌąßÝ ĊÎ Ċ·ăÎ @g   ăêI Ð¶áç SÌČ² ¼  SčÑIá¯I   Î¼äĄ¾  ILĕÌ½  dßÛÒą

¼ĉ÷½AT&T   @Sprint   @T-Mobile    eVerizon  #þ½áð TI  I ßĈÌÎ¼ĉĆ½  ąčĆö ¼   äáÒäQ¼   )ßĈSIQ  

WiFi ąčĆö¼  IS cÌº½   bÌĆÑ SQ-22 IdÌºÒå½ T eáÒą¼ĉ¾ąTá½  áČçĄċ g  )QSIQ Qč×e 

o WiFi  gÌîü  5¼ąčĆö gÌċĊ·ÏçIg  ¶ TI µäč¾Ìċg  WiFi  ąčĆö¼  Ý SQcÌÎÌ¾Ìċg    QSIQ Qč×e áČç

I Ċ¶dÌºÒå½Ìċg  aÌÑSč¯ e rSÌçÌċg ÑÌöĖðI¼ą āąÌç Ąċ IS ¼ßĈčç ) 

¶ ï¾Ûą SQ ßĉĆçčċ gTIQá¯SčĈ 5¼ăÝIQ gÌċ ÐĂeQNYC JÌÒç ĊąÌĈáÎdßĉċQ ýÚÐóÌ ISÌ¶ e¼½   $1ACE  SQ IS #

  aÌä-+,.    ^ßċÌÎgSIß½Ì¯  ÎáÒè¾  ÌĉçeS¼½  cÌĆÒÝÌä)Qá¶ Iá×I Ìċ  ć½I gIáÎ  Î SQ ĊąÌĈáÎæ¾    TI10+    cÌĆÒÝÌä

  ĊÎ þă÷Òą,1  áČç ãĈIrDg  @®ąĕ dIáĆċ ĊÎ ¼½ÌĉçeS ßĉĆçčċ ĄÒå¾ä gÌċ  LED  ÍëĈdßç   e ÐäI  .0+  

ącč¾ă¾  âċ Ċ×QčÎ SĕQĊĉ½    ć¾ĆÞÑ )ÐäI dßçdQTdßç    Ċ¶ ÐäIáð TIþ½  Ić½  ĊąÌĈáÎ  Î ĊĈĕÌäæ¾    TI3++   SIâċ

Q  SĕĊüáê _áÎ Ċĉ½âċ SQ¼ą ¼½č×Qčç ÌċTÌ¹ SÌèÒĈI e g ĊĈÌÞă¹Ig  QeßÚ4++ ą æċÌ¶ ćÑ¼ßÎÌ½) 

¶ æÞÎ 5Ičċ Ð¾ý¾¶ æ½Ì¯  ÐçIßČÎ  e ÐąĖä   cIeS  `Sč½č¾Ĉ áČç    aÌä TI-++3  äSáÎ¼ÌċĊĉ¾ąT SQ IS ¼½   ¶ Ð¾ý¾  

Ičċ  )ÐäI dQIQ bÌØĈI   æÞÎ ć½I  20  I dÌºÒå½    Ðÿčą LSÌôĈ IS   ĊÒýċ eQ Lßą ĊÎ   e  ĊÎĄċ LSčê  cÌąT  Ùñä SQ

  áČçÍëĈe dQá¶  gISIQ  3  IdÌºÒå½  ĆÊIQ LSÌôĈ ¼    Ičċ  ÐäIdQIQ Ċ¶Ìċ ïÏÑáą g    āêIčü SQ IS,0  ÿQ ĊĀ¾    VSIâ¹

ą¼)ßĉĉ¶ Ić½ dQIQ ĊąÌĈáÎÌċg ĆČą¼  ISõĆ× ¼ą gSeDßĉ¶  I ÐĂeQ ĊÎ Ċ¶dTÌ×  ą¼  QčÏČÎ ĊÎ YčÎáą LÌąIßÿI ßċQ

¶Ð¾ý¾    IS IčċdQÌ¾¯ e ć½eßÑßĉ¶ gTÌä)  ĊÎcIčĉöI @aÌÕąć½  ĊąÌĈáÎ  éÞèą   Ċ¶ Qá¶  ¼ĉùeS ÐÝčäcITSI ÿ  ¼ÒĆ¾

Ċ¶    SQ QIß÷Ñ   Ć¶ ¼   cÌĆÒÝÌä TIÌċg  `Sč½č¾Ĉ áČç    æ½Ìąá¹ gIáÎą dQÌýÒäI¼¹QčĂD @Qčç ¼  ÎáÒè¾  Ìäe TI ā½  

ăĀĈĊ¾  áČç SQ Qč×čą ¼ą ß¾ĂčÑßĉĉ¶ ) ÒĈSQÐÝčä ć½I TI dQÌýÒäI õĉą cčĈÌÿ @ĊØ¾ )ßç SQÌê e ć½eßÑ Ìċ 

-̻̹-̹  ûwÅÆýv¾åwîĉ¾ùj IĀîÆĊ 

cÌäåĈIáü¼·½ č·å¾  ĊÒå×áÎ TIáÑć½  ÌċáČçg  I ßĉĆçčċLĕÌ½ dßÛÒą  )ÐäI    áČç ć½I  SQIčäÎáù āÚ¼  áąD  Ì·½  SQ

 ĂÌ¶ gÌ¾Ĉáý¾  ĂÌĆç ¼  õÿIeÐäI dßç    TI æ¾Î e32+    QčÝ SQ IS Ð¾÷Ć× SIâċ Ì×gÐäI dQIQ)    SQ áČç ć½I ¼ăêI â¶áĆÑ

  dTčÚßĉĆçčċTÌäLSÌÒäI ĄÒå¾äč¶I QÌØ½I e CÌ¾çI ÐĈáÒĉ½I @#gáČç$ ¼Ĉßą Ð¶SÌèą Ċĉ¾ąT SQ g  Ċ¶ ÐäI gčÿ ¼¯D

dreá¯ ć½I TI ¼ÝáÎ ĊąIQI SQ Ìċdßçá¶R8 ßĈI.+57 

¶   5TÌÎ dQIQcÌäåĈIáüč·å¾  IáÎg  SIQáČç LÌąÌĀą ĊÎ µĆ¶ g  TSI SQ ¼ÎÌ½  Qčä    SQ dQIQ ĊöčĆØą SÌèÒĈI VTSI e

ÌäÌĉç LIáñÝ áÎIáÎ ¼½  QßØą dQIQÌċ  @ µ½  I dQIQ QITD LÌöĖðI SÌèÒĈI SIâÎIQÌØ½ )ÐäI dQá¶  ć½I  QIß÷Ñ SIâÎIg    TI
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Dáüßĉ½Ìċ g   ăĆö e ÙíIe¼  IáÎ ISg   ą ĄċIáü LIáñÝ cßĈÌäS āÿIßÚ ĊÎ¼ĊÎ e ßĉ¶  cIáÎSÌ¶  ą dTÌ×I ¼  ÌÑ ßċQ

dQIQ çeS ĊÎ IS Ìċ¼ ĊĈĕčËåąe áÑ ÌÎ áÚ òýÚĄ½ êčëÝ ¼ )ßĉċQ áèĈ e dQÌýÒäI 

¶ LSÌÒäI ĄÒå¾äč¶I  5¼¯DcÌäåĈIáüč·å¾  Ċ¶ ÐäI ¼½ÌċáČç TI ¼·½  äč¶IĄÒå¾  áüDSÌ¶ ¼ĉ½  ßĉĆÑSßÿg  QSIQ  )

åÎ gSÌ¾  áÑSčČèą TIć½  LSÌÒäIpDÌċg  SeÌĉüg    cÌČ× ßĉĈÌą  Airbnb  @Craigslist  @Uber  @Lyft  @Dropbox  

  eTwitter    áČç ć½I SQā·ç ĊÒüá¹  ¼ą Ð¾ĂÌ÷ü eßĉĉ¶)  äč¶IĄÒå¾  LSÌÒäI ¼¯D  cÌäåĈIáüč·å¾    Ċĉ¾ąT SQ

  gáČç LÌöIßÎI SIQáČç ïäčÑg   áČç ć½I  Òè¯ ¼ĈÌÏ¾  ą¼  aÌä SQ Ċ¶ Qčç-+,-    SIQáČç ïäčÑEdwin 

M.Lee  dISTIßĈIg    e ßçdTeáąI  ÌċQIß÷ÒäIg  gSÌ¾åÎ  × QčÝ ĊÎ cÌČ× áäIáä TI ISJà  ą ¼)ßĉ¶  Ćċ ĊÎ Ċ²á¹Ić¾ 

ĂQā¾  Ċĉ½âċIâüI ĊÎ eS ĊĀñĉą SQ Ìċæ½  cÌĉ³Ćċ ÌąI @ÐäI  áČç ć½I   ĊÎ  cIčĉö µ½  áČç ĄČą â¶áą g  IáÎg  SeDčĈ g  

ĉü SQÌ Seg  ą ĊÒÝÌĉç¼Qčç ) 

¶   5SIß½Ì¯ gáČç Ċ÷äčÑcÌäåĈIáüč·å¾  aÌäÌ¯ SQ ÌċgSIß½  ¯ ßĉĆçčċ áČç Ċ÷äčÑ eeáè¾  ÐäI dQčÎ  beIßą SčîÚ )

ĊÏÑS SQ SQ ĕÌÎ gÌċ  dQS ßĉÎg  ÌċáČçg  áąD âÏäÌ·½  ÐäI [číčą ć½I áºĈÌ¾Î    aÌä SQ$-+,3   beQ bÌĀą    ĊÒçIQ IS

ÐäI)# 

o   þðÌĉąTÐå½  5¼ñ¾Ûą  aÌä SQ-+,-  @ cÌĆÑSÌ¯Q  ĊąÌĈáÎSgâ½  cÌäåĈIáüč·å¾  ĊąÌĈáÎÌċ ¼½  IáÎ IS g    SÌČ²

  ûăÒÞą [čĈϦT þðÌĉąÐå½ ¼ñ¾ÛąϦ  I áČç Ùñä SQQÌØ½  Qá¶ÐäI d  ĊÎ Ċ¶  SÌèÒĈI æċÌ¶ Sčôĉą

ÌċTÌ¹ g ĊĈÌÞă¹Ig  æċÌ¶ eLÌýăÑráĈI ^áëą e JD ^áëą @g  ÚIáð¼dßçßĈI) 

o cÌĆÒÝÌä  TI æ¾Î áČç ć½I SQ 5Ìċ.++  ĊĈÌÝ    ĊąÌĉ¾ċIč¹ gISIQ Ċ¶ ßĈSIQ Qč×e1LEED    )ßĉÒåċ

LEED  ĊąÌĉ¾ċIč¹ĊĈÌÝ gIáÎ Ċ¶ ÐäI gI¼ą dQIQ âÏä gÌċ  ¼ýăÒÞą Ð¾ý¾¶ e Ċ×SQ gISIQ e Qčç

  ÙĂÌëą [čĈ e ¼ÚIáð ĊąÌĉ¾ċIč¹ ć½I )ÐäIĊÎ ĊÒüSSÌ¶   dIáĆċ ĊÎ IS ĊöčĆØą Ì½ cÌĆÒÝÌä µ½ ÐÝÌä SQ

g´ÑIáÒäIdáČÎ @gráĈI dá¾ÝR ßĉĈÌą ĄČą gÌċQSIßĈÌÒäI e ÌċSÌ¾÷ą ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ Qá·ăĆö QčÏČÎ gÌċ  gSe

gQ SÌèÒĈI æċÌ¶ @JD TI ÍäÌĉąï¾Ûą Ð¾ý¾¶ cQáÎ ĕÌÎ @ćÎá¶ ß¾å¶I  cIâ¾ą áÎ LSÌôĈ e ¼ăÝIQ gÌċ

 @^áëąĊÎSčôĉą cÌĆÒÝÌä Ùñä ć¾¾÷Ñ ĊÎ ĊąÌĉ¾ċIč¹ gÌñöI e ÌċcDÌċ ¼ą áôĈ SQ)Qá¾¹ 

o   5ßĈÌĆå¯ e LÌýăÑcÌä åĈIáü č·å¾  ÐäI VĖÑ SQ    aÌä ÌÑ-+-+    gráĈI ÐüSSßċ ceßÎ gáČç ĊÎ ā½ßÏÑ

)ßçÌÎ ßĈÌĆå¯ e    aÌä ÌÑ-+,2 @   gQÌ½T æÞÎ Ąċ    IS ÐüSßċ e dQá¶ ¼ð IS á¾åą ć½I TI23    ßêSQ

  )ÐäI dQIQ æċÌ¶  aÌä SQ-++2cÌä @åĈIáüč·å¾  ĂeIć¾    áČçÌ·½áąD    Ċ¶ QčÎ  TI dQÌýÒäI¶Ċå¾Ìċ g  

ÒäĖ¯¼·¾  Qá¶ [čĉĆą ISe A  dTÌúą ĊĆċcISčÒäS @Ìċ  @ÌċõĆÒØąÌċ  ĊĈÌÝ eÌċg  Ĉč·åą  Ċ¾Ï÷Ñ ĊÎ bâăą IS ¼

āñäQá¶ ĊĂÌÎT µ¾·ýÑ gÌċ)    aÌä TI-++4cÌä @åĈIáüč·å¾  ĉ³Ćċ ć¾  ¼·½  sSâÎ TIáÑć½  ĊąÌĈáÎÌċ  g

LÌ÷½Ìí Ð½á½ßą  Iàù QIčą¼½  áČçg  e   Qč¶ ĊÎ cD ā½ßÏÑ    SQ Ì·½áąD  áÏċS ISg )ÐäI dQá¶ ÒĈSQĊØ¾    TI

 ĊċQ,44+ ącIâ¾  ÌċTÌ¹ SÌèÒĈIg ĊĈÌÞă¹Ig ,- uæċÌ¶ĊÒüÌ½ )ÐäI 

o   5JDcÌäåĈIáüč·å¾  aÌäeS Ċ¶ ÐäÌċcIâ¾ą æċÌ¶ g  üáëą JD¼   ą SÌ¶¼ÒĈSQ )ßĉ¶ĊØ¾  JD ^áëą @

  Ċ¶ ¼ăą ć¾ºĈÌ¾ą ÌÎ Ċå½ÌĀą SQ áČç ć½I SQ3+    ÌÑ,++  ÐäI ćĂÌ¹  ĊÎ  ĊÎ ïäčÒą Sčð/4    SQ JD ćĂÌ¹
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æċÌ¶ TeSĊÒüÌ½  ÐäI ¼·½ )  ĕQ TIā½  Ić½  áąI @    áÎ deĖögSIQÌüe  ëÞç ¼  Ċüáê ĊÎ cÌĉ¶Ìä č×¼½    SQ

dÌºÒäQ @JD ^áëąÌċ g    æċÌ¶JD ^áëą  VeQ áä ßĉĈÌą  bÌĆÚ  ĕÌÎ cÌąßĈIS ÌÎ   ÐäI  SIQáČç Ċ¶ g  

 e cÌĉ¶Ìä ĊÎāùÌèą  ą ĊÊISI¼ßċQ) 

¶ āĆÚāĀĈe  ßĉĆçčċ 

o čĂeIÐ½    ĊÎ cQIQgSeDčĈ  Ċĉ¾ąT SQ ÌċāĆÚßĉĆçčċ āĀĈe  5āĆÚ ãĈIrDáČç āĀĈe g  cÌäåĈIáü č·å¾  

$1SFMTAÐäI VĖÑ SQ #    ćĆíQčÏČÎ  āĆÚāĀĈe @  Ûą ÌÎ IS cDï¾Ðå½T   ßĉ¶ áÑSÌ¹TÌä  ĊÎ e    ^ßċ

āĆÚćÎá¶ áýê āĀĈe    )ßäáÎ  aÌä SQ-+,1I @ć½    áČç,,  ącč¾ă¾  āĆÚ LSITe TI Ċ×QčÎ SĕQ āĀĈe

Ì·½áąD  IáÎg  SÌ·ÒÎI dreá¯ æçg   bÌÚQTI æċÌ¶ ^ßċÌÎ  #Ą¶IáÑ$   üIáÑ µ¾  I eQÌØ½   µ½  äĄÒå¾  āĆÚ āĀĈe

IćĆ½  áÑßąDSÌ¶ e áÑQá¶ ÐüÌ½SQ) 

o   SIßÒäeQ gÌċeSQčÝÛąï¾  5Ðå½TÎæ¾  Ĉ TI¼Ć¾  UčÎčÑI TIÌċg  ąčĆö¼    e gáČç µÏä gÌċSÌñÿ 

cÌäåĈIáü č·å¾   ¼ĆĈ ß¾ĂčÑ ¼¹QčĂD ±¾ċ ßĉĉ¶   ĀÎÌą e ¼  cD  aÌä ÌÑ Ìċ-+-+  Q ĊÎ aâ½  ¶áÑ ¼Ï¾    āĀÒĉą

ą¼)ßĈčç  ĈIčÿ þÎÌñą ¼ĉ¾    aÌä SQ Ċ¶,444    ïäčÑcčĈÌÿ  Ičċg  e ĄĂÌä   ̄ gá¾ºè¾    TI SQ QeQ    áČç

ôĉÑĄ¾dßç  Î @ÐäI æ¾    TI2++    SIßÒäeQ gÌċeSQčÝ Ûąï¾Ðå½T  SQ  Ić½  ĊÊISI áČçdßç  Ċ¶ ßĈI  TI  TÌ¹

Ïð ¼÷¾  ¶áÑ @dQáèü¼Ï¾ ráĈI õÏĉą eg áÒ·ĂI ¼ą dQÌýÒäI QčÝ Qá¶SÌ¶ gIáÎ ¼·½)ßĉĉ¶ 

-̻̹-̺  wîĉ¾ùj Iô£wĊÅ 

  TI æ¾Î ÌÎ āÑÌ¾ä2-0    @Ð¾÷Ć× SIâċsSâÎáÑ¼ą JčåÛą Ì·½áąD SQ ćÒºĉçIe ÐĂÌ½I áČç ć½  ¼ăêI â¶áĆÑ )Qčç

dTčÚ ĊÎ YčÎáą áČç ć½I gßĉĆçčċcÌĆÒÝÌä e dQIQ ¼êčëÝ Ą½áÚ gÌċdreá¯ TI ¼ÝáÎ ĊąIQI SQ )ÐäI SIß½Ì¯ gÌċ  gÌċ

 āÑÌ¾ä ßĉĆçčċ áČçOáñądßç8 ßĈI.+ )7 

¶   Ċ·ÏçMetrolab  aÌä SQ Ċ·Ïç ć½I 5-+,0  ĊÎcIčĉö  dIS ß¾ýä PÌ¶ ßĉĆçčċ gÌċáČç LISÌ·ÒÎI TI ¼èÞÎ(

I  Ċ·Ïç ć½I )ßç gTIßĈI ^ßċ ÌÎ IS áČç e dÌºèĈIQ Ð¶SÌèą QÌØ½  ϦÌąTDdÌºè½gÌċ  ĈTdß Ϧ  IáÎg  ÌąTD æ½  

dISāÚÌċg   eÌĉüĊĈIS  ČåÑ Sčè¶ áäIáä SQā¾   ą¼)ßĉ¶  ä áČç e ćÒºĉçIe dÌºèĈIQāÑÌ¾    aÌä SQ-+,0  I ĊÎ ć½  

¯ Ċ·ÏçßĉÒäč¾) 

¶ áÚ õąÌ× ĊąÌĈáÎ Ą½ êčëÝ ¼ áČç 5gÎč²SÌ²¼  ĉÒÏą¼ ä e ačêI ĊöčĆØą áÎÐäÌ¾ gÌċ áÚ òýÚĄ½ êčëÝ ¼  

I LÌąIâĂI e LIßČ÷Ñ Ċ¶cÌ¹SgÌċ  áČç g  ßą QSčą SQ IS Ð½á½  dQIQ TI dQÌýÒäI e ÷Ñ Ìċ ć¾¾  ą ¼  e ßĉ¶Ϧ cÌ÷üIßą  

áÚĄ½ êčëÝ¼ Ϧ IáÎ ISg  Òè¯¼ĈÌÏ¾ Iá×I TIg cDJčëĉą Ìċ ć¾¾÷Ñ e ą ¼ )ßĉ¶ 

¶   5pD LSÌÒäI Íñÿä āÑÌ¾  ¼·½  ĄČą TIáÑć½  ÍñÿÌċg  áąD pÌÑSÌÒäIgÌ·½   ĂÌĆç¼  )ÐäI  Ić½  I ĊÎ áąIć½  ĂQ ā¾  

 Ċ¶ ÐäI  @áČç ć½I  áąD áČç ÌČĉÑ gÌ·½  ĂÌĆç ¼  Î ÌÎ æ¾    TI,+++   )ÐäI TÌÎ dQIQ ĊöčĆØą  IÌÎ Ċ·ĉ½  Ić½ µ½   bIßÿI  

 gÌÒäIS SQ  ^Ìýç¼ą JčåÛą gTÌä QčçpÌÑSÌÒäI ßçS TI ÌąI @ Ìċ @  cD WčëÞÎÌċ ¼½  ĊąÌĈáÎ Ċ¶SeÌĉü e ÌċgÌċ ¼½  

IS  QčÏČÎ ÐČ× SQāĆÚāĀĈe ¶ eÐ¾ý¾ ¹ßĈT ¼  áČç SQ¼ą QÌØ½Ißĉĉ¶Òè¯ @¼ĈÌÏ¾  ą¼ )ßĉ¶ 
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-̻̹-̻ ûĀ¤ÅĀz wîĉ¾ùj I 

Ì¯ cčÒäčÎÐÞÒ½  ÐĂÌ½IsSâÎ e Ðäč²ÌäÌąáÑć½ áČç cD  )ÐäI¼Ć½ßÿ TI ¼·½ áČç ć½I Ì·½áąD gÌċáČç ć½áÑ  JčåÛą

¼ą  Ċ¶ Qčç  aÌä SQ,1.+  ÐäI dßąD ß½ß¯  ĂQ ĊÎ eā¾  YÌÏÑSI  áąD JĖĀĈI ÌÎÌ·½  dÌºèĈIQ eÌċg   ĂÌö¼ĊÏÑS    QčÝSčČèą    dßç

)ÐäI    áÎ øĂÌÎ áČç ć½I2++    QčÝ SQ IS Ð¾÷Ć× SIâċÌ×g  dTčÚ SQ cD ¼ăêI â¶áĆÑ e ÐäI dQIQßĉĆçčċTÌä  Ċĉ¾ąT SQ g

 dreá¯ ć½I TI ¼ÝáÎ Ċ¶ ÐäI ¼öÌĆÒ×I LÌąßÝ e ¼ąčĆö ÐąĖä  ĊąIQI SQ Ìċdßçá¶R8 ßĈI.+57 

¶   5ßĉĆçčċ áČç SQ bÌºè¾¯  cčÒäčÎć¾ĂeI TI ¼·½  ÌċáČç¼½    aÌä SQ Ċ¶ QčÎ-+,+    gIá×ISÌ·ÒÎI  LIßĉĆçčċ  ĊĈI

  ISĊÎÌąTD LSčê  ¼è½  e Qá¶ TÌùD µ½  Ϧ ßĉĆçčċ õąÌ× OáðϦ  Qá¶ ĊÊISI)  UÌäI áÎ    Ðÿe SIQáČç Ð½Ißċ e Ą¾ĆëÑ

Ąè² @cčÒäčÎdß½I TI ¼ĈÌÎâ¾ą @áČç TIßĈI )QčÎ ĊĈISeDčĈ gÌċ 

¶   5gSeDčĈ ĊĀñĉą  aÌä SQ cčÒäčÎ SßĉÎ-+,-  ĊÎăêI ĊĀñĉą cIčĉö¼  SeDčĈg  cčÒäčÎ SQ  )ßç ĊÒÝÌĉç   ã°ä @  

ÒåÞĈ ĊÎ cčÒäčÎ ć¾   ĆäS áČç¼  Ì·½áąD  ßÏÑ ā½  Î SQ Ċ¶ ßç ć¾  3+  áČç  Qáº½  ISIQ cÌČ× áäIáä SQ g    ĊĀñĉą

SeDčĈg  )QčÎ    QeßÚ/++  õĆÒØą SÌÒ·ċ  Ċă·äIIg  SßĉÎ SQ Ċ¶  cčÒäčÎ  IQÌØ½  ßç  TI æ¾Î QÌØ½I ĊÎ áØĉą @0++ 

 e āúç-++ ß× Ð¶áçß½  ßç ) 

¶   5¼öÌĆÒ×I Ð¶SÌèą  Ð¶SÌèą ¼öÌĆÒ×I    ßĉĆçčċ Ċ÷äčÑ SQ¼·½  cčÒä TIÌċ g   ăêI¼  ϦOáð  õąÌ×  ßĉĆçčċ Ϧ  

)ÐäI cčÒäčÎ   ¼·½  dIS TIÌċg  I bÌØĈI ć½  áð TI SÌ¶ þ½    ĊÛýê Ϧeć½áÒ½  ĊąÌĈáÎ,Ϧ  Ċ¶ ÐäI  èÞÎ ¼  Je TIÌä Ð½  

ĆäS¼  ÑÌöĖðI Ċ¶ cčÒäčÎ áČç¼  ĊąÌĈáÎ QSčą SQÌċ¼½  ą áČç cÌĉ¶Ìä Ċ¶¼IáÎ ßĉĈIčÑg  ßą SQ Ð¶áçÐ½á½  

 ą @ßĉĉ¶ dQÌýÒäI áČç¼)ßċQ  ĊÎcIčĉö aÌÕą  ĊąÌĈáÎ @flagship  ¼ą dTÌ×I cIßĈeáČç ĊÎ  ¼ÑÌąßÝ LĖ·èą ßċQ

ĊĂÌ² ßĉĈÌą¼çÌĀĈ e ÌċĊąÌĈáÎ áº½Q TI )ßĉċQ VSIâ¹ IS gSIč½Q gÌċ¼ą Ìċ ̧ ĉ¾¶SÌ¯ LÌöĖðI ÐüÌ½SQ ĊÎ cIčÑ  gÌċ

cÌÎÌ¾Ý ¼·¾üIáÑ Ð¾÷íe @¼ąčĆö )Qá¶ dSÌçI cÌ¶Qč¶ ĊäSßą UčÎčÑI ¼ÎÌ½QS e Ìċ 

¶   5ßĉĆçčċ ÐĂeQáð TIþ½  ĊąÌĈáÎÌċg   Qß÷Òą ¼öÌĆÒ×I    ĊăĆ×TIStreet Bump  eCitizens Connect  @  gSIQáČç

õĆ× ĊÎ SQÌÿ cčÒäčÎSeDg  dQIQćýăÑ TI Ìċ Ìċg ąčĆö LÌąßÝ e Qá·ăĆö QčÏČÎ e cIßĈeáČç ßĉĆçčċ¼ áČç   áÎ

UÌäI  cD)ÐäI Ìċ  ĄċÎ cčĉ¶Iæ¾    TI,0+    bĖöI @`SÌ¯ gÌ× @µ¾üIáÑ ßĉĈÌą$ gáČç SčąI ÌÎ ïÏÑáą æĉ¶IáÑ

 #))) e cÌÎÌ¾Ý SQ ĊĂÌ²ĊÎSčð  āąÌ¶ĊÎ LSčêć½ĖĈD  bÌØĈI¼ą)ßĈčç 

¶ āĆÚāĀĈe  ßĉĆçčċ 

o áÎIáÎÌĈ ÌÎ ĊăÎÌĀą  gāĆÚ āĀĈe  ¼ąčĆö  áð TI þ½  SeÌĉügÌċ g  5ßĉĆçčċ  °Ć¶ ć¾Go Boston 2030   áČç

 µ½ cčÒäčÎ  ăĆö ĊąÌĈáÎ¼ÑÌ¾  IáÎ ĊÏĈÌ×ßĉ²g  áÎIáÎÌĈ õüSg  āĆÚāĀĈe  ¼ąčĆö  áð TIþ½  Mobility 

microHUBĄċ SeÌØą gÌċ  )ÐäI  microHUB µäč¾¶ Ìċ  gá¾¹SIáÿ ÌÎ Ċ¶ ßĉÒåċ ¼ĂÌÒ¾Ø½Q gÌċ

dÌºÒå½I ^IáðI SQ  áÎÌ÷ą e UčÎčÑI @#eáÒą$ SÌñÿ gÌċQQáÑá¯    gSÌØÑ þðÌĉą e LÌöÌĆÒ×I â¶Iáą ßĉĈÌą

Ċĉ½â¹ TI ¼÷¾äe û¾ð ¼½ÌäÌĉç e ĊÊISI gIáÎ @µ²č¶ e sSâÎ  ßëĀą ĊÎ cß¾äS gIáÎ Qč×čą gÌċ

áôĈQSčą    þ½áð TIāĆÚ āĀĈe    ¼ąčĆö dQÌýÒäIQSčą  ¼ą SIáÿ  )ßĈá¾¹Ić½  HUB    SIáÿ áČç Ùñä SQ Ìċ
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dQIQ e ßĈSIQÌċg  ĊôÛĂgI   IáÎ ISg    bQáą ĊÎ µĆ¶ÐČ×  ĆëÑ Ą¾¹gá¾Ìċ  ĊĈÌċÌ¹D gĊÎSčôĉą    dQÌýÒäI

TI  āĆÚ āĀĈe   ¼ąčĆö   ĄċIáü  ą ¼  IS bQáą @ßĉĉ¶  dQÌýÒäI gIáÎ â¹ TIĊĉ½Ìċ g  āĆÚ áÑßąDSÌ¶ąčĆö āĀĈe¼  

 @UčÎčÑI ßĉĈÌąeáÒą²eQ @ĊÝá#¼Ò¶SÌèą$ ¼¶IáÒçI gÌċeSQčÝ e Ìċ Q QSIčą e áº½ùáÑ Í¾ ą ¼ßĉĉ¶) 

o ßąÐ½á½   üIáÑ ßĉĆçčċ\Iá² 5µ¾gÌċ  ÌĆĉċIS ¼½  ¹ßĉĈIS e ¼  č¯Ì½  SQ    ¼ÚIčĈbÌÚQTIá¯   gIáÎ ĕÌÎ Ą¶IáÑ e

  æċÌ¶ÝÆÑ\Iá² ĊĈIßĉĆçčċ ¼½čºÞäÌ¯ þ½áð TI á¾dQÌ¾¯ e ¼üá÷ą µ¾üIáÑ cÌ½á× ĊÎ Ìċdßç gTÌä )ßĈI

ßą â¶áąÐ½á½   üIáÑ µ¾  ÌÎ  gSÌ·Ćċ  Waze  dQIQĊôÛĂ gÌċā¾Ć·Ñ IS QčÝ gI ¼ą áÑßĉ¶   ĊÎ áÒČÎ ÌÑ

Iáçï½  ĊôÛĂ gI   )ßċQ ÜäÌ¯  microHUBs   Ąċ  ÌċSčåĉä ĊÎ g  dßç âČØą ßĉĆçčċ  QčÏČÎ ĊÎ ÌÑ ßĈI

dáČÎSeg āĆÚ)ßĉĉ¶ µĆ¶ āĀĈe 

-̻̹-̼ v¹wýwí Ióv¾¤ýĀù 

  µÏ¶ cÌÒäI Jáù Jčĉ× SQ e IQÌĈÌ¶ _áç SQ áČç ć½IõÿIedßç    IQÌĈÌ¶ Sčè¶ sSâÎ áČç ć¾ąeQ čÒĈSčÑ TI ã¯ e ÐäI

¼ą JčåÛą  QeßÚ SQ áČç ć½I )Qčç,    e cč¾ă¾ą23+    QčÝ SQ IS Ð¾÷Ć× SIâċÌ×g  )ÐäI dQIQ  [eáç TI āÏÿ aIáÒĈčą

 ăÛÑ @QčÝ ßĉĆçčċ áČç dreá¯ā¾ ÌĀąĊå½I g  ć¾Î áČç gÌċ  Q ßĉĆçčċáº½ áÒČÎ ÌÑ QIQ bÌØĈI cÌČ× áäIáä SQ ć½ çdč¾  Ìċ

ÌċáČç SQ ISg ÌäÌĉç ßĉĆçčċ¼½ ã¯ )ßĉ¶ITIć½ Ċ÷ĂÌñą Ć¶ @ĊÒ¾  ačËåą ć½I ăÛÑ@ā¾ ăêI dTčÚ æç ¼   Qá¶ éÞèą IS

´ÑIáÒäI Jč²SÌ² Ċ¶µ½  IáÎg    IS aIáÒĈčą áČç ßĉĆçčċ dreá¯ Ċ¶ ßĈQIQ ā·ç  āĆÚ áČç āĀĈegĀÒåą LÌąßÝ @ Ą¾    ĊÎ

Ûą @cIßĈeáČç¾ï   ¹ßĈT¼äIá¶čąQ @¼Ì¯ Ċ÷äčÑ @SIß½  QÌëÒÿI Ċ÷äčÑ e¼ą āąÌç IS g  ¼ÑÌ¾ăĆö ĊąÌĈáÎ UÌäI ć¾Ćċ áÎ )ßĈčç

aÌä gIáÎ aIáÒĈčą aÌÒ¾Ø½Q e ßĉĆçčċ áČç gÌċ-+,0(-+,2  SQ IS á½T QSIčą Ċ¶ ßç Ċ¾ČÑąáÎ¼¹ Qá¾ 8.,57 

¶ ÐÝÌäá½T Ċ÷äčÑ gĕÌÎ SÌ¾åÎ Ðöáä ÌÎ ¼ÑIáÎÌÞą gÌċÒąßÝ ßĉ² ¼ 

o  ĊÎ ¼äáÒäQ cQá¶ ĄċIáüWiFi aIáÒĈčą áäIáä SQ cÌº½IS ¼ąčĆö 

o  ¼ÒĈáÒĉ½I e ¼ÑIáÎÌÞą Ðöáäá¯ LÌąßÝ ĊÎ gSÌØÑ e ¼Ĉč·åą þðÌĉą ¼äáÒäQ Ö½eáÑ 

o ĄÒå¾ä cQá¶ ā¾ÝQĊąÌĈáÎ SQ ¼ÑIáÎÌÞą e ¼ðÌÏÑSI gÌċgáČç gâ½S 

¶  e ā¾ăÛÑ @SÌèÒĈI dQIQ TI dQÌýÒäIÐ½čĂeI TÌÎ gÌċ SIQ 

o dQÌýÒäI  TI  dQIQgÌċ  SIQáČçg  e  Ċ÷äčÑ  ĊąÌĈáÎÌċ¼½  IáÎg  cÌäD ¹ßĈT cQá¶ áÑ¼    ßĉĈÌą$ cIßĈeáČç

ĊąÌĈáÎMTL InfoSnow # 

o dQIQ ć¾Î āÎÌĀÒą ïÎIeS Ċ÷äčÑ Ö½eáÑæÞÎ TÌÎ gÌċĊ¾ÚÌĈ @ÌċQß÷Òą e ûăÒÞą gáČç þðÌĉą e Ìċ 

¶ āąÌ÷Ñ e TÌÎ gSeÌĉü gSÌĆ÷ą µ½ QÌØ½Iá½à¯ 

o  µ¾·ýÑ Ċ¶ ĊĈISeÌĉü gSÌĆ÷ą µ½ û½á÷ÑdQIQ VQá¹ e ¼ĆÒå¾ä gá½à¯ÌĈ )ßĉ¶ ā¾ČåÑ IS gI 

o   dQÌýÒäIĊąÌĈáÎ TIgÌċ  ÌąáäĊ½gSIà¹  IáÎg  T CÌĀÑSIÐÝÌäá½ Ìċg  SeÌĉüg  LÌöĖðI  `IáÒçI e  gSIà¹

áÔÇą dQIQÌċ  áČç Ùñä SQ 



 

0- 

 

¶ dIS Ċ÷äčÑāÚāÊÌåą SQ Ìċ  gáČç  gSÌ·Ćċ ÌÎQIáüI  Ċ÷ąÌ× 

o   @āùÌèą â¾ČØÑ ÒĂeQ LÌåäÇą¼dÌºèĈIQ @IáÎ cIßĈeáČç e Ìċg  ćÒüÌ½  ÌąTD eæ½  dISāÚÌċ gIáÎ ¼½ 

 dáąTeS LĖ·èą 

¶ ČÎĊĉ¾TÌä g ¼½ÌØÎÌ× áð TI bQáąþ½ dQIQĊôÛĂ gÌċ #¼÷ÿIe cÌąT$ gI 

o õĆ×SeDgTčÑ e VTIQá¯ @õ½  dQIQÌċ  e  ¼½ÌØÎÌ× LÌöĖðI  ÷ÿIe cÌąT SQ  ¼ĊÎSčôĉą    [IčĈI cÌ½á× QčÏČÎ

āĆÚāĀĈeÌċ  ĊÊISI e A¼ąčĆö gcDÌċ    cIßĈeáČç ĊÎĊÎ Sčôĉą  ĊąÌĈáÎ¼½ÌØÎÌ× e Ìċáýä gIáÎ áÒČÎ gâ½S Ìċ 

 

-̻̹-̽ v¹wýwí I½ÿĀîýÿ 

¼ą JčåÛą IQÌĈÌ¶ SQ ĄČą gSßĉÎ e ¼ăÚÌä áČç µ½ Seč·Ĉe  Ì¾ÏĆă¶ æ¾Ò½áÎ cÌÒäI SQ Ċ¶ QčçõÿIedßç    Seč·Ĉe )ÐäI

  QeßÚ SQ-    e cč¾ă¾ą03,    QčÝ SQ IS Ð¾÷Ć× SIâċÌ×g  Ċ¶ ÐäI dQIQ UÌäI áÎ    ć¾ąčä SÌąD ć½IcĖ¶áČç    IQÌĈÌ¶ ZÌÛĂTI  

¼ą JčåÛą Ð¾÷Ć×Qčçe A    dTčÚ SQ cD ¼ăêI â¶áĆÑßĉĆçčċTÌägráĈI$ âÏä áČç Ċĉ¾ąT SQ g  gSIß½Ì¯ @#`Ì¯ gÌċ

dreá¯ ć½I TI ¼ÝáÎ Ċ¶ ÐäI Ðöáäá¯ ÐĈáÒĉ½I e ¼öÌĆÒ×I LÌąßÝ @gáČç  ĊąIQI SQ Ìċdßçá¶R8 ßĈI.-57 

¶ ĊĈITIeá¯ ßĉăÎ TI ¼·½ 5gáČç gSIß½Ì¯  þă÷Òą gáČç UÌ¾Āą SQ ¼½Ičċ e JD LIá¾¾úÑ gÌÒäIS SQ LÌąIßÿI ć½áÑ

  aÌä SQ )ÐäI Seč·Ĉe áČç ĊÎ-+,,    ć½áÑâÏä ¼ÑÌ¾ăĆö ĊąÌĈáÎ gIá×I e ¼üá÷ą þ½áð TI Ċ¶ Qá¶ bĖöI áČç ć½I

$ áČç1GCAP  aÌä SQ QSIQ ßëÿ #-+-+  gráĈI TI dQÌýÒäI )Qčç ā½ßÏÑ cÌČ× áČç ć½áÑâÏä ĊÎ  e `Ì¯ gÌċ

ßØÑ ß½ à¯ TI ¼·½ á½ĄČąáÑÐ½čĂeI ć½¼ą Oáð ć½I gÌċ áÎ deĖö )ßçÌÎGCAPĊąÌĈáÎ e LÌąIßÿI @  gSÌ¾åÎ gÌċ

¼ą Iá×I aÌÚ SQ e ¼ÚIáð áČç ć½I SQ @Sč¶àą ^ßċ ĊÎ cß¾äS Ċĉ¾ąT SQ  TI ¼ÝáÎ ĊÎ ĊąIQI SQ Ċ¶ ßĉçÌÎ

ĄČąáÑ ć½cDÌċ dSÌçI dßç 5ÐäI 

o  áČç gISčç 5gSIáñíI ¼½Ičċ e JD á¾¾úÑ LÌ¾ăĆö    aÌä SQ-+,4  Iáçï½  SIáñíI g  Ičċ e JD¼½    IS

T @Qá¶ bĖöIIá½  ÔÆÑ ßċÌçLIá¾ Iâüdßĉ½ úÑ LIá¾¾ JD Ičċe )QčÎ cD ÌÎ ïÏÑáą LIáðÌÞą e 

o cÌĆÒÝÌä ¼½Ìċ   ¹QčĂD ÌÎ¼  I 5áýêć½  ÌÑ ÐäI VĖÑ SQ ĊąÌĈáÎ  aÌä  -+.+  cÌĆÒÝÌägÌċ  ß×ß½  ċ±¾ĊĈč¹ 

ĊĈÌÞă¹ TÌ¹gI  )ßĉ·Ĉ áèÒĉą IS 

o ÌíLÌ÷½    áýê ßĈÌĆå¯ e-+/+  5µ½  Ąè²TIßĈI   µ½´ÑIáÒäI  IáÎ LßąßĉăÎg  ·Ĉe áČçčĊÎ Se  Sčôĉą

ÒäQ¼ÎÌ¾ Ìí ^ßċ ĊÎ LÌ÷½  aÌä SQ áýê-+/+ )ÐäI 

o ´ÑIáÒäIg  SÌ¹TÌä g  úÑ ÌÎ LIá¾¾  ăÿI¼Ć¾ĊąÌĈáÎ 5gÌċ  I ć½   ́ ÑIáÒäIg  ÌÒäIS SQ g  Ić½    SQ Seč·Ĉe Ċ¶ ÐäI

úÑ ÌÎ ĊČ×Ičą LIá¾¾  Ičċ e JD ¼½  ą ÐąeÌĀą ¼ßĉ¶  ăÎÌÿ e Ð¾   ¹ßĈT e ÐĈč·ä¼   ÐäQ TI IS QčÝ cQá¶

ĆĈ¼ßċQ ) 

¶ dQIQ ā¾ăÛÑ  5gáČç gÌċ ÐĂeQ  Ìċ  ÍăùIdQIQÌċ  gĈQSčąQčÝ TÌ¾    IS TI   µĈÌÎÌċ g   ÑÌöĖðI¼  QIáýĈI e dßĉ¶Iá¯ g  

õĆ×SeDg   ą¼ ßĉĉ¶    ĊÎ ¼äáÒäQ Ċ¶cD Ìċ  dQIQ ā¾ăÛÑ báýÒă¯ Seč·Ĉe SQ Sčôĉą ć¾Ćċ ĊÎ )ÐäI QeßÛą SÌ¾åÎ  gI
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bÌĈÌÎ  UrbanLogiq  ÚIáð¼ gß½Q Ċ¶ dßç   Ċ²SÌ°·½  áČç SÌÒüS TIg  IáÎ ISg  ĊąÌĈáÎSgâ½  áÑßĉĆçčċ    ĄċIáü

ą¼)ßĉ¶    báýÒă¯ ć½I  TI µ½  rčĂeßÒąg  êÌëÒÝI ¼   ¼öčĉëą Včċ áÎ ¼ĉÒÏą   ą dQÌýÒäI¼ ßĉ¶  áð TI Ċ¶þ½    cD

ą¼ĈIčÑß  Îæĉ¾Ìċ g  ăĆö ¼  IáÎ ISg  ÷ąÌ× SQ QIáüI SÌÒüS dčÛĈ áÒČÎ `SQ Ċ  ċQ ĊÊISIß )    āÚ gIáÎ báýÒă¯ ć½I

 e ¼·¾üIáÑ LĖ·èąĊąÌĈáÎS gâ½āĆÚāĀĈe ĊąÌĈáÎ e gáČç gâ½SÚIáð¼ )ÐäI dßç 

¶ 5cIßĈeáČç Ð¶SÌèąPlaceSpeak    µ½   ĉÒÏą báýÒă¯¼   ÷ÿčą áÎÐ¾   ĈÌ·ą¼ ĊÎ ÐäI cIßĈeáČç ÌÎ āąÌ÷Ñ Sčôĉą

IáÎ Ċ¶gá·ýĆċ cÌ·ąI QÌØ½I g  ĖĈDć½    QIáüI ÌÎ ĊĀñĉą µ½  üIáú× WÌÝ¼½Ì¾  ÚIáð¼dßç  ÐäI  )ĊąÌĈáÎ TIS gâ½  

áČç ĊÒüá¹ g  QÌëÒÿI Ċ÷äčÑ ÌÑ gāĆÚ TI @ąčĆö āĀĈe ¼    ÌÑ ĊÒüá¹  Ċ÷äčÑ`SÌ¯áýÑ e ÌċdÌº×ÌċĆëÑ @ Ą¾¹  cÌ¹ßĈá¾

 dQeßÛą SQ ć¶Ìä ¼÷ÿIe cÌ÷ýĉ½R @cIßĈeáČç LIáôĈ ĊÎ ÍäÌĉą e ÐäSQ Ą¾ĆëÑ RÌÞÑI gIáÎ  ¼½Ì¾üIáú× g

áôĈQSčą    )ßĈSIQ TÌ¾ĈSčąÆą báýÒă¯ ć½I ¼ăêI Ð½  ČåÑā¾  DáügÌċßĉ½    Ð¶SÌèą¼ĈčĈÌÿ   cIßĈeáČç [ÌüQ āÎÌÿ e  

ĊÎĖĈD LSčêć½  þ½áð TI čċ aÌëÑIÐ½  Q ¼ĂÌÒ¾Ø½ Ð¶áç ü cÌ·ą ĊÎ cÌ¹ßĉĉ¶ ¼·½â¾ cD Ìċ Ąè² )ÐäI  ć½I TIßĈI

 ýÒă¯  báTÌäßĉĆĈIčÑ g  IáÎ bQáąg  IQÌØ½  LIá¾¾úÑ  ĄČą    eÔÆÑ  SIà¹á¾¹ßĈT āÛą õąIč× áÎ¼  e SÌ¶ @  QčÝ ¼Û½áýÑ

  )ÐäIVanConnect  [ĖðI e cIßĈeáČç ÌÎ āąÌ÷Ñ gIáÎ Ċ¶ ÐäI gáº½Q gQáÎSÌ¶ ĊąÌĈáÎ  ĊÎ ¼ĈÌäScDÌċ  

ÚIáð¼  )ÐäI dßç ĊăĆ×TI  ¼ą cD LÌąßÝ  SQ ã½eáä ÐäIčÝSQ ÐÏÔ ĊÎ cIčÑ ĊôÛĂáċ    )Qá¶ dSÌçI cÌ·ą e

¼ą cIßĈeáČç  Qč×e ßĉĈIčÑçÌĀĈ @ĊĂÌÎT¼Ìċg  QgSIč½\Iá² @Ìċ g   Ý ĊÒå·ç¼ĈÌÎÌ¾ ĂÌÝ ĊĈÌÝ @¼  Q QSIčą eáº½  IS  

dIáĆċ ĊÎ  íčÑ ¼Û¾    @dÌÑč¶  cÌ·ą LÌëÒÞąáôĈQSčą  $GPS e #   gSIà¹SÌÎ    ã·ö  ïÏÑáąĉ¶ VSIâ¹  āÚIáą e ßĉ

  IS QčÝ ÐäIčÝSQ ĊÎ ¼¹ß¾äSĊÎLSčê  ĊôÛĂßĉĉ¶ aÌÏĈQ ć½ĖĈD e gI)    gÌċQIß½eS @SÌÏÝI ĊąÌĈáÎ ć½I þ½áð TI

 ¼ą SIáÿ cIßĈeáČç SÌ¾ÒÝI SQ gSeáí LÌöĖðI e ĄČą  ć¾ĂčËåą ÌÎ YÌÏÑSI e ãăØą LÌåă× gÌçÌĆÑ cÌ·ąI )Qá¾¹

cÌ·ąI ĊąÌĈáÎ ć½I þ½áð TI SIQáČç ßĉĈÌą)ÐäI á½à¯ VanWiFi   ¼ÑÌąßÝ TI áº½Q ¼·½  Ð¶SÌèą gÌÒäIS SQ Ċ¶

  cIßĈeáČç gIáÎ gáČç dÌüS eSeč·Ĉe  ĊÊISIdßç    )ÐäISeč·Ĉe  ¼·½  sSâÎ TIáÑć½  ĊÊISI  dßĉċQWiFi  ąčĆö ¼  

IScÌº½  áąD SQgÌ·½   ĂÌĆç¼  ÐäIcÌº½IS ÐĈáÒĉ½I )    TI æ¾Î SQ213  ĊĈÌÞÎÌÒ¶ āąÌç áČç ĊñĀĈ  @¼ąčĆö gÌċ

`SÌ¯ ¼ą ĊÊISI ß½áÝ â¶Iáą e Ìċ  gISIQ Ċ¶ Qčç )ÐäI ¼½ĕÌÎ SÌ¾åÎ Ðöáä 

¶   SQ Ċ¶ ÐäI ¼ÑÌöčíčą TI ¼·½ Ċ¾ăĀĈ ā½Ìäe e eSQčÝ `IáÒçI 5µ¾üIáÑ æċÌ¶Seč·Ĉe    SÌ¾åÎ Ðąßÿ gISIQ

  gÌÒäIS SQ Ąċ Oáð ć½I )ÐäI gQÌ½TßÏÑā½  eSQčÝ QIß÷Ñ æċÌ¶ ĊÎ Iá½T @ÐäI cÌČ× áČç ć½áÑâÏä ĊÎ cßç

 ¼ą µĆ¶ gáČç µ¾üIáÑ eÐ¶áç )ßĉ¶  gSÌ¾åÎ gÌċĊăĆ×TI  car2go  @Evo  @Modo    eZipcar    Ċĉ¾ąT ć½I SQ

 `SÌ¯ gÌ× cQá¶ ĄċIáü )ßĉÒåċ aÌ÷üĊÎ LSčê `IáÒçI ĊÎ Oáð gÌ½Iâą áº½Q TI Ą¶ Ċĉ½âċ ÌÎ Ì½ ¼ĈÌØą  gSIà¹

`IáÒçI ĄÒå¾ä )ÐäI eSQčÝ  ĊÝá²eQ gSIà¹bÌĈÌÎ  Mobi    cÌÒåÎÌÑ TI Ąċ-+,1    dßç ¼ÑÌ¾ăĆö áČç ć½I SQ

  â¾½Ì¯ TI )ÐäI-+,2  @Mobi    ćÒçIQ ÌÎ,-0    @dÌºÒå½I,-++  ²eQ¼ą ĊÝá  ßĈIčÑøĂÌÎáÎ  10+    Ċ¶ IS áýä SIâċ

 TI æ¾Î- ¼ą āąÌç IS áÒąčă¾¶ cč¾ă¾ą)ßċQ æçč¯ @Qčç 

¶ dÌºÒå½I e ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ 5rSÌç gÌċIáÎg ÌĆÚÐ½  TIÐ¶áÚ ĊÎ ÐĆä āĆÚāĀĈe ÐÝčä ÌÎ ßØÑß½ à¯á½ @  ć½I

áČç  Ċ·Ïç VáÒå¹ e QčÏČÎ aÌÚ SQ  dÌºÒå½I gÌċ   ąčĆö rSÌç ¼Iá×I @g  äÐäÌ¾gÌċ  ÌĆÚÐ½    @aâĉą SQ rSÌç TI

IâüIæ½    QIß÷Ñ ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ  āĆÚ cÌ¹eÌĈ  āĀĈe^ßċ TI ¼·½ )ÐäIgSIà¹  Ċ¶ ÐäI ć½I Oáð ć½I gÌċ  aÌä ÌÑ

-+.+  @0+    TI ßêSQÐüÌåądßç ¼ð gÌċ    SQcÌÎÌ¾Ý  e ÌċdQÌ× Ìċg  Ìäe ÌÎ Seč·Ĉeā½  ăĀĈ ceßÎ Ċ¾    SÌèÒĈI ¼¹QčĂD  

)QčÎ ßċIčÝ    aÌä TI ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ Veáü ā¾ĂQ ć¾Ćċ ĊÎ-+,,    ßçS ÌÎ2+    )ÐäI dßç eáÎeS ĊĈĕÌä gßêSQ
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  TI æ¾Î QÌØ½I e ÌċeSQčÝ ć½I rSÌç ć¾½Ì¯ ÐĆ¾ÿ.++    JčåÛą Oáð ć½I ¼Ā½čèÑ QSIčą TI rSÌç dÌºÒå½I

¼ą ć¾ĆÞÑ )ßĈčç   ą dQT¼  Ċ¶ Qčç,20   dÌºÒå½I  Q rSÌçáº½  ¶SÌ¯ ïäčÑ Ċ¶ ̧ ĉ¾āÒċ @ÌċáÝ â¶Iáą @Ìċß½  Ìä e  á½

cÌĆÒÝÌäÌċ  ÑÌąßÝ ¼  ą dSIQI ¼ßĈčç  @  cÌ¹ßĉĈIS UáÒäQ SQ ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ    Seč·Ĉe SQ  aÌä ÌÑ )Qá¾¹ SIáÿ

-+-,JÌċ ĊÎ cß¾äS cÌ·ąI @  õ½áä rSÌç gÌċDC    áÕ¶IßÚ ÌÎ,+    gÌ×áċ TI ¼¹ßĉĈIS ĊĀ¾ÿQSeč·Ĉe    ĄċIáü

)ßç ßċIčÝ 

 

-̼̹ ćºþz Üú« 

  gáČç ¼¹ßĈT ûăÒÞą gÌċ æĂÌ² UÌäI áÎ Ì¾ĈQ ßĉĆçčċ áČç ûăÒÞą gÌċ dreá¯ gßĉÎ ĊÒäQ ĊÎ IßÒÎI āëü ć½I SQ

  ßĉĈÌą ÌČèĂÌ² ć½I TI ¼ÝáÎ )ßç ĊÒÝIQá¯  dáČÎ æ½IâüI @MQIčÚ Ð½á½ßą @gáČç āĀĈ e āĆÚ @cIßĈeáČç Ð¾ĉąI æ½IâüI

dá¾ù e ßĈÌĆå¯ ßĉĆçčċ Ð½á½ßą @gráĈI gSe  SÌ¶ dIS e ß½Qá¹ cÌ¾ÎcD gIáÎ dßç ĊÊISI gÌċ  e Ðüá¹ SIáÿ ¼äSáÎ QSčą Ìċ

áČçæĂÌ² ć½I gIáÎ Ċ¶ Ì¾ĈQ ûăÒÞą gÌċ  Seáą ĊÎ ã°ä )Ðüá¹ SIáÿ ¼äSSáÎ QSčą ßĈI dQá¶ Iá×I IS ¼½Ìċ dreá¯ Ìċ

dreá¯áČç gÌċdSÌÿ SQ ßĉĆçčċ gÌċ  )ßç ĊÒÝIQá¯ Ì·½áąD e Ì¯eSI @Ċ¾äčĈÌ¾ÿI Ì¾äD gÌċ 
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-̸̺  Ăùºêù 

èĈáČç ¼ĉ¾ áä ßçS e õ½  ÷Ć×Ð¾ ÔÆÑ ÌċáČçá¾  gSÌ¾åÎ ráĈI ^áëą áÎg e ÒĈSQ¾ ĊØ SÌèÒĈIĊĈÌÞă¹ e ¼Ćä gÌċTÌ¹gI  

)ÐäI ĊÒçIQ  ¼ą Ðý¹ cIčÑ  ĊöčĆØą ÌÎ ÌċáČçIg  æĂÌ² TI Ìċg   ̄ dß¾³¾  ¯ Ąċ ĊÎ e ĊÒäč¾  æÞÎ SQÌċg   ĊăĆ×TI ûăÒÞą  

ÐÝÌäāĆÚ @TÌäeßą @āĀĈeÐ½á½    e JD ßĈÌĆå¯  ąčĆö LÌąßÝ e¼   )ßĉÒåċ eáÎeS  äSáÎ ¼  I QßØą ć½  æĂÌ²  Ìċ  SQ ÌÎ

 ćÒüá¹ áôĈ  ßą ačêIÐ½á½  ráĈI ßĉĆçčċg  $1SEMIáÎ #g  áČç Ċ÷äčÑg  Ì¯ SIß½  Ą¶ eåÎ ćÎá¶SÌ¾    ĄČąÐäI gSeáí e)  

I áÎ deĖöć½ßą @Ð½á½ ráĈI¼üáëą g  ¼·½ ºĈIáÎ æĂÌ² TIć½áÑâ¾ IáÎ ^IßċIg ßÏÑ e Ċ÷äčÑ ÌÎ e ÐäI ÌċáČçā½   cßç

ÌċáČçg  ÌċáČç ĊÎ Qč×čąg    @ßĉĆçčċSEM  èÞÎ ĊÎ¼  Iß× ¼½à¯ÌĈá½  áČç ačÛÑ SQg  ßÏÑ½ādßç  ÐäI)    e Ð½á½ßą

ĊĈÌÞă¹ e ¼Ćä gÌċTÌ¹ SÌèÒĈI æċÌ¶ dIáĆċ ĊÎ gráĈI ^áëą e ÌíÌĀÑ æċÌ¶æĂÌ² TI ¼·½ gI  SQ ¼äÌäI gÌċ

ĊąÌĈáÎ ¼ą JčåÛą gáČç gâ½S )QčçIáÎg `SQ áÒČÎ SEMIßÒÎI @  ß½ÌÎ ċÌýą ÌÎĄ¾ ßą ačêI eÐ½á½ ráĈIg ç ÌĉçDß ) 

ßąÐ½á½  ráĈIg  ą IS¼ĊÎ cIčÑ Ćăö cIčĉö¼  IáÎg  ĊąÌĈáÎSgâ½Ißċ @Ð½  ąÆÑ aáÒĉ¶ e¾ć  ráĈI ^áëą e  gĊÎ  áÕ¶IßÚ ĊÎ Sčôĉą

dáČÎ cßĈÌäSSe g  ÒÚIS e ¼  âċ cßĈÌäS āÿIßÚ ĊÎ eĊĉ½Ìċ g  ráĈIg  ¹QčĂD e ¼  á÷Ñû½  )Qá¶  dQÌä LSÌÏö ĊÎáÑßą @Ð½á½  

ráĈIg    ¼ĉ÷ą ĊÎráĈI TI ßąDSÌ¶ e ĊĈIßĉąQáÝ @ĊĈÌċÌ¹D dQÌýÒäIg  )ÐäI  ßą Ð½á½  ráĈIg   ßĉąTÌ¾Ĉ áü ßĉ½D    e aáÒĉ¶ @LSÌôĈ

Ċüáêč×¼½  ráĈI SQgČÎ dQÌýÒäI @Ċĉ¾  ráĈI TIgßą @Ð½á½  ráĈI õÎÌĉąg  ÐäI)  ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ  QčÏĆ¶  õÎÌĉą  gráĈI   ăÛą ¼    e

ĈgÌċTÌ¾  RcÌ÷ýĉ½ @ ą SÌôÒĈI¼ÌċáČç QeSg  e ßĈčç áÑSÌÒÞąQčÝ ßĉĆçčċ^áëą ráĈIg  ĊÎ ISßą áÔÇą SčðÐ½á½   )ßĉĉ¶

ßĉĆçčċ áČç @  áČç ÐäI g  Ì¯SIß½  ČÎ ÌÎ Ċ¶ ßąDSÌ¶ eĊĉ¾TÌä g   ¹ßĈT @õÎÌĉą ¼  ¶ ÌÎ Ð¾ý¾  ĕÌÎ ¼½  IáÎ ISg    QčÝ cÌĉ¶Ìä

 ą ĄċIáü¼ Aßĉ¶ TI ¼·½ gráĈI Ð½á½ßą ć½IáÎÌĉÎĄČąáÑ½ ć ĊýĂÇąÌċ áČç g ¼ą JčåÛą ßĉĆçčċ)Qčç 

-̹̺ ćÁ¾ýv ºþúÉĀă ¢ĉ¾ĉºù ÿ ºþúÉĀă ćÁ¾ýv øĊăwæù 

ßąÐ½á½  ráĈI ßĉĆçčċg  ĊýĂÇą Ig  cD ^ßċ Ċ¶ ÐäI ßĉĆçčċ áČç Ċ÷äčÑ TI@  ĊÒäč¾¯ e beIßą Ð¶áÚ    ÐĆä ĊÎ

Ì¯ gSIß½Ìý¶QčÝ @¼½  JÌÑ eSeD g  äĄÒå¾Ìċg  ráĈIg  SÌĉ¶ SQ  ĆîÑć¾  äáÒäQ¼ĊÎ ceáĀą @¶ e cQčÎ Ċüáê cQčÎ ¼üÌ  

ráĈI LÌąßÝ g  áð TIþ½   ČÎ bÌùQIĊĉ¾    Ð½á½ßąráĈI ^áëą@g  dáČÎSeg  ráĈIg  ráĈI õÎÌĉą eg   ßØÑß½  à¯á½   ăÛą  )ÐäI ¼

Ić½  e¼¹´½  Í¾¶áÑ þ½áð TI ÌċSeÌĉüg SeÌĉü ÌÎ ÌċgÌċ g  ÑÌöĖðI ¼   ðÌÏÑSI e ¼  āÎÌÿÒäQ ¾ÎÌ  )ÐäI ¼ráĈI TI ^ßċ g  

ráĈI ^áëą áÔÇą aáÒĉ¶ @ßĉĆçčċg IâüI e½ æ ráĈI õÎÌĉą TI dQÌýÒäIg ßØÑ½à¯ß½á ÐäI8,7 ) 

SQ    @áíÌÚ aÌÚ  gSÌ¾åÎ SQĀÛÑ¾LÌĀ  ráĈI bčČýą ĊÎ YčÎáąg  ßĉĆçčċ  Ċ·ÏçI  ĊÒüá¹ áôĈ SQ gráĈI TI g ą¼Qčç    Ċ¶

  ûăÒÞą õÎÌĉą ¼ºĉċÌĆċ ĊÎ e QSIQ ¼äáÒäQ gráĈI ûăÒÞą õÎÌĉą ĊÎ^ßċÌÎ  ČÎ¾ĊĉTÌä  ĊÒÝIQá¯ gą¼Qčç  áÕ¶I )÷ÑÌS½ û  

  ßĉĆçčċ gráĈIráĈI Ð÷ĉê ā¶ áôĉą TIg  áČç Ċ÷äčÑ áôĉą TI )ÐäIgá÷Ñ Tčĉċ @½û  ßÚIe g  ráĈI TIg    Qč×e ßĉĆçčċ

T ĊÒ·Ĉ Ċä ĊÎ hÌäÌäI ÌąI @QSIßĈ½ á ĊÒÝIQá¯ ÐäI8-(.7: 

.̸ ráĈIg   ą ßĉĆçčċ¼ßĈIčÑ  ĊÎráĈI áÔÇą Sčðg  T LĖ·èą e ½ÐåÛą¾ñ ¼    ÐÝÌä SQ )ßĉ¶ ^áðáÎ IS ÌċáČç

ÌċáČçg   ráĈI ^áëą @ßĉĆçčċg  áČçg  ½ ·¼  ĄČą TIáÑ½ć  ÐĂeQ )ÐäI Ċ×čÑ QSčą LÌöčíčąßĉĆçčċ Ìċg  @

¹ßĈT ¼   @âÏä  Ċ÷äčÑ  Ì¶DS ¼½   ráĈIg  Ûą TI ÐóÌýÚ e ¾ïT½ Ðå  čĂeI IS½Ð   ăêI ¼  ÐÝÌä  ßĉĆçčċ áČç TÌäe

ą¼ßĉĈIQ)  ráĈIg  ßĉĆçčċ@  IáÎg    āÚ  āÊÌåąráĈIg  T e½Ðå Ûą ¾ñ¼  ÌċáČç Ċ÷äčÑ SQ Ċ¶ g    Qč×e ßĉĆçčċ

IáÎ e QSIQg  Ĉ õüS¾ÌċTÌg  ÌċáČç Ċ÷äčÑg  ßĉĆçčċ@    TIčăöćü e bDSeg  IáÎ cSßąg  ćÒÝÌä  ĉąÌráĈI õÎg  

ëą e âÏäÌráĈI ^Sg Ą¶ ą dQÌýÒäI ćÎá¶¼ßĉ¶ ) 
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.̹ T ÐÝÌä½ÐÝÌäáÌċg  ráĈIg  gIáÎ  ráĈIg  ą ßĉĆçčċ¼ßĈIčÑ  Ĉ¾ÌċTÌg  ĉąI¾ Ò¼  ráĈIg   ĆîÑ IS áČç¾ć    e dQá¶

ĄĂÌä LÌąßÝáÑ  gáČç cÌĉ¶Ìä ĊÎ IS g   ÌċáČç SQ )ßċQ ĊÊISIg  T @ßĉĆçčċ½ÐÝÌäáÌċ g  ráĈIg   ĊÒçà¹  

ĆĈ¼ßĉĈIčÑ  ÌíÌĀÑ g  ráĈIg  áČç Ċ÷äčÑg  )ßĉĉ¶ dQSeDáÎ IS  TÌäßĉĆçčċ g  äÆÑ¾ LÌå  ráĈIg    @Qč×čą  Í×čą

QÌØ½I  T½ÐÝÌäáÌċg  ráĈI  gą¼Qčç  Ċ¶  áČç Ċ÷äčÑ ÌÎÐäI SÌ¹TÌä g  ĉąI e¾Ð  ráĈIg   ĉ³Ćċ e¾ć    LÌąßÝ

ráĈIg IS gáÒČÎ  ÒÝI SQ¾ SÌ ą SIáÿ ÌċáČç¼ßċQ) 

.̺ ć½eßÑ  LÌöĖðI  TÌ¾Ĉ QSčą  ráĈIg   ą ßĉĆçčċ¼ßĈIčÑ    Í×čąQčç    ÌÑráĈI õÎÌĉąg  ĊĀñĉą Ig  ĊÎLSčê  

 ̧ ĉċÌĆċ áÑ  e ßĉĉ¶ gSÌ·Ćċ áº½ß·½ ÌÎ āĆ·ą eĉ³Ćċ¾ ć ĈQSčą LÌöĖðI¾ TÌ  IS ßĉĆçčċ áČç ÐÝÌä dQÌąD  

)ßĉ¶  ÌċáČç g  ćü TI ßĉĆçčċDSeg  IáÎ LÌöĖðIg    e áÒČÎ cč¾äÌąčÑI  õüS  gÌċTÌ¾Ĉ ĊĈIßĉĆçčċdáČÎSIQáÎg 

ßą e½á½Ð  gáČç LÌąßÝ e  ą dQÌýÒäI¼ßĉĉ¶)  Dáü SQ½ßĉ  cD @LÌöĖðI ÐÝÌäĈ Ìċ ¾TÌ  dQIQ ĊÎÌċ¼½    QSčą SQ

Ûą¾ïT ½ÐåráĈI @g  āĆÚ eáÎI áÒåÎ ßĉĈIčÒÎ ÌÑ ßĈSIQ āĀĈe g  ĈÌ·ą LÌöĖðI¼ (ĈÌąT ¼   )ßĈTÌåÎ IS áČç ßĉĆçčċ 

äč¶I ÌċáČçĄÒå¾ Ìċg   ̄dß¾³¾Ig  ßĉÒåċ   ð Ċ¶û¾  dQáÒå¹ Ig  æÞÎ TI ÌċûăÒÞą g  ą áÎ SQ IS¼¹ßĈá¾)    ĊąIQI SQ

æÞÎ SQ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą¼ą SIáÿ ¼äSáÎ QSčą ßĉĆçčċ áČç ûăÒÞą gÌċ)ßĈá¾¹ 

-̹̺-̸ Āê£ ¢ĉ ºù ¢ĉ¾ĉ Á¾ývć w~ ½vºĉ ûwú¤·wÅ wă 

cÌĆÒÝÌäÌċg  ßÿ¼Ć½  Ì½  ß× ß½ÒĂeQ @ ¼  Ì½  êčëÝ ¼SÌØÑ @ g  Ì½  Ĉč·åą¼  e ßĉÒåċ bQáą SÌ¶ e ¼¹ßĈT āÛą    TIßĈI Ąè²

 µ½  ·èÑ IS áČçā¾   ą¼ßĉċQ  )öSQ¾ć aÌÚcÌĆÒÝÌä @Ìċ    QeßÚ ÌÎ #gSÌØÑ e ¼ąčĆö @¼ºĈÌÝ$/+  @^áëą ßêSQ    ¼·½

  TIsSâÎáÑ½ć  ^áëą ßĉĉ¶ cÌ¹  ráĈIg  ßĉÒåċ  ā·ç$.(,#)  cÌĆÒÝÌä SQI ĊĈITeS Ìċ T  ráĈI  @æ½Ìąá¹ e æ½Ìąáä gIáÎ g

  ¼ÿáÎ LIâ¾ČØÑ TI dQÌýÒäI @¼½ÌĉçeSIáÎg  I ¼ĉĆ½  ÌäD e æ½  QIáüI   ą dQÌýÒäI¼)Qčç  I ć½    ā¶ TI bSÌČ² Ċä LÌĈÌ·ąI

ÌċTÌ¹ SÌèÒĈI g  ĊĈÌÞă¹Ig  áČç þðÌĉą SQ g   ·èÑ ISā¾   ą¼)ßċQ  ÒĈSQ¾ ĊØÌÎ ÌċáČç @ ß½  cÌĆÒÝÌäÌċ ¼½  ÌÎ  dáČÎ  gSe

áÑßĉĆçčċ @áÒè¾ÎÌ¯ e áÑâÏä @ gráĈI ZÌÛĂ TI áÑSIß½ IQÌØ½  )ßĉĉ¶ ăêI ^ßċ ¼ dISāÚÌċ g gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą   SQ

cÌĆÒÝÌäÔÆÑ cßĈÌäS āÿIßÚ ĊÎ Ìċá¾  Ûą¼ñ¾  ráĈI ûăÒÞą LÌąßÝg  âċ æċÌ¶ e cÌĆÒÝÌä áĆö ĊÝá² áÎĊĉ½Ìċ g  

ráĈIg  )ÐäI  dISāÚÌċg  gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą  cÌĆÒÝÌä SQ ą SIáÿ ĊÒäQ Ċä SQ QáÎSÌ¶ UÌäI áÎ Ìċ¼ ¹Qá¾5  ,  #

dISāÚÌċ¼½  ä ßąDSÌ¶ aáÒĉ¶ ÌÎ Ċ¶ĄÒå¾Ìċg  ráĈIg  ráĈI ^áëą @cÌĆÒÝÌäg    ISÐ½á½ßą  ą¼ ßĉĉ¶  A-  #dISāÚÌċ¼½    Ċ¶

dTčÚ SQ  ÞäÌ¯ĊÎ ¼½čº  ÌíÌĀÑg  ráĈIg   ¼ą SIáÿ  e AßĈá¾¹.  #dISāÚÌċ¼½  ÚIáð SQ Ċ¶¼  gráĈI  çSčÝgß¾  Ì¯ QIčą e SIß½  

 ¼ą áôĈ SQ IS)ßĈá¾¹ 

 

 ā·ç.(, 5 ĄČä æÞÎÌċg ûăÒÞą TI ^áëą ráĈIg ā¶ $ Sčè¶ aÌä SQ #cIá½I4/8/ 7 

 ĂčÑ bÌùQI ÌÎß¾ÝR @dá¾TÌägTčÑ @õ½  äÌąčÑI e  cč¾ráĈIgdIS @āÚ Ìċ aeI ĊÒäQ g   ÒÚIS¼ISÌ¶ @¼½  ^Ìñ÷ĈI eà¯ gá½  Î gáÒè¾  

  IS ¼ą ĄċIáüßĉĉ¶)  ĀÚ SQÐĀ¾ČÎ @Ċĉ¾ TÌäg   ăĆöQá·  ßą eÐ½á½   ą¼  ßĈIčÑ-+    ÌÑ.+  TI ßêSQ  ^áëą  ráĈIg    cÌĆÒÝÌä

úÑ ceßÎ ISá¾¾  ä SÌÒÝÌäĄÒå¾  Ì½  ¯gßĉÎá·¾  ÐÞäSIâüIg  ßċQ æċÌ¶² )gÌċáă¾   úÒą Ðöáäá¾ä @ĄÒå¾Ìċg   aáÒĉ¶  



 

1+ 

 

SÌ¶QčÝ  ÌąQ g  ĊĈÌÝ  aáÒĉ¶ edßĉĉ¶Ìċg  TÌü g   ÏñÑ  gÌċQSeÌÒäQ TI gQIß÷Ñ ¼Ā¾äßĉĆçčċ ĄÒå¾   Ìąá¹æ½čČÑ @Ċ½    e

Ičċ aáÒĉ¶  $1HVAC  #¼ą JčåÛą ÌÒäIS ć¾Ćċ SQßĈčç)  áÒĉ¶a  ÌĉçeS ¼½   TI   þ½áð  ÌċSIâÎIg  aßą TÌäg    LÌöĖðI

ÌċSčåĉä @cÌĆÒÝÌäg  SčîÚ  @LIâ¾ČØÑ  ĊÎ âČØą  áÒąčÑčü µ½  ®ąĕ eÌċg  LED  VeSÌċg  ISSQ Ö½  ÌĉçeS¼½    ßĉĆçčċ

 )ßĉÒåċ 

dISāÚVeS beQ ĊÒäQ gÌċ  )ßĉÒåċ ÌíÌĀÑ ĊÎ ¼½čºÞäÌ¯ gÌċĊÎă¶Sčð@¼  cÌĆÒÝÌä áÕ¶I^áëą Ìċ  dßĉĉ¶  ā÷ýĉą

ráĈIg  IáÎ ÌąI AßĉÒåċg  ÒäQ ¼ÎÌ¾  cÌĆÒÝÌä æĀĈ @SÌôÒĈI QSčą ^IßċI ĊÎÌÎ Ìċ ß½  ^áëą TI  ĊÎ ā÷ýĉą cÌ¹ßĉĉ¶Ð¶SÌèą(

 cÌ¹ßĉĉ¶   ä SQ aÌ÷üĄÒå¾Ìċg  ráĈIg  ßÏÑā½  )Qčç  Ić½  úÑá¾¾  ¼äÌäI  áð TIþ½  â½SĊ·ÏçĊąÌĈáÎ @ÌċÌċg  ÞäÌ¯¼½čº    ĊÎ

 ä @ÌíÌĀÑĄÒå¾Ìċ g   ÑÌöĖðI¼   ĂáÒĉ¶ e¼  IáÎg  ßąÐ½á½  ČØÑ e ^áëą e SÌÎ LIâ¾  ÝRdá¾  ráĈI g  āÎÌÿÒäQ¾ÎÌ ¼  )ÐäI    SQ

eSQá·½ äĄÒå¾Ìċg ā÷ýĉą ¼ă÷üÌö @þ½ßĉÎg ÑSIáÚ bá× @cÌĆÒÝÌä¼- @¼ÎÌ½Ì×  dáØĉ¯  ćÒüá¹ áôĈ SQ ÌÎ$ç [čĈ  @Ċè¾

 e SčĈÌä #Ċ½   TI gQIß÷Ñ ĉüÌSeg Ìċg ă¶gß¾ )ßĉÒåċ   

ÝáÎ¼  I TIć½  VeS Ìċ   ́ ÑIáÒäI egÌċg    Ð½á½ßąráĈIg  cÌĆÒÝÌägÌċ    SQ áíÌÚ aÌÚ SQ ßĉĆçčċcIá½I  SIQ Qč×eĈ)ß  

ĊÎ  @aÌÕą cIčĉö gÌċSčÒĉ¶    @ßĉĆçčċāĉ¯gÌċ   çSčÝgß¾ÌĉçeS @¼½   @ßĉĆçčċ  ®ąĕgÌċ  LED  ä eĄÒå¾Ìċ g    ßĉĆçčċ

HVAC  IáÎg  ÒäQ¼ÎÌ¾  SÌĆ÷ą ĊÎg  ą dQÌýÒäI ßĉĆçčċ cÌĆÒÝÌä¼čçĈĂQ ĊÎ ÌąI Aßā¾    æĈIQÌĈüÌ¶¼    @QeßÛą éëÞÑ e

åÎ gSÌ¾  dIS TIāÚÌċg  ¯ĊÒüáè¾  Qáº½   ä ßĉĈÌą$ĄÒå¾Ìċ g  ßąÐ½á½  ráĈIg    @ßĉĆçčċ cÌĆÒÝÌäâ½SĊ·ÏçĂáÒĉ¶ @Ìċ gÌċá  

äÌąčÑIcč¾   ¼ºĈÌÝdreá¯ ĊÎ QeßÛą #Ìċg  Āą UÌ¾    µ²č¶Ì½  ÌąTD ¼è½   )ßĉÒåċ   SeÌĉü dQáÒå¹ QáÎSÌ¶g gÌċ    Ð½á½ßą

gráĈI ßĉĆçčċ  cÌĆÒÝÌä SQĊąÌĈáÎ @cÌäßĉČą ĊÎ ÌċScIâ½  cÌÚIáð e   ą µĆ¶¼âċ ^IßċI ĊÎ ÌÑ ßĉ¶Ċĉ½  ráĈIáÒĆ¶ g    e

 æċÌ¶T LIáÔI½Ðå Ûą¾ ñ¼  ÐäQ cÌĆÒÝÌä áĆö ĊÝá² áÎ8ßĉÎÌ½,7) 

-̹̺-̹  Ăz ĈzwĊ¤Å¹ôú³ôêýÿ øí$ À{Å ÿ ºþúÉĀă  #üz¾í 

āĆÚ äÌäI æĀĈ āĀĈe¼    Ċ÷äčÑ SQµ½  )QSIQ Sčè¶  āĆÚ Ċ·ÏçāĀĈe    IS ÌċSÌÎ e ć½áüÌåą ¼½ÌØÎÌ× Ċý¾óe  áäIáä SQ

  Sčè¶QSIQ  I TI e ć½  áðþ½  IâüI ÓöÌÎæ½  dáČÎSeg  I ßçS e¼öÌĆÒ×(QÌëÒÿI Sčè¶ µ½ g  ą ¼)Qčç  IâüIæ½  ÌíÌĀÑ g  

āĆÚāĀĈe  ÌċeSQčÝ cQčÎ dQčäáü dIáĆċ ĊÎ ¼ąčĆö@  ^áëąá¯ TI ¼·½ ĊÎ IS æÞÎ ć½Idßĉĉ¶ dQčĂD e ć½áÑæÞÎ ć½áÑ  Ìċ

  cIá½I SQßÏÑā½  )ÐäI dQá¶  UÌäI áÎ    ā·ç.(,  @āĆÚ æÞÎ  āĀĈe-4  ráĈI ^áëą ā¶ TI ßêSQSčè¶ g   ·èÑ IS ā¾  

ą¼ßċQ  )Q ^áð TIáº½I @ć½  æÞÎ    QeßÚ,/  ćÎá¶ SÌèÒĈI ā¶ TI ßêSQ  dßĉ½ĕD gÌċTÌ¹ e  ·èÑ ISā¾   ą¼ßċQ    ā·ç$

.(-#)  ÌÎ æ½IâüIĈIáºĈ¼Ìċ I QSčą SQ Ð¾Ćċ ráĈIg úÑ eLIá¾¾ Ičċ e JD¼½ @cÌąTÌä ïÏÑáą gÌċĊÎLSčê   bĖöI ¼ĆäS

dQá¶ßĈI  āĆÚ æÞÎ Ċ¶ÌÎ āĀĈeß½  I gÌ·Ñ  ÐÝčä ĊÎ IS QčÝÌċ g  åü¼ă¾ @  ĊÎ Sčôĉą  ĊĈÌÞă¹ gÌċTÌ¹ SÌèÒĈI æċÌ¶ gI  

)ßċQ æċÌ¶   ącIâ¾  ráĈI ^áëąg  āĆÚ æÞÎ SQ ćÎá¶ SÌèÒĈI e  āĀĈeĊÎ  ăąIčö¼  äe cÌąßĈIS ßĉĈÌąĊă¾  ăĀĈĊ¾  @  cIâ¾ą

Ìäe TI dQÌýÒäIā½   ăĀĈĊ¾  ð ÐüÌåą e¼  cD dßçráĈI e ÐÝčä [čĈ @Ìċg    ¼üáëą ĉ³Ćċ e¼ċQTÌÎ ć¾   äĄÒå¾  ă¶ ¼  

TÐÝÌäá½gÌċ  āĆÚ  āĀĈeQSIQ ¼ºÒåÎ)  æĂÌ² ć½I õüS gIáÎÐäÌ¾ä @ÌċĊąÌĈáÎ e Ìċ  ÐäI dßç QÌČĉè¾¯ gQß÷Òą gÌċ

 ÍăùI â¶áĆÑ Ċ¶cD Ìċ áÎ   QčÏČÎĄÒå¾äÐÝčä gÌċ_áÎ e ¼ĈÌäSßĈSIQ â¶áĆÑ eSQčÝ ¼ĈÌäS ) 

 
1 Heating, Ventilation, and Air Conditioning 

- Thermal mass  5 VeS ĊÎÌ½  I dß½gI  ą ĊÒý¹¼Qčç ÚIáð SQ Ċ¶¼  IáÎ cÌĆÒÝÌäg ßç LÌĈÌäčĈ ÌÎ ĊăÎÌĀąß½  ÌąQg ăÝIQ¼ ą dQáÎ SÌ¶ ĊÎ cÌĆÒÝÌä¼Qčç ) 



 

1, 

 

 

 ā·ç.(-5  ĄČä æÞÎÌċg ûăÒÞą 8dßĉ½ĕD gÌċTÌ¹ SÌèÒĈI SQ0 7 

¼ą JčåÛą dTčÚ ć½I gÌċSÌ·ċIS áº½Q TI gß½áÏ¾ċ e ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ TI dQÌýÒäI  QeSe cÌ·ąI e LÌ¾ĂÌą æċÌ¶ )Qčç

Oáð TI ¼¹QčĂD Oáð dQeßÛą ĊÎ cÌº½IS  áôĈSQ gß½áÏ¾ċ gÌċeSQčÝ gIáÎ cIá½I SQ Ċ¶ ÐäI ¼Ā½čèÑ gÌċĊÒüá¹ dßç  

ĊĈÌÞă¹ gÌċTÌ¹ SÌèÒĈI @gráĈI e ÐÝčä ^áëą æċÌ¶ ćĆí Ċ¶ ÐäI ¼ą æċÌ¶ Ąċ IS gI  )ßĉċQI áÎ deĖöć½  @

ßĉĈÌą ¼½ÌċSÌ·ċIS    Oáð ̀ IáÒçI  ĊÝá²eQgÌċ  ąčĆö¼ä @ ĄÒå¾Ìċg  ßąÐ½á½  āĆÚ ßĉĆçčċ  @āĀĈebáýÒă¯  ßą Ð½á½  

Ċ²SÌ°·½ āĆÚĊąÌĈáÎ Ċ÷äčÑ e āĀĈeÌċáÎ ¼ĉÒÏą g  ICT   SQāĆÚāĀĈe SQ ¼ąčĆö áČç gÌċ  ßĉĆçčċ ßĉÒåċ Oáñą ) 

Ddßĉ½  āĆÚ  āĀĈe$ âÏäćÎá¶ Ą¶IS #  eSQčÝÌċg  ÿáÎ¼  ¼ą ā·ç ßĉċQ    Ċ¶gráĈI TI ¼½ÌØÎÌ× gIáÎgÌċ  ßØÑ ß½à¯ á½  

¼ą dQÌýÒäI)ßĉĉ¶  āĆÚ SQ gSIà¹ Ċ½Ìąáä e ¼ëÞç gÌċeSQčÝ gÌ× ĊÎ  ¼ąčĆö Ċ¾ăĀĈ ā½Ìäe TI dQÌýÒäIù āĀĈe¾ á  

SčÑčąg  $1NMT  ßĉĈÌą #ĊÝá²eQSIčäg  ¯ e ¾dQÌeS g  ¼ą gáČç áÒČÎ gâ½S ĊąÌĈáÎ ĊÎ áØĉąQčç  )I áÎ deĖöć½ á¹I @  

 cßç ¼ÿáÎ  āĆÚ āĀĈe    ĊÎāÎÌÿ ÙñäČ×čÑ¼  ßäáÎT @ÐÝÌäá½  ă÷ü _áÎ Ċ·Ïçe á¾¾úÑ ßĉąTÌ¾Ĉ ¼  čĀÑÐ½   )QčÎ ßċIčÝ

āĆÚ æÞÎ Ċ¶ÌØĈDTI  āĀĈegeS áÎ  æÞÎÌċg  Q ûăÒÞąáº½  ÔÆÑ¾SIà¹á  ÐäIÌÎ @ß½  ¼äSáÎ gÌċ  ¼÷ąÌ×    āąÌç Ċ¶

cÌ·ąIØĉä¼  QÌëÒÿIg  T e½ÐåÛą¾ñ ¼  â¹Ċĉ½ ÌċûăÒÞą g  āĆÚÌ¯ āĀĈeQá½à¯ bÌØĈI @ÐäI SIß½)  IáÎg  ÒäQ¼ÎÌ¾    ĊÎ

āĆÚÌ¯ āĀĈe SIß½  Ą¶ eĆëÑ @ÌċáČç SQ ćÎá¶ Ą¾¹ gá¾  ä ïäčÑ ĊĈÌċÌ¹DÐäÌ¾  e cISIà¹cD cQIQ dčă× ĄČą  IáÎg  

ĈQSčą cIßĈeáČç¾TÌ ÐäI)   gÌċSÌ¶bÌØĈI dßç ¼å¶ÌÑ LÌąßÝ ĊÊISI āąÌç dTčÚ ć½I SQ @¼¶IáÒçI gÌċ ĊÊISIĊĈISÌ½ IáÎ g  

¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ   Òè¯ e ¼ĈÌÏ¾    TIĊĉ½â¹ gÌċ  NMT    IčąIáÑ ßĉĈÌą¼ąßĉçÌÎ )   ĉ³Ćċ ć¾  ÌÎ ÌċáČç  ß½dISāÚÌċ g   ĊĈISeDčĈ 

  áÎ ¼ĉÒÏąICT    þ½áð TIdQÌýÒäI  dQIQ TI ßąDSÌ¶IS gráĈI Ð½á½ßą e Ìċ  eáÑÖ½  )ßĉĉ¶  äÐäÌ¾ Ìċg  āĆÚ æÞÎ  āĀĈe

ÌÏĈß½  ĊÎ  Ċ÷äčÑ ĊĈÌ¹Iß× LSčêÐäÌ¾ä Ċ·ăÎ @ßÎÌ½æÞÎ gÌċ  @gráĈI ßĉĈÌą áº½Q gÌċÛą ¾ïT½Ðå¸ĉċáü e QÌëÒÿI @  

ÌÎß½  ¹ SIáÿ Ċ×čÑQSčą8ßĈá¾,7) 

 

 
1 Non-Motorized Transport 



 

1- 

 

-̹̺-̺ ćÁ¾ýv ÿ xj ĂÖzv½ ¹Ā{Ąz 

ĊÎĆðI Sčôĉą cÌĉ¾  ßą TI Ð½á½  áÔÇą  õÎÌĉą    @JD¼ĆĈ  TI cIčÑą YÌÏÑSI cÌ¾  æÞÎÌċ g  ráĈI e JD g  Ąè²Qá¶ ¼çč¯ )    JD

¼äÌäI TI ¼·½ć½áÑ  ĈgßĉąTÌ¾  ÌċIáÎg  Ĉ õüSTÌ¾  ąÆÑ eć¾  ráĈIg  ¼ą JčåÛąQčç)   ą cÌèĈ ßċIčç¼Ĉ Ċ¶ ßċQdÌ¹eá¾ Ìċ g  

ÑSIáÚ¼  ßêSQ   ¼½ĕÌÎ   Ò÷ĉê JD ^áëą ā¶ TI ¼  ·èÑ IS Sčè¶ ā¾  ą ¼ßĉċQ  )IÌÎ½ćaÌÚ  ÌÎ áíÌÚ aÌÚ SQ JD æÞÎ @

æĂÌ² e LĖ·èąÌċ g  åÎ gSÌ¾  ßą õĈÌą Ċ¶ ÐäI eáÎeSÐ½á½   ą JD õÎÌĉą áÔÇą¼)Qčç    ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ  Ð½QeßÛą  õÎÌĉą

¼ÎDĊĈIáä @  ^áëą SÌèü e ÐäI æċÌ¶ aÌÚ SQ JDQSčą SQ Ìċ    õÎÌĉąÐäI æ½IâüI ĊÎ eS ¼ÎD)   TI ¼èÞÎ @ć½IáÎ deĖö

 JDä SQĄÒå¾Ìċ g ąÆÑć¾  áČçg  ĂQ ĊÎā¾ ĈÌ·ąbâ¾Ìċg TčÑ õ½ Î TI ßąDSÌ¶ÌĈć¾ ¼ąQeS) ¼ăêI ć½áÑĈIáºĈ¼ ßą SQ Ð½á½  

ć¾Î YÌÏÑSI  ráĈI e JDg  Ić½  ä Ċ¶ ÐäIĄÒå¾Ìċg  ąÆÑõÎÌĉą ć½I ć¾  ĊÎ  āĆö āĀÒåą Sčð¼ąßĉĉ¶)    ¼ĈIáºĈ ć½I āÚ

gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą )ÐäI Ċ²SÌ°·½ Qá·½eS µ½ ĊÊISI ßĉąTÌ¾Ĉ  ĊÎ JDă¶Sčð ¼    ĊÎϦ µ½  eSQá·½  IáÎ õąÌ×g  ßą Ð½á½  

Ić½  õÏĉąÌÎä e VTSIĄÒå¾Ìċ g T¼½ÌĉÎá½  õÎÌĉą ĊăĆ×TI cD gß¾ĂčÑ ýëÑ @ Ċ¾ čÛÑ eā½ Ϧ )QSIQ dSÌçI   ßĉĆçčċ Ð½á½ßą

gráĈI   cIâ¾ą  ráĈIg  dßç dQÌýÒäI  IáÎg  ąÆÑ @^áëą ć¾  TčÑ e õ½  JD æÞÎ eQ áċ SQ @  ąčĆö ^SÌëą ¼  e   êčëÝ ¼   IS  

ÌäÌĉç ¼ą ¼½ßĉ¶)  Ić½  ä cÌąßĈIS QčÏČÎ ÓöÌÎ SÌ¶ĄÒå¾gÌċ  ÎD ¼  ą ÐüS Sßċ æċÌ¶ e¼)Qčç  ćüDSeg    SQ ßĉĆçčċ

·èÑ ĊýĂÇą SÌČ² TI hĕčĆ÷ą JD æÞÎ¾ā dßç   5ÐäI  ,LIâ¾ČØÑ #  ×eáÝ ¼   Q aÌÒ¾Ø½  $SčÒĉ¶ ßĉĈÌą    eáºåÚ  Ċ¶ #  ĊÎ

õĆ×SeDg   ÷ÿIe cÌąT SQ LÌöĖðI aÌĀÒĈI e¼   ¼ą  @ßĈTIQá¯-  #äĄÒå¾ Ìċg  õĆ×SeDg  ÑSÌôĈ aáÒĉ¶ e dQIQ ¼  

$1SCADA ą VTIQá¯ IS LÌöĖðI Ċ¶ #¼  SeQ dIS TI e ßĉĉ¶  Qá·ăĆö áÎäĄÒå¾ Ìċ  ¼ą LSÌôĈ  e ßĉĉ¶cDÌċ  IS  ČÎĊĉ¾  

ą¼ßĉĉ¶  @.  # äĄÒå¾Ìċ g   üIáú× LÌöĖðI ¼½Ì¾  $2GISĈÌ·ą LÌöĖðI Ċ¶ #¼   ÝR ISdá¾ßą @Ð½á½  âØÑ e½ĊăÛÑe¾ā  ą ¼(

¶ĉĉ ß  @/#  ĊąÌĈáÎÌċg  báĈSIâüIg  aßą TI Ċ¶TÌäg   TÐÝÌäá½ ä e ÌċĄÒå¾Ìċg   Ûą VSIâ¹ e dQIQ Ð½á½ßą þ½áð TI ¼ñ¾(

¹gá¾  Òè¯ ¼ĈÌÏ¾ ą ¼ßĉĉ¶ ĊÎ áØĉą e ÚIáð QčÏČÎ¼ ĆëÑ @ Ą¾¹gá¾ ßą e Ð½á½ S¼ą µå½ 8ßĈčç, )7 

æÞÎ^áëą gÌċ dßĉĉ¶  ráĈI¼ą IS gĊÎ ßĈIčÑ  æÞÎÌċg   TSeÌè¶gÐÝÌä @Ò÷ĉê @TÌäe ¼  ºĈÌÝ eĄ¾åĀÑ ¼Qá¶ gßĉÎ )  

aÌä SQ Ċ¶ gráĈI ^áëą ßçSæÞÎ SQ á¾ÝI gÌċ¼ą Ąċ JD ^áëą æ½IâüI ĊÎ áØĉą @dQÌÒüI _ÌýÑI Sč¶àą gÌċ  )Qčç

dQÌ¾¯ gIáÎdIS gTÌäāÚõĆ× @JD ßĉĆçčċ gÌċdQIQ gSeDĊôÛĂ gÌċ  ā½ßÏÑ e gIcDÌċ    gIáÎ Ċ¶ SIQÌĉ÷ą LÌöĖðI ĊÎ

Ą¾ĆëÑ  SÌ¾åÎ @ßĉçÌÎ ÍäÌĉą gá¾¹SeáíÐ¶áç )ÐäI g  gÌċõ½TčÑ    JDą¼I TI ßĉĈIčÑć½  IáÎ LÌöĖðIg  TčÑõ½  áÔÇą 

ÍäÌĉą e    )ßĉĉ¶ dQÌýÒäI JD µ¾ĉ·Ñ  ßĉĈÌą ¼½Ìċöčĉëą VčċdQIQ µĆ¶ ĊÎ á½čëÑ VTIQá¯ e ¼ gÌċ   gÌċSčÒĉ¶  

ßĉĆçčċ  ¼ą JD @ßĉèÞÎ QčÏČÎ ¼ÒèĈ þ¾ÿQ cÌ·ą cQá¶ éÞèą ÌÎ IS ¼ÒèĈ é¾ÞèÑ ßĉĈIčÑ  ÌċSIßèċg    JRÌ¶ ÐèĈ

ßĉċQ æċÌ¶ IS  ¶ e Ð¾ý¾  áÒèą LÌąßÝ e JD IS ć¾¶  QčÏČÎ    )ßĉċQ¶ÆÑ ß¾  TÌÎ e QßØą dQÌýÒäI áÎÐüÌ½    SQ JĖíÌü

cÌĆÒÝÌäÌÎ Ìċ ß½  ä ïäčÑ ĄÒå¾   ýëÑĊ¾  ùâ¶áĆÒąá¾  áČç Ùñä SQ JDÌċ  Ć·Ñ ā¾   )Qčç  Oáð ĊÊISI áÎ deĖö  ¼Ā½čèÑ gÌċ

  ć¾¶áÒèą gIáÎĄ¶^áëą¼ą @  cIčÑráĈI õÎÌĉą TIg  Ì×ć½âº½  æÞÎ SQÌċg   ÌýÒäI JD ^áëąá¯dQ  Qá¶)  ĊÎcIčĉö @aÌÕą  

¼ąTI cIčÑ  ráĈIg  çSčÝgß¾  IáÎg  ĂčÑß¾  ĊÎ _áÎ Sčôĉą  ĂčÑ SÌÎ æċÌ¶dÌ¹eá¾Ĉ gß¾  TÌ¾Ĉ gQÌ½T JD ĊÎ Ċ¶ ¼ÑSIáÚ gÌċ

gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą bÌùQI gIáÎ )Qá¶ dQÌýÒäI @ßĈSIQ    @JD æÞÎ SQ ýăÒÞą āąIčö¼  ÌÎß½  čç ĊÒüá¹ áôĈ SQĈ)ß  

ÝáÎ¼  æĂÌ² TIÌċg  dTčÚ    @JD  ā¾ĂQ ĊÎdTIßĈI bßö ¹gá¾   ÍäÌĉą  ^áëą  Ċ¶ ÐäI  ĊÏäÌÛą bßö ĊÎ áØĉą  âċĊĉ½  ÷ÿIe ¼  

 ÿ ÐĆ¾   ą JD¼)Qčç  ĈÌ·ąbâ¾ gÌċ  TSI ¼ÎÌ½   ÿ eÐĆ¾ SIà¹  gIáÎ g  dTIßĈI¹¾á g  ą cIâ¾  ßĉąQčä g  äĄÒå¾ Ìċg  $ JD  ßĉĈÌą

®Ć¯  #Ìċ  áÒè¾Î Ċ÷ĂÌñą ßĉąTÌ¾Ĉ e ßĉÒåċ Ą¶ SÌ¾åÎ ą¼ßĉçÌÎ)  äÌąčÑIcč¾  äĄÒå¾Ìċ g   åÎ JDSÌ¾  )ÐäI QeßÛą    ¼·½

æĂÌ² TI  gÌċĊÎ¹SÌ¶¾ágráĈI g  gÌċßØÑ ½ ß  à¯½ á    JD dTčÚ SQúÒą¾á  æ¾¯ āÎÌÿá¾ù e cQčÎ  cQčÎ ¼ĉ¾ÎcDÌċ    )ÐäI
 

1 Supervisory Control And Data Acquisition 

2 Geographic Information System 



 

1. 

 

I áÎ deĖöć½úÑ @ LIá¾¾  ĈÌ·ą¼ĈÌąT @ @¼  QÌëÒÿI g   öÌĆÒ×I e¼    e¼ÝáÎ  Iáç ï½  ä ¼äÌ¾  ą¼UáÒäQ SQ ßĉĈIčÑ   cQčÎ    JD

áÔÇą  ßĉçÌÎ)  ç µĆ¶ ÌÎdč¾Ìċ g  ä¾ĄÒåÌċ  Ð½á½ßą gráĈI@g  ráĈI e JD LÌýăÑg   ą æċÌ¶¼ ßÎÌ½  ą e¼dáČÎ cIčÑSeg  

äĄÒå¾ èÞÎ QčÏČÎ IS JDß¾) 

-̹̺-̻ ĄzĂþĊ¿wÅć j¾åćwăºþĉ ºù¢ĉ¾ĉ  ºýwúÆ~ 

  gÌċSčè¶ TI ¼ÝáÎ e ĊÒüáè¾¯ gÌċSčè¶ áÕ¶IaÌÚSQĊ÷äčÑ    QeßÚ2+"  ĊĂÌÎT e ÌċßĈÌĆå¯  ÐüÌ½TÌÎ IS QčÝ gß¾ĂčÑ gÌċ

¼ą )ßĉĉ¶ ĂÌÚSQ¼ Ċ¶  QeßÚ ÌČĉÑ cIá½I SQ cIâ¾ą ć½I,2" ĊĂÌÎT e ÌċßĈÌĆå¯ LIáîą ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ )ÐäI  ÌċSčè¶ áÕ¶I @Ìċ

 ¼ą ¼÷ä  )ßĉċQ æċÌ¶ IS cD Cčä SÌÔD e Ð½á½ßą IS ¼ĈÌČ× āî÷ą ć½I ßĉĉ¶I ć½  ÌÒĈ LÌąIßÿIÖ½  ÎčÝ ¼    e ĊÒçIQ  SQ

áíÌÚ aÌÚ åÎ ßąDSQ õÏĉą ĊÎ ĊĂÌÎTgSÌ¾ ÒÚ e ÌċSčè¶ TI ¼ dQIčĈÌÝßÏÑ Ìċ½ādßç  AÐäI  TI gSÌ¾åÎ Tčĉċ cIá½I SQ ÌąI

IßÒÎI¼½áÑ½ć   ßą LÌąIßÿIÐ½á½    Ċ¶ ßĈÌĆå¯¼·½  cD TI ·ýÑ Ìċµ¾  ÐäI EßÏą TI¼ĆĈ bÌØĈI @  cIâ¾ą e Qčç  @ßĈÌĆå¯ ß¾ĂčÑ

 )ÐäI æ½IâüI aÌÚ SQ ĊĈITeS 

  TI æ¾Î cIá½I SQ ĊĈĕÌä,+  ¼ą ß¾ĂčÑ ĊĂÌÎT ćÑ cč¾ă¾ą  QčçĊÎSčðg Ċ¶   ĊĂÌÎT ß¾ĂčÑ ĊĈIáä ïäčÒą  cIá½I SQ gáČç gÌċ

-/+    ÌÎ ß¾ĂčÑ ĊĈIáä ć½áÒè¾Î )ÐäI aÌä SQ bá¹čă¾¶/0+  )ÐäI cIáČÑ ĊÎ YčÎáą áýĈ áċ gITI ĊÎ bá¹čă¾¶  ĂÌÚSQ¼Ċ¶  

÷Ć× ĊĈĕÌä ßçS PáĈ  aÌä SQ cIá½I SQ Ð¾43    TI áÒĆ¶ ĊÎ,  ÐäI dß¾äS ßêSQ  @  ĊĈÌ¾ĂÌä ßçS PáĈĂčÑ ß¾  ßĈÌĆå¯    ĊÎ

//*.    )ÐäI dß¾äS ßêSQI SQć½  ï½Iáçßą @Ð½á½  ÌċßĈÌĆå¯ g  ĄČą ßąÌ×áÑ½ć  ĈIáºĈ¼  IáÎg  )ÐäI ÌċáČç  ßąÐ½á½  

  áÔÇąßĈÌĆå¯  Ĉ TÌ¾  ßą ĊÎ Ð½á½    eĊ²SÌ°·½ gTÌä  dQIQ  SQ ÌċeáÑ @ûăÒÞą Očñä Ö½  êčëÝ æÞÎ ¼  I eQÌØ½  Î YÌÏÑSIć¾  

æÞÎÌċg  )QSIQ ûăÒÞą  I áÎ deĖöć½SIQáČç @gIáÎ Ìċg   Òè¯ ¾ĈÌÏ¼  ĊĂÌÎT õüQ TI  ßĈÌĆå¯ e  ¶ e ÍäÌĉąÐ¾ý¾    áÒČÎ

¹ßĈT¼  ÌÎß½  ĈÌ·ą Ċ÷äčÑ áÎbâ¾Ìċg  Ûą ÌÎ SÌ¹TÌä ¾ïT½Ðå  )ßĈčç â¶áĆÒą  dISāÚÌċg  ßąÐ½á½  ráĈI ßĉĆçčċg    Ċ¶

ĊĂÌÎT Ìċ   ÌċßĈÌĆå¯ e  ráĈI ĊÎ IS g   ýą ß¾  ßÏÑ ā½  ą ¼  ßĉĉ¶æċÌ¶ ĊÎ áØĉą  ą cIâ¾  ĂčÑ ĊĂÌÎT ¾ dßçß   e  ĉ³Ćċ¾ ć   QčÏČÎ  Dáü ßĉ½  

ßąÐ½á½  ßĈÌĆå¯  ¼ąßĈčç)  ĊÎcIčĉöaÌÕą µ½ @  ĊĈÌÝSÌ¶  gráĈI ĊÎ ßĈÌĆå¯ ā½ßÏÑ gIáÎ   $1WtE  #  ĊĈITeS  ĊÎ āÿIßÚ.++  

  ćÑĈ ßąÌ× ĊĂÌÎT TÌ¾  ä ÌÑ QSIQĄÒå¾  QÌëÒÿI áôĈTI g  Ì¯SIß½  )ßçÌÎ   QÌĀą á¹Iá½  TgQÌ½  ĊĂÌÎT TIÌċg  áČçg  ĂčÑ¾dßçß    ĊÎ

ráĈIg  ßÏÑā½  SÌÎ @Qčç  geS áÎ  ráĈI õÎÌĉąg  ¼ą Iß¾¯ æċÌ¶ Qč×čą e ¼Òĉäßĉ¶  Ĉ eTÌ¾   Ìîü ĊÎg  IáÎ TÌÎg  ĊĂÌÎT õüQÌċ g  

ùá¾  TÌÎ āÎÌÿÐüÌ½  ßç ßċIčÝ áÒĆ¶)  I ÌÎć½  I @aÌÚ ć½  ĊĈÌÝSÌ¶Ìċ  ĈTÌ¾    ĊÎ  gIáÎ ûöÌîą VĖÑąÆÑć¾  üÌ¶¼    @áôĈQSčą ĊĂÌÎT

TÐÝÌäá½   üáó e SITÌÎ Ð¾  ĉü ¼  )ßĈSIQ  áð TIþ½  Òè¯ ¼ĈÌÏ¾  SeÌĉü cQá¶ ĄċIáü e ÍäÌĉąggÌċ  SIQáČç @ßĉĆçčċg  Ìċ

ą¼ßĉĈIčÑ  þ½áð ć½I TI   µ½  ĂčÑ æÞÎ ß¾  ráĈIg    IS aÌ÷ü  ĊÎ e ßĉĉ¶ QÌØ½IÌä á½  æÞÎÌċ    )ßĉĈÌäáÎ Qčä ĄċĉüÌSeg Ìċ g  

 gQß÷Òą  ą¼ĈIčÑßĉ  IáÎg  ßąÐ½á½  ráĈI ßĉĆçčċg    SQdTčÚgÌċ  ßĈÌĆå¯ ûăÒÞą  ĊăĆ×TI  õĆ×SeDg  õüQ e VTIQá¯ @

dQÌýÒäI  ßĈčç)  ĊÎcIčĉö ä @aÌÕąĄÒå¾  åą ¼ÎÌ½á¾  äĄÒå¾  ÷ÿčąÐ¾¼ÎÌ½  ĈÌČ×¼  $GPSä e #ĄÒå¾Ìċ g    á¯ ¼½ÌäÌĉç

ĊĂÌÎT ^eáó cßç  ą¼IáÎ dßç ^áê VĖÑ e cÌąT ßĉĈIčÑg  õĆ×SeDÌċßĈÌĆå¯ g  )ßĉċQ æċÌ¶ IS    áíÌÚ aÌÚ SQ

dISāÚdIS ć½I )ßĉÒåċ ĊĂÌÎT ÐüÌ½TÌÎ Ð÷ĉê ĊÎ QeSe aÌÚ SQ ĊĈIßĉĆçčċ e ĊĈISeDčĈ gÌċāÚ  deĖö ÌċIâüIáÎ½æ    ß¾ĂčÑ

¼ą â¾Ĉ ¼ĈÌåĈI geá¾Ĉ TI Ċĉ¾ČÎ dQÌýÒäI ĊÎ áØĉą @ßĈÌĆå¯ TI gráĈI  )Qčç ĉü Qč×eÌÎÌSegÌċg  ĊèĀĈSIQáÎg  åą e ¼ÎÌ½á¾  

·ýÑ @ßĉĆçčċ µ¾  ĊĂÌÎTĊÎ @Ìċe½d´  ĈÌÝ Ùñä SQ¼ºTčĉċ @  ÌÎ  QeßÛąÐ½eáÎeS ¼½Ìċ  )ÐäI  Ić½  Ĉ æÞÎßĉąTÌ¾  dISāÚÌċ g  

QÌëÒÿI g   ĉü e¼    ßĉå¯áÎSÌ¶ÐäI)  ăêI ĊăËåą ¼  Qáº½  I SQ ć½  bßö æÞÎ  Ð¾ĂčËåą Qč×e ç e gá½à¯ üÌýÐ¾  ÐäI  )  ÌÎ

R QeßÛą æĈIQ ĊÎ Ċ×čÑ cÌ÷ýĉ½   e QčÏĆ¶ dISāÚÌċ g SÌ·ÒÎIg @ ÍăùIVeSÌċ g  IáÎ dQÌýÒäIQSčąg ßą Ð½á½   ĊĂÌÎT áÔÇą

 
1 Waste-to-Energy 



 

1/ 

 

ČÎĊĉ¾  ĈßĉÒå¾IáÎÌĉÎ Ać½ČÑ @Ċ¾  ĊąÌĈáÎÌċ¼½  IáÎg  IQÌØ½   üáóÐ¾    ecQá¶ dÌ¹D  R cIßĈeáČç e cĕčËåągïÎS  ĊÎ Sčôĉą  

QÌØ½I  úÑLIá¾¾  SÌÒüS g ç cßĈÌØĉ¹ edč¾Ìċg ßą æÞÎ SQ ßĉĆçčċÐ½á½ åÎ ßĈÌĆå¯SÌ¾ ÐäI ĄČą8/7 ) 

-̹̺-̼ vÀåvÈĉ  ā¾Ąz½ÿć ùĀúÝ ¡wùº· Ătv½v ½¹Ĉ 

ðû¾  äe ¼÷¾   ąčĆö LÌąßÝ TI¼  áČçg  ÌĉçeS ßĉĈÌą¼½  ÝcÌÎÌ¾ßą @Ð½á½  ĉąIÐ¾  LSÌôĈ @¼½čÊß½eä @ĄÒå¾ Ìċ g  

äÌĉçIčċ¼  T eÐÝÌäá½Ìċg  ðÌÏÑSI¼  IâüI ćĆíæ½  ¼¹ßĈT Ð¾ý¾¶   ĉąI @ÌċáČç SQÐ¾  @ ¼ĉĆ½I  IáÎ IS LÌöĖðI e g  

ą ĄċIáü cIßĈeáČç ¼)ßĉ¶  IáÎg  ßą  e Ð½á½  dSIQIáÒČÎ@  ąčĆö LÌąßÝ¼   ÌÎ ß½  dIS ÌÎāÚÌċ g  ĈIßĉĆçčċĊáÑĊĈÌÿĖÝ @áÑ   e  

áÑßąDSÌ¶  gráĈI ZÌÛĂ TI  )ßĈčç bÌùQI  ßąÐ½á½  ráĈI ßĉĆçčċg  ąčĆö LÌąßÝ SQ ¼  ÐĂeQ ĊÎ  e ÌċĊÊISI  cÌ¹ßĉċQ  LÌąßÝ

áČçg  ą µĆ¶ ¼ráĈI ^áëą ÌÑ ßĉ¶g    IS  e dQIQ æċÌ¶dáČÎSe g   ¶ eÐ¾ý¾  áČç LÌąßÝg  )ßĈÌäáÎ áÕ¶IßÚ ĊÎ IS    Ċä

dIS [čĈßą āÚÐ½á½ ráĈI ßĉĆçčċg ąčĆö LÌąßÝ æÞÎ SQ ûăÒÞą¼  5QSIQ Qč×e 

-̸ dISāÚÌċ¼½  ráĈI Ċ¶g ĂčÑgß¾ TčÑ e½õdßç  ïäčÑÐ¶áçõ½TčÑ gÌċ  ą LSÌôĈ e aáÒĉ¶ IS¼)ßĉĉ¶ 

-̹ dISāÚÌċ¼½  ráĈI Ċ¶g ĂčÑ ¾ dßçß áÒèą ïäčÑ @ć¾¶ I QIáü  ÓĂÌÔ éÞç Ì½  Ċ·Ïç_áÎ   ÝR ISdá¾ ą ¼ )ßĉ¶ 

-̺ dISāÚÌċ¼½  Ïð õÎÌĉą TI Ċ¶¼÷¾  ráĈIg  ĂčÑ ß¾  ą ¼ÏåĈ aĖĀÒäI e ßĉĉ¶ ¼   Ì½  ă¶ ¼  ráĈI Ċ·Ïç TI g  IQÌØ½   ą¼ßĉĉ¶ ) 

  ßĉĆçčċ Ċ·Ïçµ½  ćüDSe g    ĄČą ÐČ× SQ    aÌĀÒĈI  _áÎ Ċ·Ïç cIčÑ  ĊÎ cIáÎSÌ¶   Ò÷ĉê¼SÌØÑ @ g  Ĉč·åą e ¼   çeS ĊÎ ¼  

I e ćËĆñą @ßąDSÌ¶ćĆ½  ¼ą JčåÛąQčç Ċ·Ïç )    @ßĉĆçčċĊ·ÏçgI  e _áÎ aQÌÏÑ ĊÎ SQÌÿ Ċ¶ ÐäI āĀÒåą   LÌöĖðI  

÷ÿIe cÌąT SQ ¼  )ÐäI   µ½  Āą SQ ßĉĆçčċ Ċ·ÏçUÌ¾  cĖ¶*â½S,  ĊĈ ą ÌČĉÑ¼  æċÌ¶ ÓöÌÎ ßĈIčÑLÌýăÑ  ráĈIg    Ċ·ăÎ @Qčç

  ÓöÌÎ  ßĈeS QčÏČÎráĈI õÎÌĉą TI dQÌýÒäIg  ßØÑß½à¯ á½  Ĉâ¾   ¼ąQčç)  dÌºÒå½I  gÌċÐå¯   gÌċSčÒĉ¶ e  ßĉĆçčċ    LÌąeâăą TI

TÌäßĉĆçčċ¼ą JčåÛą _áÎ Ċ·Ïç g  )ßĈčçdISāÚÌċ g  ÝRdá¾  ráĈIg  $2ESSIáÎ #g  ÝRdá¾  ráĈI [IčĈIg  $ ßĉĈÌą  ráĈIg  

èÏĉ× @Ìąá¹ @_áÎ ¼ ą dQÌýÒäI #¼čçĈ)ß  ąčĆö LÌąßÝ SQ¼  áČçg  @ESS  ą¼IáÎ ßĈIčÑg  ĊÝá² ā¾Ć·Ñ  ráĈIgÌċg 

ßØÑ½ßà¯½á  Òè¯ e ¼ĈÌÏ¾  ĊąÌĈáÎ TIÌċg    ÜäÌ¯  ĊÎ)Qčç dQÌýÒäI ÌíÌĀÑ   µ½  âąÐ½    ĄČąESS  Ić½  áÒèą Ċ¶ ÐäIć¾¶   Ì½  

ĂčÑ¾cÌ¹ßĉĉ¶ß  ÓĂÌÔ éÞç  ą¼ßĉĈIčÑ  ÐĆ¾ÿ Ċ¶ ¼ĈÌąT  ráĈIg  cÌąT SQ e dá¾ÝR IS cD QSIQ SIáÿ ć¾½Ì¯ ßÚ SQ  Ċ¶ ¼½Ìċ

Ċĉ½âċ e ßĉĉ¶ dQÌýÒäI cD TI ÐäI áÑĕÌÎ ÐĆ¾ÿ  )ßĉċQ æċÌ¶ IS QčÝ gráĈI gÌċ ̄Ðüáè¾Ìċ g  ÝI á¾  ćü SQDSe g   ÝRdá¾  

ráĈIg  áÑÌÎ āąÌçgkI @ÌċkÎácTÌÝÌċ.@  Pá² SÌ¾ð gÌċ/ačăä @Ìċg  ċ ÐÝčä¼ĈreSß¾ ÝR @dá¾Ičċ TÌäg  dQáèü  e  ÝRdá¾(

ÑSIáÚ TÌä ¼  )ÐäI  QáÎSÌ¶Ìċ g   ă¶ gß¾  Ić½  SeÌĉüg ä āąÌç ÌċĄÒå¾Ìċ g   ĉÒÏą Ċ·Ïç ¼  áÑÌÎ áÎg ĉü @ÌSegÌċ g  ráĈIg gÌċ  

ßØÑß½à¯çâ½S e µ²č¶ UÌ¾Āą SQ á½  e Ċ·ÏdÌºÒå½IgÌċ  IáÎ ßĉĆçčċ rSÌç ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ g  )ÐäI  hÌÒ½ÌČĈ  @¼·½    TI

^IßċI   ĄČą  ÌċáČçg    aÌĀÒĈI ßĉĆçčċ ¼Ø½SßÑ  TÐÝÌäá½gÌċ   ÿáÎ ¼  ÑSIáÚ e ¼    ĊÎ µ½   ä ĄÒå¾  hĖąÌ¶   ĉÒÏą ¼  ráĈI áÎg  

ßØÑá½à¯ß½  )ÐäI  IáÎ ÌċáČçg  DSÌ¶ cßĈÌäS áÕ¶IßÚ ĊÎ¼½ÌÎ @ß½    IS _áÎ ^áëą¼ăÛą TÌäg  Ìąá¹ @ßĉĉ¶æ½  Ìąáä e æ½  

Ą¶  IS ćÎá¶ßĉĉ¶ ĄċIáü  ráĈI eg  TÌÎ IS QčÝ õÎÌĉą eÐüÌ½  )ßĉĉ¶  dISāÚÌċ¼½  I TI Ċ¶ć½  eSQá·½  Òè¯¼ĈÌÏ¾   ą¼  ßĉĉ¶

LSÌÏöä 5TI ßĈI¾ĄÒåÌċ  gÊÌÒĂečÒüµ¾dßĉĉ¶ õĆ× @Ìċg   çSčÝgß¾Ĉ @dÌ¹eá¾ Ìċg  çSčÝgß¾  ÎSčÑ @â¶áĆÒą¾ćÌċ g  

QÌÎg  Ą¶ e µ²č¶ ráĈI e ^áëąg  ąT¾ćÌąá¹¼½ )  aßą bÌùQI  gÌċÑÌöĖðI ¼  ÌÎ  TÐÝÌäá½Ìċg  ßąÐ½á½  áČçg  I$ dÌºÒå½(

Ìċg  JD áÎ LSÌôĈ aáÒĉ¶ @Ičċe   Ð½Sßą  ÌĉçeS ¼½    e ¼çčąÌÝ   I edÌºÒå½Ìċ g  ßąÐ½á½    #LÌðÌÏÑSI e dQIQ ¼·½  Q áº½    TI

ĄČąáÑ½ć  gßĉąTÌ¾Ĉ¼ą JčåÛą dTčÚ ć½I gÌċ  )QčçdIS TI dQÌýÒäIāÚÌċg  ßąÐ½á½  ráĈI ßĉĆçčċg    LÌąßÝ SQ

 
1 micro/macro 

2 Energy storage solution 

3 supercapacitor 

4 flywheel 
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ąčĆö¼   ą¼ßĈIčÑ  áð TIþ½  ĊąÌĈáÎSgâ½  TčÑõ½    @ßąDSÌ¶ aÌĀÒĈI eõ½TčÑ Ċ·Ïç SÌÒÝÌä á¾¾úÑ  Ñ eLIá¾¾ú  SeÌĉügÌċ   SQ  

ÒäQ¼ÎÌ¾ ßą ^IßċI ĊÎÐ½á½ áČçg ßĉ¶ µĆ¶8,7)  
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-̺̺ Üú«ºþzć 

SQ ć½I āëü ĊÎ ßç ĊÒÝIQá¯ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą e ßĉĆçčċ gráĈI Ą¾ċÌýą ¼äSáÎ   áÎ gSeáą eæÞÎÌċ  ûăÒÞą g

  ßĉĈÌą ßĉÒåċ ßĉĆçčċ gráĈI ÌÎ YÌÏÑSI SQ Ċ¶ ßĉĆçčċ áČç  @ßĉĆçčċ cÌĆÒÝÌäÛą ¾ïT½Ðå    Ð½á½ßą @ßĉĆçčċ

  e ¼ąčĆö LÌąßÝ @ßĈÌĆå¯āĆÚßĉĆçčċ āĀĈe  cÌ¾Î ĊÎ ã°ä )ßç ĊÒÝIQá¯ @æĂÌ²Ìċ  ßĉĆçčċ gráĈI eS æ¾¯ g

ÌċáČç  ¼¹ßĈT æ½IâüI ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ )ßç ĊÒÝIQá¯ ßĉĆçčċ gèĈáČç¾ĉ  SQ ¼aÌä Ìċ  ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĊÎ TÌ¾Ĉ dßĉ½D g

  ¼ăêI gÌċTÌ¾Ĉ TI ¼·½ Ċ¶ gráĈIÌċáČç  ßĉĆçčċ gą¼ßçÌÎ  Î ¾ǣTI¾ æ    UÌåÚIą¼Qčç )    aeß×.(,ĊêĖÝIg    TI

dISāÚÌċg  ĄČą ßąÐ½á½ ráĈI ßĉĆçčċg   SQdTčÚ gÌċOáñądßç  IScÌ¾Î  ą¼  )ßĉ¶ 

 óÿº«..(,ĂÍĒ· 5āv½ ¿v ćvô³ øĄù ćwăºù¢ĉ¾ĉ Á¾ýv ºþúÉĀăć ā¿Ā³ ½¹ äö¤¸ù ćwă 

ûwú¤·wÅ wă xj ôú³ ôêýÿ ºýwúÆ~ ĈùĀúÝ ¡wùº· 

(    Ċ·Ïç ĊÎ  aÌëÑI

 ßĉĆçčċ 

( ĄÒå¾ä QčÏČÎ  gÌċ

 Ičċ Ċ½čČÑ 

( ĄÒå¾ä QčÏČÎ  gÌċ

 aáÒĉ¶ ¼½ÌĉçeS 

(    e  ¼ÎÌ½TÌÎ  QčÏČÎ

 Ìąá¹ dá¾ÝR 

(  ĄÒå¾ä  Ċ½čČÑ gÌċ

 gß½áÏ¾ċ 

(  ÌċSčÑIáĈrg    ÌÎ

 ĕÌÎ cÌąßĈIS 

(    gráĈI TI dQÌýÒäI

 gß¾çSčÝ 

 

(  õĆ×  e  gSeD

ĊôÛĂ LSÌôĈ  áÎ gI

dQIQ Ìċ 

(    gÌċSčÒĉ¶

 ßĉĆçčċ 

(  ¼ÒèĈ é¾ÞèÑ 

(  ĄÒå¾ä  rÌ°Ć¯ gÌċ

 ßąDSÌ¶ 

(  Ċ²SÌ°·½  gTÌä

ĄÒå¾ä  @cIčÑ  gÌċ

 Ð¾ĉąI e ¼ĂáÒĉ¶ 

(    e Ċ¾ýëÑ LIâ¾ČØÑ

 JD TI QßØą dQÌýÒäI 

(  ßąÐ½á½   JD  

 ¼¹ßĈSÌÎ TI āêÌÚ    e

äJĖ¾ áČç g 

(  ã½eáä  gÌċ

  ¼ÑSÌôĈ e ¼ÒÝÌäá½T

  gÌċeSQčÝ  rSÌç

¼ÿáÎ 

(    ÐĆä ĊÎ Ð¶áÚ

  e ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ

 gß½áÏ¾ċ 

(  ĄÒå¾ä  gÌċ

  ßĉĆçčċ  Ð½á½ßą

µ¾üIáÑ 

(    ĄÒå¾äāĆÚ āĀĈe  

  ¼Ăßą ßĉ² @Ċ²SÌ°·½

 ¼¶IáÒçI e 

(    QčÏČÎāĆÚ āĀĈe  

 ¼ąčĆö 

(    ÐÝÌäá½T QčÏČÎ

āĆÚāĀĈe 

(    ĊÎ ßĈÌĆå¯ ā½ßÏÑ

gráĈI 

(    áÎ ßĉĆçčċ LSÌôĈ

  āÎÌÿá¾ù  ßĈÌĆå¯

 ÐüÌ½TÌÎ 

(  āñäÌċ g   ĊĂÌÎT  

 ßĉĆçčċ 

(    e  Ð½á½ßą

  Ì½č¯  ¼ÎÌ½á¾åą

õĆ×SeD ĊĂÌÎT g 

(    e  LIâ¾ČØÑ

  ßĉĆçčċ  LÌĈÌ·ąI

 ÐüÌ½TÌÎ 

(    Ċ¾ýëÑÑSIáÚ ¼  

Î¼·½rčĂč¾    e

¯ ĊÒüáè¾ 

(    gÌąá¹  ¼ÎÌ½TÌÎ

ĂčÑ Ð÷ĉê SQ dßçß¾ 

 

(    gÌċáºåÚ

 ßĉĆçčċ 

(  ¼ąčĆö Ð¾ĉąI 

(  ¼½čÊß½e LSÌôĈ 

(    áČç  LÌąßÝ

 aÌÒ¾Ø½Q 

(    ¼çčąÌÝ Ð½á½ßą

cÌÎÌ¾Ý e áÎÌ÷ą Ìċ 

(  Ìąá¹æ½    e

Ìąáäæ½  ĊĀñĉą gI  

 ßĉĆçčċ 

(  TčÑ aáÒĉ¶õ½ dßç  

 SÌ¶QčÝ 

 (    ß¾ĂčÑ gráĈI õÎÌĉą

  e  dßĉ¶Iá¯

á½à¯ß½ßØÑ 

(  dá¾ÝR  gTÌä

  e  ¼ÑSIáÚ  gráĈI

 ¼·½áÒ·ĂI 

 

 

 

 aeß× ć¾ĉ³Ćċ e.(, æĂÌ²Ìċg  ă¶ gß¾ ßąÐ½á½ ráĈI ßĉĆçčċg æÞÎ SQÌċ g  IS ûăÒÞącÌ¾Î ą ¼ )ßĉ¶ 
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 óÿº«..(-  5 Èõw¯ćwă öíĊºć ºù ¢ĉ¾ĉ Á¾ýv ºþúÉĀăć ½¹ È¸zćwă   äö¤¸ù 

ûwú¤·wÅ wă xj ôú³ ôêýÿ ºýwúÆ~ ĈùĀúÝ ¡wùº· 

(    SQ  Ð½QeßÛą

gSeÌĉü  gÌċ

dá¾ÝR  @gráĈI gTÌä

 æ½Ìąáä e æ½Ìąá¹ 

(    éëÞÑ e æĈIQ

ÌĈüÌ¶¼  IáÎg  IâüIæ½  

dáČÎSeg 

(    TI QeßÛą dQÌýÒäI

gSeÌĉü  gSÌĆ÷ą gÌċ

 ßĉĆçčċ cÌĆÒÝÌä 

(    TI QeßÛą dQÌýÒäI

  gráĈI  õÎÌĉą

á½à¯ß½ßØÑ 

(    cQčÎ Ą¶ QIß÷Ñ  

dreá¯Ìċg ĊĈÌÿĖÝ 

(    cQčÎ  ¼üÌ¶ÌĈ

ĄÒå¾ä  gÌċąÆÑ  ć¾

õ½TčÑ e 

(    ĊÎ  Ċ×čÑ  bßö

  dQÌýÒäI  e  ÐüÌ½TÌÎ

 JĖíÌü TI QßØą 

(    LÌýăÑÎæ¾  ßÚTI

JD 

(    SQ  Ð½QeßÛą

gSeÌĉü  gÌċ

õĆ×  e  ßĉĆçčċ(

ĊôÛĂ  gSeD  gI

dQIQ Ìċ 

(  ĄÒå¾ä QčÏĆ¶(

  Ċ¾ýëÑ  gÌċ

 â¶áĆÒąá¾ù 

(   TI QeßÛą dQÌýÒäI

  gráĈI  õÎÌĉą

ć½âº½Ì× 

(  dIS QčÏĆ¶āÚ  gÌċ

āĆÚăĀĈe  Ą¶  ¼

ÐÝÌäá½T e ćÎá¶(

 ßąDSÌ¶ gráĈI gÌċ 

(    QIß÷Ñ  QčÏĆ¶

  SÌ¹TÌä  gÌċeSQčÝ

 ÌÎÛąï¾ Ðå½T 

(    cQčÎ  QeßÛą

  LÌĈÌ·ąI e LIâ¾ČØÑ

āĆÚāĀĈe  ¼ąčĆö 

(    TI  Ą¶  dQÌýÒäI

dISāÚÌċ  gICT    e

 dQIQ Ð½á½ßą 

(    õÎÌĉą  QčÏĆ¶

  ¼ċÌ¹D  e  ¼ĈÌåĈI

cIßĈeáČç 

(   µ¾·ýÑ Qč×e bßö

  ĊĂÌÎTáÔÇą   gSeÌĉü e(

  gIáÎ ßĉĆçčċ gÌċ

 ßĈÌĆå¯ Ð½á½ßą 

(    QeßÛą  ā½ßÏÑ

 gráĈI ĊÎ ßĈÌĆå¯ 

(  dISāÚ  gÌċ

  ßĉĆçčċ  ÐüÌ½TÌÎ

 QeßÛą 

(  bßö    Qč×e

Ð¾ĂčËåą  e  gá½à¯

ç üÌý Ð¾ 

(    TI  Ą¶  dQÌýÒäI

ĄÒå¾ä  gÌċ

 ßĉĆçčċ 

(    TI QeßÛą dQÌýÒäI

  gráĈI  õÎÌĉą

á½à¯ß½ßØÑ 

(    ĊÊISI  QčÏĆ¶

 Ą¶ ¼ąčĆö LÌąßÝ (

ćÎá¶ 

(   gSÌ·Ćċ QčÏĆ¶(

 ¼ĈÌąTÌä ć¾Î gÌċ 

(  ßąÐ½á½    e  dQIQ

TÐÝÌäá½  ÌĈüÌ¶ ¼  

IáÎg  dáČÎSeg 

ăĆö ¼ÑÌ¾ 

(  Jč²SÌ²Ìċ g  

äÐäÌ¾ gSIà¹    e

ÑISáĀą¼  ßąDSÌ¶ÌĈ 
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-̸̻  Ăùºêù 

IáÎg ÒäQ ¾ÎÌ ¼ ßą ĊÎ½á½ Ð  ßĉĆçčċ ráĈIg   SQ ½ µ  ä¾ ĄÒå åÎ ¾SÌ  ̄¾³ ¾dß  ßĉĈÌą ½ µ ĊĈ @ßĉĆçčċ áČçÎ ÌČĉÑ¾ áÒè   áêÌĉö

ráĈIg  Ĉ cD ¾ TÌ  ÌäÌĉç ĊÎ ¼½  ÌÎ Ċ·ăÎ ßĈSIQ Ċ÷ĂÌñą e½ ß  ĉĆí ïÎIeS ¼  Î¾ ć  cDĈ Ìċ¾ â   ¹ SIáÿ Ċ×čÑQSčą¾QáI áÎ deĖö )½ć  @

aßą TÌäg  Ïç e¾ĊTÌäg   ÿQ¾þ  IáÎg  ÆÑ¾½ß  ä QčÏČÎ e¾ĄÒåÌċg  ß× e Qč×čą½ß  ĈQSčą¾TÌ    )ÐäISčôĉą ć½I gIáÎ    gSeáą ÌÎ

  áÎeS½ÌċQá· g  dTčÚ bÌĆÑ Qč×čąÌċg   ̄¾ QÌČĉèg  IáÎ g  ráĈI ĊăÝIßąg  cD ïÎIeS e áČç Ùñä SQ ą ĊÒüá¹ áôĈ SQ Ìċ¼Qčç  A

e  â¾ĈaßąÌċ g ráĈI ûăÒÞąg ÌċSIâÎI eg Ïç¾ĊTÌäg  Qč×čą ć½čĈ Ì½ ą SIáÿ dQÌýÒäIQSčą¼ ¹¾ßĈá) 

¼ð  ĊċQÌċ g  QÌĆÒą g  aßąÏç e Ìċ¾ĊÌċTÌä  áČç ÐüÌÎ SQg  I )ßĈI ĊÒüá¹ SIáÿ dQáÒå¹ dQÌýÒäIQSčą½ć    hĕčĆ÷ą SIâÎI [čĈ

IáÎg  dáČÎSIQáÎg  ßą e½á½ Ð  ä¾ĄÒå Ìċ  ½ Ì  IáÎ g  ĊąÌĈáÎS½âg    Ċ÷äčÑ½Ì  ä ÐÝÌä¾ĄÒå Ìċ g  ß×½ ß   ą dQÌýÒäI¼Qčçaßą )Ìċ g  

Ĉčĉ¶¼   ëÞèą ^IßċI ÌÎ hĕčĆ÷ą¼  ð ĊăĆ×TIÚIá ¼    aáÒĉ¶ µ¾üIáÑĊąÌĈáÎ @S½âg  áČç Ċ÷äčÑgĊąÌĈáÎ @S½âg  IáÎg    VáÒå¹

 üáó¾Ð  ĂčÑ¾ ß  ½Ì  ù e aÌĀÒĈI YčñÝ¾dá  ÚIáð¼   ą¼ßĈčçIáÎÌĉÎ A½ćĊÒüá¹ áôĈ SQ áêÌĉö @åÎ e ßĉÒåċ QeßÛą dßç¾SÌ g  

āąÌ÷Ñ TIÌċ g ä ceSQ ĄČą ¾ ĄÒå  ĆĈ áôĈ SQ IS¼ ¹¾ßĈá) 

LSeáí  ½ µ čºĂIg   e õąÌ×āąÌ¶  ßĉĆçčċ áČç UÌåÚI SÌ¾åÎ ßĉĆçčċ gráĈI Ċ÷äčÑ gIáÎ ą¼QčçÒÚ ) ¼   ÐäI ć·Ćą

 ýăÑ¾ þ    SQ áêÌĉö ĊĆċ½µ   ÑÌÏäÌÛą aßą ¼  åÎ ßÚIe ¾ SÌ   ÌÎ āÿIßÚ ÌąI @ßçÌÎ SIčçQ½ ß  dTčÚ bÌĆÑÌċ  āąÌ÷Ñ áº½ß·½ ÌÎ Ċ¶ ¼½

e  ĊăÝIßąI  IS ßĈSIQ grčĂčĉ·Ñ e ĊÒüá¹ áôĈ SQgÌċĊðčÎáą g  ºÎ áÎ SQ IS¾QáI áÎ deĖö )½ćI @½ ć  ÌÎ aßą ½ß  IáÎg    [čĈ áċ

áČçg  SeÌĉü ÌÎ e ßçÌÎ Iá×I āÎÌÿgÌċ ä e ¾ĄÒåÌċg ß×½ ß  )ßçÌÎ SÌ¹TÌä 

åÎ áêÌĉö¾ SÌg   ÌÎ Ċ¶ QSIQ Qč×e½ß  aßą bÌºĉċTÌäg  ä ¾ĄÒå Ìċg  ráĈIg  ¹ SIáÿ Ċ×čÑQSčą¾QáIÌÎ )½ćaÌÚÝáÎ @¼  cD TI  Ìċ

Ìä ĊÎ ÐÏåĈ½á½ ć  ĄČąÌÎ )ßĉÒåċ áÑ½ ß  ÌċáÒąISÌ¯ ÍäÌĉą JÌÞÒĈI ĊÎg  ä ¾ ĄÒå  QeßÛą e½ÐÌċ g  ráĈIg  e Ċ×čÑ½d´I g    )Qčç

ÌöĖðI L   ÿQ¾þ   üIáú×¾Ì ¼½   Ïð õÎÌĉą QSčą SQ¾÷ ¼  çSčÝ @QÌÎ$ ¾ßg    #))) eâ¾Ĉ  IáÎg   ÒĈ¾ĊØ    ÍäÌĉą½µ  Iáü½ ßĉ  ĊąÌĈáÎS½âg  

)ÐäI ĄČą  I áÎ deĖö½ć  TI dQÌýÒäI @[IčĈI  SčºĂI½ĄÒÌċg  ČÎ¾Ċĉ TÌäg  ĊÎāÎÌÿ SčðČ×čÑ¼    ßċIčÝ æ½IâüI IS ĄÒå¾ä Qá·ăĆö

ß¾èÞÎ ̄  ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ @bÌØĈIáä ) ¾³¾ ¹ß ¼  ä¾ĄÒåÌċÌÎ aßą ^IßċI @½ ß  ĊÎčĂeI SQ e éÞèą Očíe½Ð  ¹ SIáÿ¾ßĈá  ćÒÝIQá¯ )

I ĊĆċ ĊÎ½ć  I cÌ·ąI LÌöčíčą½QÌØ   ½ µ  ráĈI aßąg   üÌ¶ e āąÌ¶¼   ą ĄċIáü IS ßĉĆçčċ áČç TI¼ßĉ¶  e  ĆëÑ ĊÎ ¾Ą¹¾ cÌ¹ßĈá  

 ą µĆ¶ Ð÷ĉê e ÐĂeQ SQ¼ßĉ¶  áÒČÎ ÌÑ½ć   ä¾ĄÒåÌċ  âċ āÿIßÚ ÌÎ IS½ĊĉÏç @¾ĊTÌäg  ¯ e ¾dQÌTÌäg  ßĉĉ¶  Í×čą e  I½ QÌØ  

áČçg  áÑßąDSÌ¶ e áÑßĉĆçčċ )ßĈčç 

ĊÎ  Ìĉ÷ą g   ă¶¼ráĈI @ g   TÌäSÌ¶QčÝ ĊÎ ßĉĆçčċg   ØĈT¾dá    VTSI¼·½áÒ·ĂI  ØĈT )QSIQ dSÌçI¾dá  Òĉä VTSI ¼    TI ß¾ĂčÑ    ĊÎ

  aÌĀÒĈI e  TčÑ½õ  ĊÎ e  ^áëądßĉĉ¶  ÌČĈ ¼½   ČÒĉą ¼  ą¼QčçcÌĆċ ) ā·ç SQ Ċ¶ Sčð  /(,  dQIQ cÌèĈÐäI dßç  ßĉĆçčċ @

gTÌä ÐäI ĊÒäQ SÌČ² áċ āąÌç81(27) 

ºĊõĀ£ 

cÌĆċT ā·ç SQ Ċ¶ Sčð½á  ÐäI dßąD @   ØĈT QIßÒąI SQ ĊăÚáą áċ¾dá  Ðêáü @VTSIÌċ g  ráĈIg   ą ĄċIáü IS ßĉĆçčċ¼ßĉ¶  )

I½ć  ØĈT¾dá  ĈÌąT TI ¼  Ĉ Ċ¶¾dÌ¹eá  ĂčÑ _áÎ¾ß  ą¼ßĉ¶  ą [eáç¼Qčçćü )SeDg  Q ½Ø¾aÌÒ   ą¼ßĈIčÑ    aáÒĉ¶ e LSÌôĈ @aÌäSI ĊÎ

 SeQ dIS TI  ĂčÑ¾ ß  I aÌëÑI e ½ćĆ  Ćċ ĊÎ )ßĉ¶ µĆ¶ Ċ·Ïç ĊÎ cD ¾ć  ÑáÑ¾ÍbáĈ @äÌąčÑI ĊÎ ÍăùI ÌċSIâüI¾cč  ½Ì  ČÎ ¾ĊĉTÌä g  

æÞÎÌċ¼½ Dáü TI½ßĉ ÑĂč ¾ß ĊąÌĈáÎ TIS½âg ßą ÌÑ õÎÌĉą½á½Ð  ISIQ¼½  ą µĆ¶¼ßĉ¶ ) 
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ā·ç/(, 5äSáÎ¼ ĂÌĆ×I¼ ä¾ĄÒå LSßÿ eá¾Ĉ $ Ĉ SQ¾dÌ¹eá  ß¾ĂčÑą¼Qčçáð TI ã°ä @½þ Ðå¯Ìċg aÌĀÒĈI ą Ð¶áÚ¼ßĉ¶   ĊÎ ÌÑ

^áëądßĉĉ¶ ßäáÎ ¼½ÌČĈ) # 

ß¾ĂčÑ   ċ Ą  Ĉ¾dÌ¹eáÌċ g    sSâÎ  eĄċ e â¶áĆÒąß× āåĈ½ ß  Ϧß¾ĂčÑ  TčÑ½õdßç Ϧ    SQ ISáÎ   ą¼ ¹¾QáĂčÑ )¾ ß  dßç õ½TčÑ    ĊÎ

Ì×½âº½ĉ¼ Ĉ¾dÌ¹eáÌċg   e sSâÎâ¶áĆÒą Ĉ ÌÎ¾dÌ¹eáÌċ g  µ²č¶QSIQ dSÌçI Ċ·Ïç áäIáä SQ dßĉ¶Iá¯ áÑ. 

 aÌëÑI áÎ deĖö  DG  ĊÎ Ìċ  Ċ·Ïç   @ßç dQIQ Ù¾íčÑ Ċ¶  SeÌĉügÌċg  ĂčÑ ¾ß ßĉĈÌą â¾Ĉ g  ċ¾eSß   Ĉ¾eá@  ačăäÌċ g   ÒÝčä¼  @

çSčÝ @QÌÎ¾ ßg  ½Ì  Ìä½á SeÌĉügÌċg ß¾ĂčÑ )ßĈSIQ Qč×e 

ówê¤ýv 

ã¯  ĂčÑ TI¾ß  @  rÌÒĂe  ïäčÑ _áÎ ½ µ    ĊÎ aÌĀÒĈI Ðå¯½ µ  ą Ċ¶ ĕÌÎ rÌÒĂe¼ßĈIčÑ  ÐüÌåą SQ Ìċg  Ĉĕčð¼    aÌĀÒĈI ½ßÎÌĊÎ @  LSčê

Ċă¯Ig  IâüI½æ  ą¼½ßÎÌráĈI LĕčëÛą )g  ą ßĉĆçčċ¼ßĉĈIčÑ  ÚIáð ĊÎ¼âØÑ @½ĊăÛÑe¾āÊčä @aáÒĉ¶ @¾±  ÐôüÌÛą @LSÌôĈ @

ČÎ e¾ĊĉTÌäg    aÌĀÒĈI µĆ¶  aÌÕą )ßĉĉ¶Ìċg  ĊąÌĈáÎ āąÌç cDS½âg  Ïç e¾ĊTÌäg   äÌąčÑI @Ċ·Ïç aáÒĉ¶ e LSÌôĈ @Ċ·Ïç¾cč  

Ðå¯Q QSIčą e Ìċ½áº ą¼ßçÌÎ) 

¿Ā£ĉÜ 

ĊÎÒĉä Sčð¼TčÑ @½õ  TI    Ðå¯_áÎ  ą [eáç¼Qčç    SQ eSčÒĉ¶   áÒèąg  Ì¯ ĊÎ½ cÌ  ą¼ßäSÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑ )g  Ðå¯ āÝIQÌċ g  

IáÎ IS ÌċrÌÒĂe _áÎg  TčÑ½õ  I½ćĆ  ÷Ć×á¯ þðÌĉą SQ¾Ð   ą æċÌ¶¼ßĉċQĊĂS ) Ìċ  e  dßĉĉ¶ õñÿÌċ g    LIáñÝ TI SIßą  gá¾ºè¾¯

ą¼ßĉĉ¶ÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑ ) g  @LSßÿ   IáÎ ÍäÌĉą Ùñä ÌÑ IS rÌÒĂeg  dQÌýÒäIÌČĈ cÌ¹ßĉĉ¶¼½  Ì¯ ¾½ć  ą¼ßĈSeDä )¾ĄÒåÌċ g  

dTIßĈI¹¾á@g   _áÎ   üáëą ¼  dTIßĈI IS¹¾ág    e ÐÏÔ  ą¼ßĉĉ¶.  ČØÑ¾LIâ  Q ½Ø¾ aÌÒ   ą ßĉĆçčċ¼ßĉĈIčÑ   ĆČą æĀĈ¼  I bÌĆÑ SQ½ć  

 ĂÌ÷ü¾ÐÌċ   )ßĉçÌÎ ĊÒçIQ  åÎ¾SÌ g  ċÌýą TI ¾ Ą  ÑĕčëÛą e ¼  IáÎ Ċ¶g    aÌĀÒĈI  SÌ¶ ĊÎ ą¼ßĈeS  dQÌýÒäI QSčą â¾Ĉ õ½TčÑ gIáÎ @

 SIáÿą¼¹¾ßĈá ) 
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ã¾ÎùwĄý āºþþíĈĉ 

ÐêáüÌċg   åÎ¾ SÌg  IáÎg   SIáÿáÎg  ČÎ e aáÒĉ¶ @YÌÏÑSI¾ĊĉTÌä g  Ìäe½ā  ÿáÎ¼  áÒèą dQÌýÒäIQSčą½cÌ  Ò÷ĉê ¼  @SÌØÑg    e

Ĉč·åą¼  ĊÎ )QSIQ Qč×ecIčĉöáÒèą @aÌÕą½cÌ   ą¼ßĉĈIčÑ    LÌöĖðI TISčÒĉ¶ Ìċg  ¾̄ĊÒüáè  IáÎ g  ČÎ¾ĊĉTÌä g  ráĈI ^áëą g  

 ą ßĉĆçčċ bTIčĂ e ÌċSčÑčą )ßĉĉ¶ dQÌýÒäI¼ßĉĈIčÑ  IâüI IS cÌąßĈIS½æ  ¯ e dQIQ ¾ µSÌÎ   ą )ßĉċQ æċÌ¶ IS¾á¹eá·½ Ìċßg  

DC  ą¼ßĉĈIčÑ  á×½cÌ  DC ĀÒåą IS¾hÌĆ  IS ĊÎ½ĊĈÌÌċ  Ìä e½á  dÌºÒäQÌċg  Q½ Ø¾ĂÌÒ ¼  ßĉĈÌäáÎI ceßÎ @½Ċ·ĉ    ćÒüS Sßċ āÚIáą

ráĈIg I e$½QÌØ  IáÎ #Ìąá¹g ßÏÑ ½ā  ĊÎ cDAC  ĊÎ dSÌÎeQ ã°ä eDC  bÌØĈI )Qčç 

 

̹-͈  ĈÅ½¾zÿ wă¹¾z½wí Èõw¯ wăºþúÉĀă ¾ĄÉ ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ºþúÉĀă ¢ĉ¾ĉºù ć 

 ĂÌÚSQ¼ Ċ¶   ºÒåÎIe æċÌ¶ beâĂ¼  ÐÝčä ĊÎÌċg   åü¾ă ¼  áĀÑ½ hÌÏ   à¯½ĊÒüádßç  QSIßĈ ¼ĈIßĉ² ÓÛÎ gÌ× e ÐäI  SQ ÓÛÎ @

ºĈčº² QSčą¼  ÒäQ¾ ÎÌ¼  I ĊÎ½ć  ráĈI )QSIQ ĊąIQI ĄČąg  QÌÎg  çSčÝ e¾ßg  â¹ eQ½Ċĉ  ÌċSčè¶ e ÐäI SÌ·çD¼½    cÌĆĂD ßĉĈÌą

I e½LĕÌ dßÛÒą  áąD½ Ì·    ć½I  IS dIS  SQ¾̄æĊÒüá¹ßĈIáĀÑ cÌĆĂD dTeáąI )½hÌÏ  .+  ráĈI TI IS QčÝ _áÎ TI ßêSQg  ßØÑ ½ßà¯½ á  

ĂčÑ¾ß  ą¼ ßĉ¶  IáÎ IS QčÝ ^ßċ eg  äS¾cß    ĊÎ/0   ĂčÑ ßêSQ¾ß    aÌä ÌÑ-+.+  ÷Ñ¾¾ć  I SQ )ÐäI dQá¶½LĕÌdßÛÒąIeÌċ @ ¼½  

sSâÎ ĊąÌĈáÎáÑg  IáÎg  ÒäQ ¾ÎÌ ¼    ĊÎ,++  ráĈI ßêSQg  ßØÑ½ßà¯½á    aÌä ÌÑ-+/0  )QSIQ  ĊÎ cß¾äS á¾åą Ċ²á¹  ráĈI g  

Ì¯½ SIß Ĉ SIčĆċdQčÏ  )ÐäI 

ßą½á½Ð  ráĈIg  IáÎg  âċ æċÌ¶½ĊĉÌċg  ráĈIg  åÎ Ð÷ĉê SQ¾ SÌ  Ú¾ÑÌ ¼    ÐäIe    bIeQ ÓöÌÎ gQÌëÒÿI LĖ¾·èÑ    bÌØĈI e

  æċÌ¶ ^IßċICO2   ą¼QčçÎ QSIßĈÌÒäI )¾ć ăăĆĂI ¼ISO 50001  (  ßą½á½Ð  ráĈI@g  Îč²SÌ²¼  IáÎ ISg  ½µ  ä¾ ĄÒå  

ßą½á½Ð  ráĈI g  čºĂI TI dQÌýÒäI ÌÎg  ĈÌČ× ¼  ϦąÌĈáÎĊäSáÎ @bÌØĈI @¼ āĆö @ Ϧ  IáÎ ÍăùI Ċ¶g  ßą ½á½Ð   ̄¾ Ðüáè  ĈQ SQ¾Ìg  

äßĉČą ¼    SÌ¶ ĊÎą¼QeS  @ą ĄċIáü¼ßĉ¶ßą dčÛĈ )½á½Ð  ráĈIg   ĂčËåą ÌÎ¾ÐÌċ  æĀĈ eÌċ g   [čĈ ĊÎ ĊÒåÎ @cD ÌÎ ïÏÑáą

äÆÑ áĆö ĊÝá² e cÌąTÌä ¾ LÌåą @¼ßĈIčÑ  IáÎ )ßçÌÎ LeÌýÒąg   Āüčą¾Ð  ßą SQ½á½Ð  ráĈIgÌÎ @½ß  ½ µ  ä ¾ĄÒå  ĉÒÏą¼    áÎ

Dáü½ßĉ  úÑ ÌÑ ßçÌÎ ĊÒçIQ Qč×e¾¾LIá    ISµ½ ÌÎ  ćüDSe g  Ċ¶  QâĈ TI½ µ    gráĈI ^áëą ¼ºĈčº² e ¼½Iá² e cÌ·ą e [čĈ IS

TSI½ÎÌ¼  ą¼ßĉ¶ @ Òè¯ ¾ĈÌÏ ¼ )ßĉ¶ 

âċ ćÒüS ĕÌÎ ÌÎ½ĊĉÌċg  ráĈIgĈIáºĈ @¼  QSčą SQ  ráĈI õÎÌĉąg  ^Ìñ÷ĈIà¯½á  ĈčĈÌÿ LIßČ÷Ñ e¼  ĂčÑ QSčą SQ¾ß  ÌċTÌ¹g  ĊĈÌÞă¹I g  

úÑ e¾¾LIá  JDæĂÌ² @Ičċe Ìċg    SQ gSÌ¾åÎßą½á½Ð  ráĈI g  ÐäI dßąD Qč×e ĊÎ)  dčÛĈ   ßą bÌØĈI½á½Ð  ráĈIg  ºÒåÎ ¼    ĊÎ

äÆÑ áĆö ĊÝá² e cÌąTÌä [čĈ ¾ LÌå QSIQ) 

̸-̹-͈ Èõw¯wăć Á¾ýv ºþúÉĀă ć 

 dQÌýÒäI  I TIÐĈáÒĉ½  IáÎ g    LÌðÌÏÑSIgráĈI  Ċüáê Í×čą ßĉĆçčċč× ¼½  T SQ½ÐÝÌäá Ìċ  ą¼Qčçĉ³Ćċ ÌąI @ ć¾  ßČÑ ß½  

āÎÌÿČ×čÑ¼   ĉąI ÌÎ ĊñÎIS SQÐ¾   I QÌØ½  ą¼ßĉ¶  )ß× QSIčą g  Ìä LĖĆÚ gáÏ½  `ÌĈáñÝ )ÐäI ĊÒçIQ Qč×e Ċ·Ïç ĊÎáÑ½ ć  

Ĉ ĊÎ ĊăĆÚ SQ SIâüIßÎ ĊăĆÚdÌ¹eá¾  ĊÒåċIg  IcIá½ Ĉ$dÌ¹eá¾  ĊÒåċ Ig  ä ĊÎ #áČçčÎĄÒå¾  SCADA  IáÎ Ċ¶ QčÎg    e LSÌôĈ

 aáÒĉ¶ µ½ áÒ·ĂI Ċ·Ïç¼·½ ą dQÌýÒäI¼ßç ÑĖĆÚ )¼   ČØÑ Ċ¶LIâ¾ ĂčÑgß¾ Ì½ I ½dÌºÒåÌċ g TčÑõ½ S aáÒĉ¶ eI   SIáÿ ^ßċ

ą¼ßĉċQ ą @¼ßĉĈIčÑ SÌÎ Ċ÷×Ìü LISÌåÝ ĊÎ áØĉą g çčąÌÝ ĊăĆ×TI¼  Ì½ áÞÑÍ½ T½ÐÝÌäá Ìċ  )ßĈčç 

  æÞÎ SQ ÐĈáÒĉ½IráĈI  ßĉĆçčċ g  TI ôĈ LÌðÌÏÑSIá¾   ôĈ ĊÎá¾   Òè¯ ¼ĈÌÏ¾   ą¼ßĉ¶IáÎÌĉÎ @ć½  dá¹ áċ ĊÎ á·ċ á¹II g    @ßĉ¶ RčýĈ

ą¼ßĈIčÑ  ßĉ¶ ĊăĆÚ Ċ·Ïç TI ĊñĀĈ áċ ĊÎgIáÎ e ĈÌąáÛą LÌöĖðI ¼º  _áÎ ^áëą e gáÒèąI ½QÌØ  )ßĉ¶ ā·èąĈÌ·ąĄå¾  



 

2- 

 

ĉąI ¼Ò¾  IáÎ Ċ¶ g  I QÌØ½  µ½  ä ĄÒå¾  I ßĉĆçčċ Ċ·Ïç ćĆ½Ì¯ e QÌĆÒöI āÎÌÿ @ SIß½  čċ TIáÚI @ÐäI bTĕÐ½  TI ÐôüÌÛą @

ÐÛê  LÌöĖðISIà¹âąS eg ÐäI. 

gráĈI ßĉĆçčċ Ċ·Ïç  µ½  ¯ Ċ·Ïç dß¾³¾  æÞÎ Ċ¶ QčÎ ßċIčÝÌċûăÒÞą g  ßĉĆçčċ Ċ·Ïç ßĉĈÌą  _áÎÌċáºåÚ @ @    õÎÌĉą

  dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ ù edá¾    IS  Í¾¶áÑą¼ ßĉ¶  ù aáÒĉ¶ e LSÌôĈ āąÌç e¾ â¶áĆÒąá  ą¼ßçÌÎßą )Ð½á½  dQIQ ĊöčĆØąÌċ g  ôö Ą¾  

dÌºÒäQ TIÌċg  ðÌÏÑSI¼  aáÒĉ¶ e LSÌôĈ e ûăÒÞą¸ĈSQĖÎ  ôö õÎÌĉąĄ¾¯ @ ¼¹ß¾³¾ ä ĄÒå¾ )QSIQ dIáĆċ ĊÎ IS 

I áÎ deĖöć½ċÌą @Ð¾  ĂčÑ JeÌĉÒąß¾  ráĈIg   ßØÑá½à¯ß½  úÑ egá½à¯á¾¾   ÒäQ @ÌċSÌÎ ¼ÎÌ¾    ĊÎ µ½   äĄÒå¾  ßąÐ½á½    _áÎ

  ßĉĆçčċbeÌĀą e  ºĈIáÎ æĂÌ² hĖąÌ¶ ISâ¾  ą¼ßĉ¶IQč×eÌÎ )½Ċ·ĉ  ÝR¾dáTÌäg    òýÚ ĊÎgSIß½Ì¯  äĄÒå¾   ą µĆ¶¼ßĉ¶  @

  cÌ¶ÌĆ¶æĂÌ²Ìċ  þ½áð TI ÌíÌĀÑ æÞÎ Ð½á½ßą ßĉĈÌą @¼ĈIáÛÎ gÌċSÌÎ ĊÒäč¾¯ Ċ½àúÑ TI cÌĉ¾ĆðI gIáÎ ¼½ ÿ¾ÐĆSIà¹  g

 )QSIQ Qč×e @gráĈI 

aßąÌċg  SÌØÑ g    Ċ·Ïç ¼Òĉä   ĉÒÏą¼  áÎ   gÌċßĂčą  Ð¶áç e â¶áĆÒą sSâÎÌċg  äÆÑ ¾ ÑÌå¼  ĄČä ÌÎ   TI ¼¹SâÎ    TI SITÌÎß¾ĂčÑ  

^áëą ÌÑ)ÐäI dßĉĉ¶   ĕQ ĊÎ Ąċā½  ĉü¼  ĕQ ĊÎ Ąċ eā½  SÌØÑg ä @ĄÒå¾   ă÷ü¼  ¹SâÎ æÞÎ ¼  ĂčÑ TIß¾  ßØÑá½à¯ß½  Ì½  ÝRdá¾  

ráĈIg TčÑ½õ dßç ĊÎ ISÒÚIS ¼ Ì× QčÝ SQ g ĆĈ¼ ßċQ  ĉ³Ćċ e ć¾  SQ  ^áëą JÌåÛÑSčê dßĉĉ¶ Ċ×Ičą ā·èą ÌÎą¼Qčç  A

IáÎÌĉÎć½  IáÎg  IQÌØ½    SITÌÎ^Ìýç   e   QÌØ½I  ráĈI ĊĂQÌÏą cÌ·ąIg  ôĈá¾  ôĈ ĊÎĊÎ TÌ¾Ĉ @á¾  aßąÌċ g  SÌØÑ g  ß× gß½    LISáĀą )ÐäI

IQT ¼½ ráĈI SITÌÎ SQ ačÛÑ eg  TeáąIµ½  äÌäI æĂÌ²¼ IáÎg  ÒäQ ¼ÎÌ¾ ráĈI SITÌÎ ĊÎg  ßĉĆçčċ D SQ dßĉ½ )ÐäI 

SQ āëü ć½I ĊąIQI ĊÎ dreá¯ ¼äSáÎSQ ßĉĆçčċ gráĈI gÌċ gÌċáČç ßĉĆçčċ dSÌÿÌċg ûăÒÞą ĊÒÝIQá¯dßç ÐäI. 

-̺̻ āÁÿ¾~wăw~ÿ½v ā½wé ½¹ ćÁ¾ýv ºþúÉĀă ¢ĉ¾ĉºù ć 

-̺̻-̸  Ăùºêù 

dreá¯ æÞÎ ć½I SQ  dßç bÌØĈI Ì¯eSI SQ _áÎ WčëÞÎ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą Ċĉ¾ąT SQ Ċ¶ ¼ĆČą gÌċäSáÎQSčą  ¼

ÐäI ĊÒüá¹SIáÿ  )ÐäI dßç dQSeD ¼ÑÌÛ¾íčÑ µ½ áċ QSčą SQ e 

  dreá¯ráĈIg    ßĉĆçčċ(   Ì¯eSI,  $IEE ·Ć¶ #¼    IScÌąTÌä ĊÎÌċ¼½  Ìą Ċ¶ā½  Ì¯ QčÏČÎ ĊÎgSIß½  ráĈIg  QIQ ĊÊISI @ßĉÒåċÐäI d )

Ić½  ĊąÌĈáÎ  Ċ¶    aÌä SQ-++.   Ć¶ ïäčÑcč¾å¾  TIßĈI dIS Ì¯eSIg   ä TI @ßç¾ÐäÌÌċ g  dáČÎSeg  ráĈIg  ráĈI egÌċg  

ßØÑá½à¯ß½  QÌÛÑI Ċ½  ÒäQ ^ßċ ÌÎ Ì¯eSI¼ÎÌ¾  QÌÛÑI ^IßċI ĊÎĊ½    Ì¯eSI-+-+  $-+  ÌċTÌ¹ SÌèÒĈI SQ æċÌ¶ ßêSQ g  ĊĈÌÞă¹Ig  @

-+  dáČÎ SQ QčÏČÎ ßêSQSeg  ráĈIg    e-+  ráĈI ßêSQgÌċ g  ßØÑß½à¯ á½  ráĈI ^áëą SQ g  QÌÛÑI Ċ½  Òè¯ #Ì¯eSI ¼ĈÌÏ¾   ą¼ßĉ¶ )  

ÐĆåÿ áÕ¶IÌċg    ĊąÌĈáÎIEE  Iá×I ãĈIrD ïäčÑ¼½  SeDčĈ e ÐÎÌÿSg-  $EACIIá×I ãĈIrD ĊÎ cÌąT cD TI Ċ¶ #¼½.(SMEs)  

ßÏÑ½ādßç   Ć¶ ^áð TI ÐäIcč¾å¾  ą dSIQI Ì¯eSI¼çčQ  )dßĆö æÞÎIg  áð TI ĊąÌĈáÎ Ċ×QčÎ TIþ½  cIčÝIáüÌċg    ĊĈĕÌä

IáÎg ÌĆÚÐ½ dreá¯ TIÌċ¼½   bčČýą Ċ¶ϦráĈIg  ßĉĆçčċϦ  ą SÌ¶ ĊÎ āĆö SQ IS¼áÎQ )Ðüá¹ SIáÿ UáÒäQ SQ @ßĈ 

QIß÷Ñg  aÌÑSč¯ TIÌċ g  ĖĈDć½  ÎgIá  ráĈI ĊąÌĈáÎ µĆ¶ g    ßĉĆçčċ(   $ Ì¯eSIIEEI #½dßçQÌØ ßĈI  ßĉĆçTSI LÌöĖðI ÌÑ g    ĊÎ IS

ĊĆċ ĈÌå¶ ¼  ąT SQ Ċ¶ Ċĉ¾  dáČÎ Seg  ráĈI g  ráĈI egÌċ g  ßØÑá½à¯ß½   ăÛą Ùñä SQ ¼  ĊĀñĉą eI g    e cÌĆÒÝÌä ÌÎ ĊñÎIS SQ e
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āĆÚ ą SÌ¶ āĀĈe¼I )ßĉċQ ĊÊISI @ßĉĉ¶ ć½  LSÌÏö QSIčą  5TI ßĈIBUILD UP  @Clean Vehicle Europe  @Eltis  @

ManagEnergy @BUILD UP Skills @Convenant of Mayors for Climate & Energy @U4Energy) 

Ċĉ¾ąTĊ½Ìąáä gÌċ  gSIà¹I SQ½ ć  5ßĈSIQ SIáÿ á½T ¼ăêI ĊÒäQ SÌČ² SQ ĊąÌĈáÎ 

¶  dáČÎSeg  ráĈIg  Āñĉą dQÌýÒäI e¼  ráĈI TIg  5 Ċ½Ìąáä gSIà¹   I SQć½  ąTĊĉ¾  dáČÎ QčÏČÎ hÌÑßĆöSeg  ráĈIg    e

Āñĉą dQÌýÒäI¼ æÞÎ e LĕčëÛą @Ð÷ĉê SQ õÎÌĉą TIÌċg ĈÌĆÒÝÌä ¼ )ÐäI 

¶  ß× õÎÌĉą ß½  ßØÑ eá½à¯ß½I SQ 5ć½  ąTĊĉ¾  Ċ×QčÎI g  IáÎg  IâüI æ½  ráĈI ĄČägÌċ g  ßØÑß½à¯ á½  ĂčÑ SQß¾    @_áÎ

Ìąáä e Ìąá¹æ½ cD bÌùQI eä SQ Ìċ¾ĄÒåÌċg ráĈIg  ăÛą¼ ąÆÑć¾ ą¼ )Qčç 

¶ ráĈIg  āĆÚ SQI 5āĀĈeć½  ĊÝÌç   ÑÌąIßÿI¼  Ċüáê ^ßċÌÎ ISč×¼½  ráĈI ^áëą SQg   dáČÎ eSeg  ráĈIg    æÞÎ SQ

āĆÚáÛÑ ĊăĆ×TI @āĀĈe µ½  IáÎ ÌíÌĀÑg  ÐÝčäÌċg  Ì×ć½âº½  Ìäe eā½  ăĀĈĊ¾  `Ì¯  ráĈI ^áëą ÌÎ eĄ¶ g  @

ą āąÌç ¼)Qčç 

¶   LISÌ·ÒÎI¼Ï¾¶áÑI 5ć½  OáðĄċ Ìċßĉ² cÌąTć½   QÌëÒÿI æÞÎg  Ì½  ßĉ² ć½  ąTĊĉ¾  ăêI¼  dáČÎSeg  ráĈIg  @

ß× õÎÌĉąß½  ßØÑ e ß½à¯á½  ráĈI eg  āĆÚ SQą æçč¯ IS āĀĈe ¼  )ßċQ  ć¾ĉ³Ćċdreá¯Ìċg  cÌ¶Qč¶ VTčąD  @

ÝR¾dáTÌä g ráĈIg ^áëą eI ÐÛÑ @IQáü cÌ¹ßĉĉ¶ ć½ ą SIáÿ ĊąÌĈáÎ TI ÐĆåÿ ¼¹á¾ )Q 

 Ċĉ¾ąT TI µ½ áċ SQdreá¯ ĕÌÎ gÌċ  ¼ýăÒÞą gÌċá÷Ñ½û dßç  ĊÒäQ e ¼äSáÎ ĊÎ ĊąIQI SQ Ċ¶ ÐäIcD gßĉÎ  ĊÒÝIQá¯ Ìċ

¼ą)Qčç 

-̺̻-̹ ā¾Ąz½ÿć Á¾ývć êÖþù ā¹wæ¤Åv ÿĈ Á¾ýv ¿vć 

^áëą SÌÒüS @LSÌØÑ @Ð÷ĉê @cÌĆÒÝÌä ¼ă¶ ĊÒäQ Ðýċ ĊÎ ĊąÌĈáÎ TI Ċĉ¾ąT ć½I^áëą @dßĉĉ¶  @LĕčëÛą e dßĉĉ¶

  gráĈI LÌąßÝ e LĕčëÛą e ā½Ìäe åĀÑ¾Ą ßĉÎcD ā½R e dßç gdreá¯ Ìċ  gQÌ½T gÌċá÷Ñ½ûdßç    ¼÷ä ĊąIQI SQ )ÐäI

dreá¯ TI gQIß÷Ñ dßç ÌċäSáÎQSčą)ßĈčç dQIQ SIáÿ ¼ 

/(.(-(, ûwú¤·wÅ 

  ć¶ÌąI e cÌĆÒÝÌä Ċĉ¾ąT SQdreá¯Ìċ  ¼ýăÒÞą gá÷Ñ½û dßç    ĊąIQI SQ Ċ¶ĊÎ LSčê  dreá¯ ć½I TI ĊĈčĆĈ eQ ĊÎ áëÒÞą  Ìċ

ĊÒÝIQá¯dßç  )ÐäI 

/(.(-(,(,  dreá¯ZEBRA 2020 

  dreá¯ZEBRA 2020    aÌä SQ-+,/    ĊÎ [eáçdQá¶SÌ¶    aÌä SQ e-+,3    )ÐäI ĊÒüÌ½ ĊĆÑÌÝ â¾ĈÌ¯gSIß½    e Ċ÷ąÌ×

 ĉÒÏą Ì¯eSI QÌëÒÿI¼  ráĈI áÎg  ßØÑß½à¯á½  dáČÎ eSeg  IáÎ )QčÎ ßċIčÝ õÎÌĉąg  I @cÌĆÒÝÌä æÞÎć½  Ìĉ÷ą ĊÎ áąIg    SIáĀÒäI

cÌĆÒÝÌä dQáÒå¹Ìċg  ráĈIg  áĀÑhÌÏ½   áýê,  $nZEBI )ÐäI #ć½  ćüDSe  gLÌÏÔI e UáÒäQ SQăêI ^ßċ )ÐäI dßç ¼  

ZEBRA2020  dQIQ ĊÊISI ĉ³Ćċ e Ìċ ć¾  êčÑĊ¾Ìċ¼½  ºĈčº² QSčą SQ¼  ÒäQ ¼ÎÌ¾    QSIßĈÌÒäI ĊÎnZEB  )ÐäI dQčÎ  

  ć¾ĉ³ĆċêčÑĊ¾Ìċ¼½  ăą Ùñä SQ¼  QÌÛÑI e Ċ½  NIáÞÒäI Ì¯eSI)ÐäI dßç   dreá¯ ć½I  ,2  Ì¯eSI Sčè¶ ¼½  áĀÑ ehÌÏ½  4+ u  bÌČä  

e ¼ĈÌĆÒÝÌä  Ð¾÷Ć×  QÌÛÑI Ċ½  IáÎÌĉÎ AÐäI dQIQ SIáÿ æçč¯ ÐÛÑ IS Ì¯eSIć½I @ć½  dreá¯  ĊÎ  ßĉăÎ ^ßċ þĀÛÑ SQ aÌ÷ü Sčð

 
1Nearly Zero-Energy Buildings 



 

2/ 

 

ĊĈITIeá¯   ĄČäßêSQßêg  nZEB  IáÎg  cÌĆÒÝÌäÌċ g  ß×ß½    aÌä TI-+-+  Ð¾ĂÌ÷üá¶ÐäI dQ)   dreá¯ ć½I Ċ×QčÎ cIâ¾ą

,)122)4+0 dreá¯ ć½I SQ Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI Ð¶SÌèą ßêSQ e eSč½20 ÐäI dQčÎ ßêSQ837) 

/(.(-(,(-  dreá¯STEP2SPORT 

  dreá¯bßÿĊÎbßÿ    gráĈI ^áëą ÌÎ ¼çTSe ć¶ÌąI gTÌäčĈ ÌÑáĀÑ½hÌÏ    Ì½ áýêSTEP2SPORT    aÌä USÌą dÌą TI-+,/ 

 [eáç dßç    aÌä Ċ½Sčü dÌą ÌÑ e-+,2    ĊąIQI¾̄dQá¶Iß    )ÐäI  dreá¯STEP-2-SPORT   TÌäčĈ TIg  cÌĆÒÝÌäÌċ g    Qč×čą

çTSe¼  áð TIþ½  TÌäčĈg  bÌ¹ĊÎcÌĆÒÝÌä ÐĆä ĊÎ bÌ¹Ìċ g    gráĈIáĀÑhÌÏ½  $ áýênZEB Òè¯ #¼ĈÌÏ¾  ÐäI dQá¶Ćą ) gâ¾  

ráĈIg  ċIč¹ Seßê e ĊąÌĉ¾  ráĈI Qá·ăĆög  äÆÑ SQ LÌå¾   çTSe ¼  ÌąTD ¼è½    TI2    @aÌúÑá¯ @cÌÒåČĂ @ßÊčä$ ûăÒÞą Sčè¶

ĈÌ°äIÌ¾I @Ì¾ĂÌÒ½  @cÌĈč½  ĊąÌĈáÎ )ßç bÌØĈI #cÌÒäSÌúăÎ eÌċg  ăĆö ¼ÑÌ¾  IáÎg  TÌäčĈ g  ĊĈčĆĈ ć½I Ìċ  áċ Ċ¶ Qá¶ éÞèą @

  cÌĆÒÝÌäĊĈčĆĈ  IáÎg  ,+  D aÌädßĉ½  ÌÎß½    Ċ²gÌċSÌ¾÷ą  ráĈI QčÏČÎg    ISdQÌ¾¯ßĉ¶ gTÌä    ÌÑnZEB    aÌÏĈQ ĊÎ )ßçÌÎ

êčÑĊ¾Ìċg  á÷Ñ½ûdßç  ĊąÌĈáÎ SQÌċg  ¼ÑÌ¾ăĆö  @gÌċSÌ¾÷ą  QčÏČÎ  ^áëą  ráĈIg  ôĉÑ dreá¯ ačð SQ Ą¾    )ßçµ½ ć¾ĉ³Ćċ  

 ÒäQ ^ßċÌÎ dIS ĊèĀĈ ¼ÎÌ¾    ĊÎnZEB  cÌĆÒÝÌä SQÌċ g  çTSe ¼  QÌÛÑI Ċ½   ą SQ Ì¯eSI¾cÌ Lßą   ÌÑ  á÷Ñ LßąßĉăÎ½û dßç  ÐäI  )

ĄČąáÑ½ć  ÌäÌĉç õĈÌą¼½dßç   IáÎg    cÌ¹ßĈSIQ  ć¶ÌąI  VTSeÌąáä QčÏĆ¶Ċ½  IáÎg  Iá×Ig  TÌäčĈg    āąÌ¶ÐĆä ĊÎ  nZEB  

Ćċ ĊÎ )ÐäIć¾ ĂQā¾Oáð @ċ gÌ SÌØÑ aßą ĊĈISeDčĈ g  ĊÎ ee½d´  ESCO  ą Ċ¶ÌØĈDTI Ìċ¼ráĈI QčÏČÎ LÌąIßÿI ßĉÒåĈIčÑg    IS

ąÆÑ ¼ĂÌą ć¾    ÌĀÑSI @ßĉĉ¶ßĉÒüÌ½  )  dreá¯ ć½I Ċ×QčÎ cIâ¾ą,)31-)4+3    SQ Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI Ð¶SÌèą ßêSQ e eSč½  dreá¯ ć½I

2+ 8ÐäI dQčÎ ßêSQ4)7 

/(.(-(-  ¢ÞþÍ 

   ûăÒÞą õ½Ìĉê Ċĉ¾ąT SQdreá¯Ìċ  gQÌ½T gá÷Ñ½û dßç    Ċ¶ĊÎLSčê  dreá¯ ć½I TI ĊĈčĆĈ µ½ áëÒÞą  ÌċäSáÎQSčą  ¼

ÐäI ĊÒüá¹SIáÿ ) 

/(.(-(-(,  dreá¯TESLA 

ăêI ^ßċ¼  Ić½  áÒČÎ VáÒå¹ dreá¯ć½  VeSÌċg  IáÎ Qč×čąg  TSI¼ÎÌ½   ÷íeÐ¾  ráĈIg  QčÏČÎ LÌąIßÿI RÌÞÑI eg    æÞÎ SQ

Iàù LĕčëÛą¼½  TSeÌè¶g  ĊÎ )ÐäI dQčÎe½d´  dreá¯ @TESLA  Ìĉê SQ õ½   öIST@¼  ĊĈÌÝSÌ¶Ìċg  ćùeST½cčÒĊĈÌÝSÌ¶ @Ìċ g  

ĂčÑß¾  IQ `ISčÝb  ĊĈÌÝSÌ¶ e Ìċg  SeDáüg  ądč¾  âÏä eLÌØ½  I )ÐäI dßçâ¶áĆÒąć½  ráĈI ^áëą ā·èą dreá¯g    Ċ¶ IS

ĂeI dQÌą áÎ deĖöĊ¾QeSe @g   ăêI¼  Ić½  IáügÌċßĉ½  Iá×I )ÐäI dQá¶ ^áðáÎ @ÐäI Ð÷ĉê e Ðè¶g  Ić½    bâăÒåą Oáð

 bÌØĈI,,+ Ćą gâ¾ ráĈIg   SQÐ¶áçÌċg I ĊÎ þă÷Òą ć½ æÞÎ Ìċ dQčÎI )ÐäIć½ Ćągâ¾Ìċ g  ráĈIg  ïäčÑµ½ Ñ Ą¾   ßĉ²

ĊÒçSIg ąT SQ cÌäÌĉçSÌ¶ ĊăĆ×TI @ Ċĉ¾  dáČÎSeg  ráĈIg  äßĉČą e¼  Iàù QIčą¼½IáÎ @g  I ć½  bÌØĈI dreá¯  dßçĊ¶  I SQ ć½  

VTčąD LßąQ½dßßĈI Ćą SQ )gâ¾Ìċg ráĈIg  QeßÚ13+ ČÎ bIßÿI¾Ċĉ TÌäg IáÎ dßçg dáČÎSeg ráĈIg éÞèą  ÐäI dßç

  e12  Ð¶áç   ÿhĖÏ  ÌĆÚ ÌÎÐ½  ĉü LßöÌåą e¼  Ð¶SÌèącÌ¹ßĉĉ¶  µ½  eQ @Ì½  ČÎ bIßÿI ßĉ²¾Ċĉ TÌäg  ráĈIg  dQá¶ Iá×I IS )ßĈI

ÌîöIg  äáåĉ¶bč¾   ĊÎ æĈIQ e ÌċSIâÎI TIÐäQI SQ dßąDć½  IáÎ dreá¯g  ċÌ¹D e SÌèÒĈI bÌØĈI¼   èÞÎ¼   ą SQcÌ¾  2.2-  Ð¶áç  

dQá¶ dQÌýÒäI ĊÒåÎIeJÌÒ¶ )ßĈIÌċg   gÌĆĉċIS  dáČÎSeg  ráĈIg  ÌĆĉċIS e g  ĉü ¼   ÿQþ¾  áÒČÎ QSčą SQć½  VeSÌċg    QčÏČÎ

dáČÎSeg  ráĈIg  eæ½Iá½  dßç@  Je SQÌä½Ð    dreá¯ ć½ISIà¹SÌÎ g    SQ e dßç bÌØĈI ¼ð  TčÑ cDTIß÷Î e dreá¯½õdßç   )ÐäI  

 dreá¯ ć½I Ċ×QčÎ ā¶,)02+).,3 Ċ¶ dQčÎ eSč½20  Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI ïäčÑ cD TI ßêSQÐÝIQá¯dßç 8ÐäI,+)7 

/(.(-(. ã¾Îù ½w¤å½ûwñºþþí 
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IáÎg  ćü TI dQÌýÒäI cÌĈIč×D Seg   ĆČą æÞÎ LÌöĖðI¼  ¹ßĈT TI ¼  cD dáąTeSIáÎ ÌąI ÐäI Ìċg  ÎáÒè¾  cDċÌ¹D Ìċ ¼    TI

ÔÆÑLIá¾  T½ÐåÛą ¾ñ ¼  ćü TI dQÌýÒäIDSeg  Ċüáê dčÛĈ QSčą SQ LÌöĖðIč× ¼½  ráĈI ^áëą SQg    TI dQÌýÒäI bÌºĉċ

dÌºÒäQ  Tčĉċ ÌċÐäI dßèĈ ć¾¾ÏÑÊáąÌĈ )¼  ÌċĕÌ¶ e LÌąßÝ cQčÎg  TÌØąg  ĊÎ ù áċÌó gQÌąá¾  ÔÆÑ eLIá¾   ÌíÌĀÑ áÎ cDg  

ráĈIg  Ûą e¾ï T½Ðå  @µ½  ąTĊĉ¾  ăĆö ¼  æĂÌ²ºĈIáÎ¾â    YÌÏÑSI SQ  ^IßċI ÌÎ-+-+  ^ßċ )ÐäI Ì¯eSI  dreá¯  

ϦuseITsmartlyϦ  I cQá¶ á¯ć½  dIS Ċ÷äčÑ ÌÎ ^Ì·çāÚÌċ g  IáÎ ĊĈISeDčĈg  ČåÑā¾   üáóÐ¾ TÌä SQ g    cÌĈIč×gIáÎ    dQÌýÒäI

ćü TI ßĉĆçčċDSeg   I e LÌöĖðIdß½Ìċ¼½  ºĈčº² QSčą SQ¼  cß¾äS    cÌĈIč×[číčą ć½I ĊÎ  I )ÐäIdß½    āÚIáą āąÌç dreá¯

Tá½ QčÎÐäI d5 

¶ ĊèĀĈSIQáÎg  ç TI¾dčÌċ g  dQÌýÒäIćü dßĉĉ¶DSeg   ąT e LÌöĖðI¾ĊĉÌċg  IáÎ cÌĈIč×g  úÑá¾¾  úÑ e SÌÒüS á¾¾  SeÌĉü g 

¶ ûè¶ dISāÚI e Ìċdß½ Ìċg IáÎ ĊĈISeDčĈg ČåÑā¾ čèÑ eþ½ çdč¾Ìċg  ¶Ą^áëą ráĈIg  IT   

¶ Ċ÷äčÑ  Iá×I e g    VTčąD ÌÎ  ćü DSeg   ÌċSčè¶ ĊĆċ SQ LÌöĖðIg  Ð¶SÌèą dßĉĉ¶  ĊĈčĆĈ ĊăĆ×TIÌċg  SÌ·ÒÎIg  

ĊÏĉ× ĄåØÑÌċ g ráĈI ^áëą SIß½Ì¯ g 

 dreá¯ ć½I Ċ×QčÎ ā¶-),3.)+1/  Ċ¶ dQčÎ eSč½20   Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI ïäčÑ cD TI ßêSQÐÝIQá¯dßç )ÐäI 

/(.(-(/ ¡đĀÎ´ù ÿ ôĉwÅÿ 

  dreá¯ComeOn Labels  õĆ× ^ßċÌÎSeDgõĆ× @ßĉÎ g  `IáÒçI ĊÎ e SIà¹g  áÒČÎć½  Ì¯eSI ĊÎáØÑ ¼½    ĊÎ YčÎáą

Íå²áÎSIà¹g  ráĈIg  bTIčĂºĈÌÝ¼  á÷Ñ eû½  ĊÎ e¹SÌ¶¾ág  áÑáÔÇą½ć  ÌĆÚ LÌąIßÿI ¼Ò½  IáÎg  Iá×Ig  ÛêÙ¾  ß× Oáð ß½  

Íå²áÎSIà¹g  ąT )ÐäIĊĉ¾Ìċ g ăêI ¼  5TI ßĈQčÎ LSÌÏö â¶áĆÑ 

 ,čÿ `SQ )5ć¾ĈI ČÑĊ¾ ĊêĖÝíčÑ e Ìċ LÌÛ¾ ß×$ß½IáÎ @cčĈÌÿ #g cÌ¹ßĉĉ¶ß¾ĂčÑąÆÑ @ ć¾ e cÌ¹ßĉĉ¶ cĕčËåą 

 -Íå²áÎ QSčą SQ ÍäÌĉą LÌöĖðI )Ìċ5 õĆ×SeDg ÌąTD VQá¹ eæ½ áÒČÎ ĊăĆ×TI @ačëÛą _ÌÏñĈIć½   YčÎáą LÌąIßÿI

SITÌÎ áÎ LSÌôĈ Ùñä QčÏČÎ ĊÎÐäI) 

 .ÌĆĈ ) æ½  Íå²áÎ ÍäÌĉąÌċ g  ráĈI5g  ÌÎß½QT  Î TI æ¾    TI4++  Íå²áÎ Qč×e áÎ LSÌôĈ ^ßċÌÎ dTÌúąÌċg  ráĈIgTSI @ ¼ÎÌ½  

ÌÒĈÖ½ IâüIáÎ LSÌôĈ e dÌºçeáü [čĈ e ačëÛą [čĈ UÌäI áÎ½æ  Íå²áÎ TI dQÌýÒäIÌċg ráĈIg  ß×ß½) 

 / ċÌ¹D ) ¼ ^áëą TIdßĉĉ¶5 cÌąTÌäċQ ¼  ĂÌ÷üÐ¾ gÌċ ^áëą Qß÷Òą dßĉĉ¶ Ċ¾ČÑ ĊÎ áØĉą Ċ¶Îæ¾  TI03+  SIâċ  Íăñą   e

Îæ¾  TI,,0 Íå²áÎ QSčą SQ ĊĂÌĀąÌċg ráĈIg  ß×ß½ Î ÌÎæ¾  TI. ą cč¾ă¾ Î e dßĉĈIčÝßç dßĉĉ¾) 

 0Oáð )Ìċg  Ì×¼ĉ½âº½  ačëÛą5  õĆ×SeDg  á÷Ñ eû½  e ¼¹´½Ìċg   ăêI¼  OáðÌċ g  Āüčą¾ÐąD¾â  Ì× bÌºĉċQeT ¼ĉ½âº½  

)ačëÛą 

 dreá¯ ć½I Ċ×QčÎ ā¶,)11,)3/0 Ċ¶ dQčÎ eSč½20  Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI ïäčÑ cD TI ßêSQÐÝIQá¯dßç ÐäI8,,7 ) 

-̺̻-̺ º« Üzwþùºĉ º¬£ ÿĉ º¼~ĉ ¾ 

ĊÝÌç gISIQ â¾Ĉ Ì¯eSI ßĉĆçčċ gráĈI ĊąÌĈáÎ TI Ċĉ¾ąT ć½I Ċ¶ ÐäI ¼ýăÒÞą gÌċLSÌÏößĈI   č¾Î @gráĈI č¾Î @LSÌØÑ č¾Î 5TI

Ċ·Ïç @ĊÒ¾å½áÒ·ĂI ß¾ĂčÑ @ÐÝčä^áëą @æ½Ìąá¹ e æ½Ìąáä @¼ăÛą bIßÿI gIáÎ Ì¯eSI SQ gTÌä  gráĈI cÌ¹ßĉĉ¶

dreá¯ Ċĉ¾ąT ć½I SQ )µ²č¶ UÌ¾Āą gÌċQáÎSÌ¶ e á½à¯ß½ßØÑ  gQÌ½T gÌċbÌØĈI dßç  cD TI ¼ÝáÎ ĊÎ Ċ¶dTčÚ SQ Ìċ  gÌċ

¼ą dSÌçI ĊąIQI SQ ûăÒÞą )Qčç 
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/(.(. (, Ă¤ĊÆĉ¾¤îõv ºĊõĀ£ 

  ĊÒ¾å½áÒ·ĂI ß¾ĂčÑ Ċĉ¾ąT SQdreá¯Ìċ  gQÌ½T gá÷Ñ½ûdßç  dreá¯ ć½I TI QSčą eQ ĊÎ Ċ¶  ÌċĊÎSčð    áëÒÞąĊÒÝIQá¯ dßç   )ÐäI 

/(.(.(,(,   dreá¯WINDSPEED 

ÒäITI dQÌý  ráĈIg    SQ QÌÎ  āÚÌäSQÌ½   ą¼ą ĊÎ ßĈIčÑcIâ¾  āÎÌÿČ×čÑ¼  IâüI SQæ½  ráĈI ĄČäg   ßØÑß½à¯á½    SQÍ¾¶áÑ  ráĈIg  

IÌÎ )ßĉ¶ µĆ¶ Ì¯eSI½ćaÌÚÒÎÌÿS dQÌýÒäI @ ¼  SQ TIÌ½âċ @Ċĉ½  @ÌċĊ²SÌ°·½TÌäg  Ìä e Ċ·Ïçá½  æĂÌ² TI õĈIčąÌċg    Ċ÷äčÑ ĄČą

 SQ QÌÎ¼½Ì½    )ÐäIWINDSPEED  èĀĈ QSIQ ßëÿĊ    aÌä ÌÑ Ċ÷äčÑ á¾åą e ¼÷ÿIe ^ßċ û½á÷Ñ gIáÎ IS ¼ċIS-+.+  

  gQÌÎ gráĈI gIáÎJčĉ× e â¶áą SQ   I )ßċQ Ċ÷äčÑ aÌĆç gÌ½SQć½   ĉ³Ćċ dIS ĊèĀĈć¾  Iáç e õĈIčąï½  ĂÌĆÒÚI¼    SQ QITÌą

êčÑ dIáĆċ ĊÎ IS Ì¯eSI aÌĆç _áÎ Ċ·Ïç¾ĊÌċg  ä¼ÒäÌ¾  ºĈčº² QSčą SQ¼  I ÌÎ ĊăÎÌĀąć½  ÌäÌĉç QSIčą ¼½  ą ¼¶ßĉ  )  ā¶

 dreá¯ ć½I Ċ×QčÎ,)/01)+1., Ċ¶ dQčÎ eSč½2+  Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI ïäčÑ cD TI ßêSQÐÝIQá¯ dßç ÐäI8,-7 ) 

/(.(.(,(-  dreá¯PV GRID 

 ă¶ ^ßċ ¼    dreá¯PV GRID  ÑSÌôĈ õĈIčą æċÌ¶ ¼   SIQIe g  ráĈI bÌùQI TI õĈÌą Ċ¶ ÐäIg  ÊÌÒĂečÒüµ¾  $PV  SQ #

ä¾ĄÒåÌċg  TčÑõ½  Āą SQ _áÎUÌ¾    sSâÎ¼ą  e ßĈčçöSQ¾ćaÌÚ    â¾ĈÎ æĈIQ aÌĀÒĈIć¾  ÌċSčè¶g  Ì¯eSI¼½  ČåÑ ISā¾  

ą¼I TI )ßĉ¶ć½  IâüIáÎ aeI Ċ×SQ SQ dreá¯ @ZÌÛĂ½æ   üáó Ð¾   ą¼ĈÌÎâ¾  PV  Ċ·Ïç SQÌċ g  TčÑõ½  ÌĆÚ ÌÎ Ð½  čëÑ TIÍ½  

dISāÚÌċg ĉü ¼  SQ e Qč×čąĊ×SQ  @beQáÎ TSI ¼ÎÌ½ Jč²SÌ² Ìċg ăą ¼ IáÎg äÆÑ Ċ÷äčÑLÌå¾  PV )ÐäI dßçâ¶áĆÒą 

 TSI ¼ÎÌ½  ÌĀą eĊå½  Jč²SÌ²Ìċ g  ăą ¼  IáÎ g  dáČÎ e Ċ÷äčÑSIQáÎg ä TIĄÒå¾Ìċ g  PV   SQ,1 Ì¯eSI Sčè¶ ¼½   SQ µ½ Ì¯ dÌº½  

ĖĈD dQIQć½  õĆ×SeDg ÐäI dßç)  Ić½  ĊöčĆØą dreá¯I g  dIS TIāÚÌċg   ĉü¼  IáÎ ÍäÌĉąg    bÌùQIPV  Āą SQUÌ¾    IS sSâÎ

Iá×I ûăÒÞą āąIčö ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ¼½  ÌäÌĉç¼½  ą¼ßĉ¶èÞÎáÔI UÌäI áÎ )¼  I ć½  dISāÚÌċg   ĉü¼    e  ć¾ĉ³ĆċSQ QSčÝTÌÎ ¼ÒüÌ½  

  cÌëëÞÒą TIdTčÚ ć½IċIS ĊèĀĈ @ ¼  IáÎg  ϦIâüI æ½  üáóÐ¾  ą¼ĈÌÎâ¾  PV Ϧ  ČÑ¾Ċ dßç  )ÐäI     dreá¯ ć½I Ċ×QčÎ ā¶

-)/2,)33+ Ċ¶ dQčÎ eSč½2.   Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI ïäčÑ cD TI ßêSQÐÝIQá¯dßç  )ÐäI 

/(.(. (-  Èĉwù¾ñ ÿ Èĉwù¾Å 

 æ½Ìąá¹ e æ½Ìąáä Ċĉ¾ąT SQdreá¯Ìċ gQÌ½T gbÌØĈIdßç   ¼ą ĊÒÝIQá¯ hISÌëÒÝI QSčą eQ ĊÎ Ċ¶)Qčç 

/(.(.(-(,  dreá¯GEODH 

  dreá¯ TI ^ßċGEO-DH  áåÑõ½  ĊĀñĉą LSIáÚ Jà× SQgI   ąT¾ćÌąá¹¼½  IáÎg  ĆðIcÌĉ¾   ĉąI TIÐ¾  ąÆÑ SQć¾  Ì× e¼ĉ½âº½  

ÐÝčäÌċg   åü ¼ă¾  TeáąI )ÐäI d  ćüDSe g  Ìąá¹ æ½  ĊĀñĉąI g  ąT ¾ćÌąá¹ ¼½  aÌÚSQ  ^ßċ )ÐäI Ċ÷äčÑGEODH  Î TI ć¾  

 SIQI õĈIčą cQáÎg   ĂÌą e¼  SÌ·Ćċ e g   ĆëÑ SÌĉ¶ SQ¾Ą¹¾ cÌ¹ßĈá  IáÎg  ČåÑ ā¾  čëÑ SQ Í½    dreá¯ )ÐäI ÍäÌĉą Jč²SÌ²

GEO-DH  ä Ċ÷äčÑ áÎ ĄÒå¾Ìċg  Ìąá¹æ½  ĉąĊĀñI g   ąT¾ćÌąá¹¼½  Ì¯eSI SQ g  ÿáç¼  â¶áą e  dQá¶ â¶áĆÑ gÐäI  )

êčÑĊ¾Ìċ¼½  SIQI$gÿčĀÚ @¼ ĂÌą @¼  ßą e ¼Ò½á½IáÎ #g  S õü  ÌäÌĉç õĈIčą¼½dßç  áåÑ ĊÎ µĆ¶ e õ½  I SITÌÎ RčýĈ ć½  ćüDSe g  

ČÑ¾Ċdßç  ÐäIáÒČÎ `IáÒçI )ć½   ĉü SQ VeSÌSegĈÌ·ą e Ìċ Ąå¾Ìċg  ¯dQÌ¾TÌäg  čÛÑ eā½   áð TIþ½  SIâ¹áÎg  dÌ¹SÌ¶Ìċg  

 ăÛą þðÌĉą SQ ßĉĆüßċ  ¼LISIQIe   ačËåą    SQ,/    )ßç ßċIčÝ āêÌÚ ^ßċ Sčè¶  ć¾ĉ³Ćċ°Ć¶ć¾  ăÏÑ ¼ÑÌú¾    dIáĆċâ¾Ĉ  

ÎÓöÌ IâüI æ½ ċÌ¹D ¼ Iâą e ÌċQáÎSÌ¶ QSčą SQ gÌ½ SeÌĉügÌċ g ąT ¾ćÌąá¹ ¼½ ą¼Qčç8,.7)   

/(.(.(-(-  dreá¯RESCUE 
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ą SÌôÒĈI¼QeS  ÌíÌĀÑ Ċ¶ g  ráĈIg  µĉÝD SQ dßĉĉ¶dßĉ½  ĊÎ @Ì¯eSI SQe½d´  áČç þðÌĉą SQgĊÎ @  SčðāÎÌÿČ×čÑ¼  IâüI æ½  

ßÎÌ½ µĉÝ )ĊĀñĉą dßĉĉ¶I g  I ć½  ráĈI ^áëą SQ Ąċ Ċ¶ QSIQ IS cÌ·ąIg  âċ SQ Ąċ e Ċĉ½   Ċüáêč×¼½  ÒĈSQ e ßĉ¶ ¾ĊØ    ÌÎ

ĂeI ^áëą æċÌ¶ Ċ¾  ráĈIg  ÌċTÌ¹ SÌèÒĈI eg  ĊĈÌÞă¹Ig  JD TI ÐóÌýÚ ĊÎÛą e Ičċe ¾ïT½ Ðå    µĆ¶ß½ÌĆĈ  dreá¯ ^ßċ )

¯ gQÌČĉè¾  æĂÌ² ĊÎ ćÒÝIQá¯Ìċg   ăêI¼  Iá×I e Ċ÷äčÑg  ÎáÒè¾   µĉÝTÌäg  ĊĀñĉą gI  IáÎg    µ²č¶ SITÌÎ ĄČä áÎ ĊÏăù

ÒĈSQ )ÐäI cD¾ĊØ  ăÛą õąIč× ¼  ą SQÌÿ IS¼ QTÌä  Iâą TI ÌÑgÌ½  T ½ÐåÛą¾ ñ¼  e  QÌëÒÿIg  Ić½  ćüDSeg  dáČÎ øĂÌÎ  )ßĈčç ßĉą

I SQć½    @dreá¯µ½  ÌĆÚ ĊÒåÎ¼Ò½  ÌĆĉċIS e ÌċSIâÎI ĊöčĆØą @VeS TI ā·èÒą¼½Ìċg   ăĆö ¼  IáÎg  ä¾ÐäÌcISIà¹  @

 ĊąÌĈáÎScIâ½  ráĈIg   ĉü cÌĉ¶SÌ¶ e¼  ĄċIáüĊÎ e dßçÌąTD LSčê ¼è½  QIß÷Ñ SÌĉ¶ SQ g  ÐĂeQ e ÌċáČç TIÌċg   ăÛą ¼    Iá×I

ą¼Qčç  SIQáČç ĊÎ Ċ¶g ăÛą LÌąßÝ e Ìċ¼  Iâą ÐÝÌĉç SQ¼½Ì½   µĉÝ Ċ¶ĊĀñĉą dßĉĉ¶I g   ą¼ßĈIčÑ    µĆ¶ ßċQ ĊÊISI

ą¼IáÎ e ßĉ¶g TSI ¼ÎÌ½  SčîÚ ā¾åĈÌÒ¯äĄÒå¾ µĉÝĊĀñĉą dßĉĉ¶Ig cD āÛą SQ )ÐäI Ìċ 

/(.(.(. ¢·ĀÅĀĊz 

  ÐÝčäč¾Î Ċĉ¾ąT SQdreá¯Ìċ  gQÌ½T gá÷Ñ½ûdßç    dreá¯ QSIčą ć½I TI ¼·½ Ċ¶ ÐäIGR3     dreá¯ ć½I ā¶ Ċ×QčÎ )ÐäI

,)02-)2+0  Ċ¶ ÐäI dQčÎ eSč½20   Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI ïäčÑ cD TI ßêSQÐÝIQá¯dßç  )ÐäI 

  dreá¯GR3  Ìä e ćĆ² TI dQÌýÒäIá½  ÌĀÎ gÌ½   ýăö ¼  ĊÎ ISÎ õÏĉą cIčĉöTÌ¹č¾  ´ăÎ SQ µ½I @Ì¾ĂÌÒ½  aÌúÑá¯ e `SÌĆĈIQ @cÌĆĂD @

eáÑÖ½    ßċIčÝQIQåĈÌÒ¯ ) ā¾  ráĈIg  I ć½  ÿÌÎ¼dßĈÌą Ìċ    Tčĉċ Ì¯eSI áäIáä SQ  dQÌýÒäI ceßÎÿÌÎ¼dßĈÌą  ÐäIõĈIčą )    SÌ¶ ć½I

āąÌç    cQčÎ ¼üÌ¶ÌĈċÌ¹D ¼   à¯ eVá½   ĉüÌSegÌċ g  ÌĉąÍä  IáÎg  ćĆ²ĈT¼ÝR @dá¾ TÌäg  Î Ąîċ e¼TIčċg  ÌĀÎgÌ½    @ćĆ²

  Qč×e bßöÌ½  SÌ·Ćċ bßög  Îć¾  bÌČäcISIQ  ØĈT ačð SQdá¾  ĉ³Ćċ e VTSIć¾  ĈčĈÌÿ õĈIčą¼  ßĉÒåċ ÒĈSQ )¾ĊØ  ØĈT¾dáÌċ g  

ąÆÑć¾    ÍäÌĉą  TI ÌĀÎgÌ½    ćĆ² LÌØĈÌÝSÌ¶ ÌÑ  Î TÌ¹č¾  T ßÚ ÌÑ gQÌ½    SQ0  I )QSIßĈ Qč×e cD TI áÑIáü e ^ßċ ĊĀñĉąć½    dreá¯

Î æĈIQ aÌĀÒĈI ÌÎ ć¾  čĀÑ ÌċSčè¶½Ðdßç TÌÎ ecIáº½ ăêI ¼ cD ĊÎ e dQSeD Ąċ Qá¹ IS SITÌÎĉ³Ćċ e Ìċ ć¾ ĆëÑ ¾Ą¹¾ cÌ¹ßĈá  

êčÑĊ¾Ìċg   ĉü¼Ìąáä @½ĊSIà¹ g  cčĈÌÿ eSIà¹g  ą ĊÊISI ¼I )ßċQć½    ÓöÌÎ áąI  [eáçÌąáä½Ċ SIà¹g   ØĈT SQdá¾Ìċg    VTSI

 ÿÌÎdßĈÌĆ¾  IâüI e ćĆ²æ½  cD Jà×ITÌÎ SQ Ìċ S  ĊÎ ĂeI dQÌą cIčĉö Ċ¾  Î TÌ¹č¾  ą¼QčçÌċSIâĉĆ² TI ) g ĆÊIQ¼ úÑ áÎIáÎ SQLIá¾¾  

áÎSÌ¶g íISI ¼  ą ÐôüÌÛą¼ßą e ßĉ¶Ð½á½  T½Ðå Ûą¾ñ ¼ IâüI ISæ½ ą ¼)ßċQ 

/(.(. (/ ¡½w¬£ ĀĊz ÿ ćÁ¾ýv ĀĊz 

  dreá¯BIOEUPARKS  I ^ßċ ÌÎ QÌØ½  eáÑ e Ö½  ØĈTdá¾Ìċ g  ąÆÑ ć¾    dQÌą č¾Î ăÛą¼    TI  Ð½á½ßąāºĉ×ÌĀÎ e Ìċ gÌ½  

TSeÌè¶g  `SÌ¯ SQÌċ g  Ïð ¼÷¾  bÌØĈIdßç  ÐäII )ć½    dreá¯µ½  IáÎ VeSg   ÚIáð¼  ßą eÐ½á½  ØĈTdá¾Ìċ g  ąÆÑć¾    č¾Î

dQÌą   ĉÒÏą¼  ØĈT áÎdá¾Ìċg  äÆÑ e dÌÑč¶¾LÌå  QS   ĀąUÌ¾  ÐóÌýÚ þðÌĉą SQ µ²č¶ÌöS ÌÎ dßç Ð½  Ì¯gSIß½   T½ÐåÛą ¾ñ ¼  

 QÌëÒÿI eg(I¼öÌĆÒ×  IQÌØ½ @  ÌąTDæ½  Ð¶áç `SÌ¯ Öĉ¯ áċ )ÐäI dQIQ aÌĀÒĈI eeS dßĉĉ¶Qá·½   Ò¶SÌèą¼  ¯ SQ ISæ¾  

ĊąÌĈáÎ e ^IßċI cD SQ Ċ¶ ßĉÒüá¹S½âg  R ÌÎcÌ÷ýĉ½  ăêI ¼   ăÛą¼  ĊÎ¹čă× Sčôĉą gá¾  öÌĆÒ×I LÌíSÌ÷Ñ æċÌ¶ e ¼    ĊÎ

ĊÒçIà¹ `IáÒçIdßç 8ÐäI,/7ĂÌ÷ü )¾Ð Ìċ cÌąTÌä cĖ¶ ĊăÚáą SÌČ² SQċQ ¼  5ßĈßç 

,#  °Ć¶¾ćÌċg ċÌ¹D ¼ èÞÎ ¼ IáÎg  ăÛą õąIč×¼ VeS Ċ÷äčÑ eÌċ¼½ IáÎg ¹SQ áñÝ æċÌ¶gá¾ Ìċg  öÌĆÒ×I¼) 

-# Ċ÷äčÑ  ØĈTdá¾Ìċg  ąÆÑć¾  dQÌą č¾Î  Ì¯SIß½    áċ SQ µ½  Ð¶áç `SÌ¯ Öĉ¯ TITÌÎ )dßĉĉ¶cIáº½  ăêI ¼  ăÛą¼    Ð¶áç ÌÎ

ą SQÌċQá¹â¾  cßĈIčÝ eÐçIQQÌ½ ¹SQ ĄċÌýÑ á¾  ĆëÑ ßĈeS¾Ą¹ ¾ág )ßĈßç 
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.# Ð¾ĂÌ÷üÌċg  IáÎ æĈIQ aÌĀÒĈIg    deá¹¼¹SâÎ  R TIcÌ÷ýĉ½ÌċQčĆĉċS )¼½  IáÎg  `SÌ¯Ìċ g   Ïð ¼÷¾  ĊÿĖöČÑ ßĉą Ċ¾    e

ÌÒĈÖ½   SQ dreá¯ µ½  Î ãĈIáýĉ¶ ¾ćăăĆĂI ¼ êÌëÒÝI ¼  )ßç ĊÊISI 

/#  ¼äáÒäQ ÎáÒè¾  LÌöĖðI ß¾ĂčÑ þ½áð TI dreá¯ ĊÎ ċÌ¹D¼ dßĉċQ  cÌąTÌä eċQ ¼ 1  ăą ãĈIáýĉ¶¼ ) 

-̺̻-̻ Á¾ývć ôú³ ½¹  ôêýÿ 

  SQ gráĈI Ċĉ¾ąTāĆÚ āĀĈe  ÐÝčä ĊÒäQ SÌČ² ĊÎ  @`Ì¯ gÌċeSQčÝ @ć½âº½Ì× gÌċeSQčÝ e ÌċāĆÚ āĀĈe  Ą¶^áëą   e

Ð¾üáó ¼ą Ą¾åĀÑ ¼ăÛą gTÌädreá¯ ć½I TI gQIß÷Ñ Ċ¶ Qčç ĊąIQI SQ ÌċĊÎSčð  áëÒÞąäSáÎQSčą¼ą SIáÿ ¼ )ßĈá¾¹ 

/(.(/(, ôú³ ôêýÿ øí ã¾Îù 

  ĊÝÌçá½TāĆÚāĀĈe  Ą¶^áëą  ĊÝÌçá½T áº½Q ĊÎ ÐÏåĈ  SQ gráĈI gÌċāĆÚ āĀĈe    SQ IS gáÒè¾Î dreá¯ QIß÷Ñ ĊÒüá¹áÎ  

dreá¯ TI QSčą eQ ĊÎ ĊąIQI SQ )ÐäI¼ą dSÌçI ĊÒäQ ć½I gÌċ )Qčç 

/(.(/(,(,  dreá¯SWITCH 

 üIáÑeSQčÝ µ¾  ăêI õÏĉą¼ ÌċTÌ¹ SÌèÒĈIg ĊĈÌÞă¹Ig åÎ TI e ÐäIgSÌ¾ ¶ áÎ LÌČ×Ð¾ý¾ ¹ßĈT ¼ áČçg ÔÆÑá¾ ą¼  )QSIà¹

 ăêI ^ßċ¼    dreá¯SWITCH  ÌċTÌ¹ SÌèÒĈI æċÌ¶ g  ĊĈÌÞă¹Ig  ráĈI ^áëą eg  ĂeIĊ¾  úÑ ÌÎá¾¾  Ìċáýä g    ¼½eSQčÝ  ĊÎ

¯ dQÌ¾eSg  ĊÝá²eQ eSIčä  gIáÎg  Ìċáýä g  dÌÑč¶áČç Lßąg  ÐäIÐĂÌÚ )Ìċg  ¯ ßĉĈÌą @aÌ÷üdQÌ¾eSg  ĊÝá²eQ eSIčäg 

āĆÚ SÌÒüS UÌäIßĉ² āĀĈeĊĈÌ¹  Ûą ÌÎ SÌ¹TÌä e ĄĂÌä¾ïT½Ðå  Ąċ ÌÎIâüI¼½  IáÎg  āĆÚąčĆö āĀĈe ¼  ßĉÒåċeS ) Qá·½  

SWITCH  ĊąÌĈáÎ TISgâ½  ëÞç áýä¼  IáÎg  ùáÑÍ¾  úÑ ĊÎ bQáąá¾¾  Ìċáýäg  ¼½eSQčÝ  ÐĂÌÚ ĊÎÌċg   äI aÌ÷ü dQÌýÒ  

ÐäI dQá¶SeDčĈ )g  5ÐäI á½T QSIčą āąÌç dreá¯ ć½I SQ 

,# ¶áÑ ¼Ï¾ eS TI gÌċQá·½ ĊąÌĈáÎS½âg ëÞç áýä¼ ÌąTD½ædßç 

-# cD QáÎSÌ¶IáÎ Ìċg deá¹Ìċg  Āą SQ ^ßċUÌ¾ sSâÎ 

.# dIS TI dQÌýÒäIāÚÌċ g  ćüDSe  LÌðÌÏÑSI e LÌöĖðI g(ICT)  ĊąÌĈáÎ ßĉĈÌąÌċg  ćýăÑÌċ g  dÌºÒäQ e ßĉĆçčċÌċ  g

 ¼ÒąĖä ßĉĆçčċ 

/# IaĕßÒäI TI dQÌýÒäÌċ g   ÐąĖä  ąčĆö ¼  IáÎg  I QÌØ½  ºĈIdâ¾  úÑ SQá¾¾  SÌÒüS )  °Ć¶ Öĉ¯ ć¾   ăÛą ¼    TI dQÌýÒäI ÌÎ

 µ½  eSQá·½  ĊăÚáą ĊäIg   µ½   °Ć¶ć¾  SWITCH  ßĈQá¶ Iá×I IS  TI ßĈQčÎ LSÌÏö ÌċQá·½eS ć½I Ċ¶IâüI 5 æ½  

ċÌ¹D¼I e æĈIQ aÌĀÒĈI @ QÌØ½   ºĈIdâ¾  úÑ SQá¾¾   )SÌÒüSµ½ áü ßĉ½I ă¶ ¼  TSI e¼ÎÌ½  Ć¶ ¼  ×eáÝ¼   SQ  QÌØ½I ć¾°Ć¶

ĊöčĆØą )ßçIg  dÌ¹SÌ¶ @QÌĉäI TIÎe e ÌċgÌċSÌĉ¾  çTčąD¼  IáÎ g  ÑÍ¾ùá  ÌċáČçg  äáåĉ¶ TI NSÌÝbč¾  IáÎg 

eS cQá¶ aÌÏĈQ Qá·½ SWITCH  â¾ĈČÑ¾Ċ dßç )ÐäI 

/(.(/(,(-  dreá¯BIKE2WORK 

  dreá¯ ć½I gIáÎ Ċ×QčÎ ā¶,)3/-)+00  Ċ¶ ÐäI dQčÎ eSč½20    Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI ïäčÑ cD TI ßêSQÐÝIQá¯dßç    )ÐäI

ăêI ^ßċ¼  BIKE2WORK  ÒäQ¼ÎÌ¾    ĊÎ µ½   úÑá¾¾  āÎÌÿráĈI ^áëą SQ Ċ×čÑg  ÐĂÌÚ TIÌċg  SčÑčąg   ĊÎ

ĊÝá²eQSIčäg   üá÷ą ÌÎ ¼  ĊąÌĈáÎÌċg  úÑá¾¾   SÌ¶ ĊÎ SÌÒüScÌ½Ìąáü  ĊÎ IS cIáüÌåą SÌÒüS Ċ¶ ÐäI  Sčð ¼äÌäI  úÑ á¾¾  

ą¼ßċQ )BIKE2WORK  ąT eQĊĉ¾   ¶áÑ IS āĆöÍ¾  ą¼ßĉ¶5 
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,# ć¾°Ć¶  gÌċBIKE2WORK  ¼ą ĊÝá²eQ ĊÎ cÌ½ÌąáüSÌ¶ ĊÿĖö gÌĀÑSI ÓöÌÎ Ċ¶  )Qčç °Ć¶ć¾Ìċg    Qč×čą

BIKE2WORK  úÑ SQá¾¾  Ð¶áç SÌÒüS åÎ cÌ¹ßĉĉ¶SÌ¾  T ßĉÒåċ áÔÇąIá½  VeS UÌäI áÎÌċg  LÌÏÔIúÑ dßç á¾¾  

 SÌÒüSĊÒüá¹áÎ  TIdTčÚgÌċ Q áº½ ąčĆö ÐçIßČÎ ßĉĈÌą ¼ Ċüáê eč×¼½ ráĈI SQg ßĉÒåċ ) 

-# ĊÎĊÝá²eQ @ĊÎÌèą SčðSIčäg   µ½  SÌ¶ Ìąáü  ÔÆÑá¾  LÌÏÔIdßçI g   Ì¶ QIß÷Ñ áÎ TI Ċ¶ QSIQ ¼ĈIßĉąS  ĊÝá²eQSIčä g 

IáÎg    āÛą ĊÎ cß¾äS  SÌ¶¼ą dQÌýÒäI ßĉĉ¶    e  ć¾ĉ³ĆċdQIQ cÌèĈI Ċ¶ ÐäI dßç ć½   VeS eQáº½ß·½ čĀÑ IS Ð½  

ą¼ßĉĉ¶  ) ÒĈSQ¾ ĊØ  ć¾°Ć¶ e cÌ½ÌąáüSÌ¶ Ð½ÌĆÚ  á¹I ÌċĊÎLSčê  ¼ą ßĈčç dQÌ¾¯ āĆ·ąÐ¾Āüčą ßĉĈIčÑ  áÑâ¾ąD

)ßĉçÌÎ 

/(.(/ (- ¢·ĀÅ üĉÀòĉw« ćwăÿ½¹Ā· ÿ wă 

/(.(/(-(,   dreá¯eBRIDGE 

Ìäeā½  ăĀĈ Ċ¾  áÒ·ĂI¼·½  IáÎ IS LÌąIâĂI bÌĆÑg  ßÏÑ½ācßç    ĊÎµ½  TÌÎáº½   ăêI¼   ä SQ¾ĄÒåÌċ g  āĆÚáČç āĀĈeg    dQSeDáÎ

ą¼cD 5ßĉĉ¶ĆÑ Ìċâ¾Î e ßąDSÌ¶ @¼ Ißêeáä  IÌÎ )ßĉÒåċ½ćaÌÚ ăêI õĈIčą Tčĉċ @¼  IáÎg  äe Jà×¾õáÑ  ÏąčÑIā¾Ìċ g  

áÒ·ĂI ¼·½  ÿÌÎ ¼  ÐäI)  âċĊĉ½Ìċ g  ÌĀą SQ áÑĕÌÎ Ċå½  Ìäe ÌÎ ā½   ăĀĈĊ¾   ĂčĆ÷ą¼ăÎÌÿ @Ð¾  ĆðI cÌĉ¾  à¯ eVá½   û¾ð  ÌċeSQčÝ g  

 ÿáÎ¼  ĉ³Ćċ eć¾ ĈTÌ¾  T Ċ·Ïç ĊÎgÌĉÎá½  )QSIßĈÌÒäI e Ą¶IáÒą rSÌç ^ßċ dreá¯eBRIDGE Ić½   Ċ¶ ßċQ cÌèĈ Ċ¶ ÐäI

ÌċeSQčÝ QeSe g  ĈeáÒ·ĂI¼·¾  āĆÚ cÌ¹eÌĈ SQIáÎ āĀĈeg   Ò¶áç dQÌýÒäI¼  êčëÝ e ¼  ą ÌċáČç SQ¼ßĈIčÑ  I áÎ ĊÏăù ĊÎć½  

ĊÎ e dQá¶ µĆ¶ õĈIčąIáç QčÏČÎ SQ áÔÇą Sčð ï½  IáÎ SITÌÎg  āĆÚ æÞÎāĀĈe   ¼·½áÒ·ĂI  deá¹ )ßĉ¶ µĆ¶Ìċg   ăêI¼  @

ÏąčÑI cIáÎSÌ¶ā¾  cÌ¹eÌĈ e  ÐąßÝ SQ  Ð¶áçÌċg  êčëÝ¼ÌċSčÑIá¯I @g  `IáÒçIgSIà¹    @eSQčÝLISIQI   ăÛą¼  ÌċSčÑIá¯I e g  

āĆÚąčĆö āĀĈe¼    SQ Ċ¶ ßĉÒåċ dreá¯ ačð  ą ÌÎ cDTIß÷Î eć¾çÌgÌċ  áÒ·ĂI¼·½  ¹SQá¾  QSčą Ċ÷ĂÌñą Ðýċ )ßĉÒåċ g    SQ

ÑÌąIßÿI Sčè¶ æç ¼  IáÎ ISg   ČÎ¾ĊĉTÌä g  ăĆö cÌ¹eÌĈ Qá·ăĆö¼ÑÌ¾   dQIQ bÌØĈI  dIS eāÚÌċ ¼½  IáÎ ISg  ČåÑ ā¾    TI dQÌýÒäI

¾̄QÌČĉè Ìċg  eSQčÝ `IáÒçI  dQá¶ Iá×I e ÐåÑ  ċÌ¹D eIS ¼  Î SQć¾  deá¹Ìċg  Ìä e ^ßċá½   RcÌ÷ýĉ½    SQ ĊðčÎáą QSčą  

āĆÚ cQčÎ ÍäÌĉąáÒ·ĂI āĀĈe¼·½ IáÎg āĆÚáČç āĀĈeg ÐüS e ßąDedQIQ æ½IâüIßĈI) 

/(.(/(.  ëw~ ćwăÿ½¹Ā· 

  dreá¯CVUE-I  IâüI ÌÎ QSIQ ßëÿæ½    QIß÷Ñ  ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ)1(EV  áČç þðÌĉą SQ sSâÎ cÌ¹eÌĈ SQgą @cIâ¾    SÌèÒĈI

CO2  Ûą SQï¾Ìċg  áČç g  I )ßċQ æċÌ¶ ISć½    ÌÎ dreá¯  æ½Ì¯ÌċSčÑIá¯Ig    cÌ¹eÌĈ sSâÎÌ¯eSI SQ gáČç  @cD ĊÎ  Ìċ

âØÑ½ĊăÛÑe¾ā    e¸ĉ½SčÒ¾ĈÌą  IS¼ĈÌº½   TI   dQÌýÒäI  EV  ²SÌ² e¼Îč    Ċ¶ ć¾ĂčËåą  IáÎ cD TI ßĉĈIčÒÎg  ôĉÑĄ¾  ĊąÌĈáÎÌċ g  

čèÑ ¼Ā½  IâüI ÌÎ ÍäÌĉÒą cÌ¹eÌĈæ½    Jà×EV   Ìċ    ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ  ï½Iáç gQÌëÒÿI(    @ßĉĉ¶ dQÌýÒäI ĊĀñĉą Ì½ áČç ¼öÌĆÒ×I

 ¼ą ĄċIáüßĉ¶ÌċSIâÎI )g  ĉÒÏą ¼    Je áÎ  â¾Ĉä ÌÑ ßç ßċIčÝ dQIQ Ċ÷äčÑ ¾ÐäÌcISIà¹  èÞÎáÔI ßĉĈIčÒÎ¼  _čèąÌċg    ûăÒÞą

IáÎ ISg QčÝ WÌÝ ĊĀñĉą TSI ½ÎÌ¼  I )ßĉĉ¶ć½  âØÑ ÌÎ dreá¯½ĊăÛÑe¾ā ¶áÑ Í¾ ÷ÿIe QáÎSÌ¶ e ¼ äeĊă¾ ăĀĈ Ċ¾ ¶áÑ e Í¾   ÌÎ cD

âØÑ½ĊăÛÑe¾ā  âċĊĉ½  ¹ßĈT ā¶ ¼ ÷ÿIe Jà× ĊÎ @¼  EV  áČç sSâÎ cÌ¹eÌĈ SQg    ßċIčÝ ÐäQÐüÌ½  aßą )æ½Ì¯    UÌäI áÎ

Iá×Ig   Āüčą¾ÐąD¾â  aßąÌċ ¼½  ăºĈI SQã¾  áÑI eæ½   ÐäI dQčÎJÌÞÒĈI cÌ¹eÌĈ [čĉÑ )IáÎ dßçg    ßĉĈÌą dreá¯ SQ Ð¶áç

Ă e dSÌ×I@¸ĉ½â¾  Ò¶áç cÌ¹eÌĈ e LÌ¶SIßÑ ¼ĆîÑ @ ć¾  ą ¼ÌÒĈ Ċ¶ ßĉ¶ Ö½  åÎ dreá¯SÌ¾    )ßçÌÎ SIá·Ñ āÎÌÿI-CVUE    aÌĀÒĈI

_čèą e ačêIÌċg áÒČÎć½  áð TI IS VeSþ½ ČÑĊ¾ Îč²SÌ²¼ čèÑ ¼Ā½ IáÎg ÌĆÚ Ð½   Jà× TIEV@  ČåÑā¾ ÐäI dQá¶ ) 

 
1 Electric vehicle 
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/(.(/ (/ ¢Ċå¾ÙĈö´ù ć¿wÅ 

ÌċáČçg   ̄¾eáè   ĆČä Ì¯eSI SQ¼    aQÌ÷ą-+   ßêSQ  ĊÝá²eQcISIčä  IS  IÌÎ )ßĈSIQ½ćQč×e    SQ SÌąD ć½IÎ áÒè¾  ÌċáČçg  

ÌċSčè¶ g  Ì¯eSI g  â¶áą g  åÎSÌ¾    TI áÒĆ¶-+  ÐäI ßêSQ  ) dreá¯ ^ßċ  MOBILE2020  Ić½  R Ċ¶ ÐäI cÌ÷ýĉ½    SQ

ÌċáČçg    ïäčÒą e µ²č¶ć½I  ĊÝá²eQ TI IS QčÝ ĄČä ßĉĈIčÒÎ ÌċSčè¶SIčäg  ĊÎç cIčĉödč¾  āĆÚIâüI dáąTeS āĀĈe æ½  

aÌÕą )ßĉċQÌċgÌċQčĆĉċS e ¼ăĆö g  ÎčÝ ¼  ôĉÑ e ĊĆ×áÑ ÌąI QSIQ Qč×e Ą¾  cDIáç ÌÎ Ìċ ï½   ăą ¼  cD ĊĈĕÌ÷ü ÌĀÑSI eIáÎ Ìċg  

 åÎ dQáÒå¹ ĊĉąIQ ćÒçIQ SÌ¾  IáÎ )ÐäI ĄČąg   Òè¯¼ĈÌÏ¾    ^IßċI TIEU2020[ĖðI @ĈÌäS ¼  ä µ¾ÑÌĆÒå¾  åÎ ÌċáČç ĊÎ SÌ¾  

I )ÐäI ĄČą QÌØ½ deá¹SÌ¶Ìċ g  ăą¼  ĊÝá²eQSIčäg  ÌċSčè¶ SQg  Ĉĕčð Ċ÷äčÑ ÓöÌÎ ^ßċ¼ Lßą ĊÝá²eQSIčäg  ą¼(

 ą µĆ¶ ĕÌÎ Ùñä SQ aQÌÏÑ e éëÞÑ òýÚ ĊÎ e Qčç¼ßĉ¶  )MOBILE2020  ĊąÌĈáÎS cIâ½  ĆëÑ e Ą¾¹cÌ¹ßĈá¾  SIQáČç g  

 ą SQÌÿ IS¼ QTÌä Ìąáä ÌÑ½Ċ SIà¹gÌċg  Ûê Ù¾ ÌØĈI b VeS @ßĉċQÌċg ĊąÌĈáÎS½â g úÑ ÓöÌÎ e ßĉèÞÎ QčÏČÎ IS QčÝá¾¾    SQ

āĆÚ SÌÒüS  )ßĈčç āĀĈe  Ċ¶ dQčÎ ć½I áÎ SIáÿ dreá¯ ć½I Ċ¾ĂeI ĊąÌĈáÎ SQIć½  ÌÎ SÌ¶ß½  I ÌÎQÌØ½  üáó Ð¾  Ćä$ ÌċSÌĉ¾VTčąD @  @Ìċ

QTÌÎ gÌċß½   ÑÌ÷ĂÌñą¼  SQ #,,    Sčè¶ Ì¯eSI  Qčç bÌØĈI    ć¾ĉ³Ćċ eIâüI ÌÎ æ½   üáó Ð¾  ,,    cÌąTÌäĊ÷äčÑ e dßĉċQ    SÌèÒĈI

Sčè¶ Ùñä SQ JčÝ LÌąIßÿI Ìċ @MOBILE2020 Î ĊÎ æ¾   TI.0+  áČçßäáÎ) 

-̺̻-̼  ¡v½wî¤zv Ĉ{Ċí¾£ 

dß½I ¼Ï¾¶áÑ LISÌ·ÒÎI Ċĉ¾ąT SQ  Ċ¶ ¼½ÌċĊÎLSčê  dáČÎ Ċĉ¾ąT Ċä TI ¼Ï¾¶áÑ  õÎÌĉą @gráĈI TI ¼Āñĉą dQÌýÒäI e gráĈI gSe

  e á½à¯ß½ßØÑāĆÚ āĀĈe  ¼ą Oáñą  Ċ¶ ßĈčçĊÎă¶Sčð  ĊÎ ¼3    ĊÝÌçåĀÑ¾ Ą  dßçĊÝÌç ć½I )ßĈI  ÌċLSÌÏößĈI    QÌØ½I 5TI

LSÌČądáČÎ @Ìċß½ßØÑ õÎÌĉą deĖ÷Î gráĈI gSe  gráĈI LISÌ·ÒÎI @ĊĈÌÝ SQ gráĈI á½à¯Ą¶^áëą    @¼ąčĆö ^SÌëą SQ

bâ¾ĈÌ·ą_čèą e gQÌëÒÿI gÌċ  gráĈI Ð½Ißċ @ÌċĊ½Ìąáä `áÛÑ @¼ăÛą  õąÌØą e ¼ÎÌ½TSI e æ½Ì¯ @¼ăÛą gráĈI SQ gSIà¹

ĊÝÌç TI gQIß÷Ñ ĊÎ ĊąIQI SQ )SIß½Ì¯ gráĈIdreá¯ e ÌċcD ĊÎ ïÏÑáą gÌċ ÌċĊÒÝIQá¯dßç )ÐäI 

/(.(0(,  Ĉzwĉ¿½v ÿ Èĉw~ 

dreá¯ TI ¼·½  dreá¯ QSIQ Qč×e Ċĉ¾ąT ć½I SQ Ċ¶ ¼¹SâÎ gÌċEnergy Efficeincy Watch (EEW)  ¼ą  SQ Ċ¶ ßçÌÎ

 TÌü Ċäá÷Ñ½ûdßç  ¼ÑÌÛ¾íčÑ ĊąIQI SQ dreá¯ ć½I TÌü Ċä QSčą SQ )ÐäIÎ ¾cÌ dßç )ÐäI 

/(.(0(,(,  dreá¯ aeI TÌüEEW 

  TÌü ć½I Ċ×QčÎ ā¶/.3)-,,    Ċ¶ ÐäI dQčÎ eSč½0+    Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI ïäčÑ cD ßêSQąÆÑ¾ćdßç    )ÐäI  dreá¯EEW  

LÌąIßÿI @  ĂÌ÷ü e ÌċSIâÎI¾Ð Ìċ¼ĈčĈÌÿ e ¼äÌ¾ä JčÝ g   ąT SQ IS Ċĉ¾  dáČÎSeg  ráĈIg    Jč²SÌ² SQϦĊąÌĈáÎÌċg   ăą bIßÿI¼  

 dáČÎSeg  ráĈIgϦ  $NEEAPs  )ÐäI dQá¶ ĊÒå×áÎ e ßêS #  cISÌ·ĆċEEW   ÷ą¼½ÌċSÌ¾  QIQ Ċ÷äčÑ ISd    ĊăÚáą eQ SQ e

áºĂÌÎáùg  NEEAP  ÒĈ )ßĈQIQ bÌØĈI ISÖ½Ì  ĊÎ  SQ ĊêĖÝ LSčê µ½    e VSIâ¹ µ½  ä SčçeáÎ¾ÐäÌSIà¹ ÍäÌĉą ¼ăĆö g  

ĊÊISITSI ačð SQ )ÐäI dßç ¼ÎÌ½ĉê @ÌÎ õ½Ì  dáČÎSeg  ráĈIg  cÌąTÌä eÌċg   ù¼ÒĂeQá¾  Ĉâ¾  ĊÎĊÊISI cIčĉödßĉċQÌċg  QeSeg  

ÌÒĈ )ßĈßç bÌùQI IčÒÛą e Ö½  EEW   SQ  Ċ·Ïç Ig  QÌÛÑI áäÌÑáä SQĊ½   ąT SQ Ì¯eSI Ċĉ¾  dáČÎSeg  IgráĈ   ĉ³Ćċ e dßçáèÒĉą ć¾  

eS SQ gÌċQIß½ ą¼ĆČ ÌĆĈ ĊÎcÌ¹ßĉ½ ăą ãăØą ¼ āĀÒĉą ÐĂeQ cIßĉąSÌ¶ e )ÐäI dßç 

/(.(0(,(-  dreá¯ beQ TÌüEEW 

  beQ TÌü Ċ×QčÎ ā¶,),2.)+-0    Ċ¶ ÐäI dQčÎ eSč½20    Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI ïäčÑ cD ßêSQąÆÑ ¾ćdßç    )ÐäI  WÌÝ ^ßċ

  dreá¯EEW2  bÌØĈI SÌ¶ ĊąIQI  dreá¯ ïäčÑ dßçEEW1   ČåÑ eā¾  Iá×I ßĈeSg  ráĈI LÌąßÝ ĊąÌĉèÞÎ g  deá¹ )QčÎÌċ g  
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ăêI¼   ÌĆĈcÌ¹ßĉ½  Ì¯eSI Ùñä SQ ãăØącÌ¹ßĉ½ÌĆĈ @   ăą¼  ĊĀñĉą eIg  ĉ³Ćċ eć¾  ąT SQ Ċ¶ ßĈQčÎ ÐĂeQ cIßĉąSÌ¶ Ċĉ¾  

Iá×Ig  ráĈI LÌąßÝ ĊąÌĉèÞÎg   ą SÌ¶¼ á¶ßĈQ  ^ßċ )EEW2  ĉ³Ćċ ć¾  IQÌØ½   µ½  čÿ Ċ·ÏçgÌċáČç e þðÌĉą ÌÎ áÑ ¼½  

 ĆċI TI Ċ¶ ÐäIÐ¾ áÑĕÌÎg IáÎg Iá×Ig äÐäÌ¾Ìċg dáČÎSeg ráĈIg   SQ NSßĉąNEEAP ą dQÌýÒäI ¼IáÎ )ßĉĉ¶g   aÌÕą

Ð¶áçÌċgECEEE  @Energie Cités    eFEDARENE  Ì¶áçg  äáåĉ¶ aÌ÷ü bč¾    e ßĈQčÎ dreá¯YÌÏÑSI  ed´½Ig    ÌÎ

Covenant of Mayors    ^ßċ )ßç SIáÿáÎ ć¾ĉ³Ćċ dreá¯ ć½I  IâüIæ½  Ìä ÌÎ YÌÏÑSI á½  TÌÎ cIáº½  ăêI ¼  cÌąTÌä e Ð÷ĉê$

ċÌgNGO ąT SQ #Ċĉ¾ dáČÎSe g ráĈIg  äáåĉ¶ TI NSÌÝbč¾ )QčÎ dreá¯ 

/(.(0(,(.  dreá¯ bčä TÌüEEW 

  bčä TÌü Ċ×QčÎ ā¶,)2/-)303  Ċ¶ ÐäI dQčÎ eSč½20    Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI ïäčÑ cD ßêSQąÆÑ¾ćdßç    )ÐäI ăêI ^ßċ ¼  

EEW3  I QÌØ½  µ½  QSčą SQ QSčÝTÌÎ ĊĀăÚ Iá×I g  äÐäÌ¾Ìċ g  dáČÎSeg  ráĈI g    Ùñä SQăą e Ì¯eSIĊÎ áØĉą Ċ¶ ÐäI ¼  

  cÌ·ąIgá¾¹QÌ½  ä QSčą SQ āÎÌĀÒą ¾ÐäÌSIà¹ g  QÌÛÑI áäIáä SQ áÔÇą Ċ½   ą Ì¯eSI¼Qčç  )EEW3   ̄ Ðüáè¾   ä¾ÐäÌÌċ g  

ăą¼ĈčĈÌÿ QÌĉäI @¼   e    æĈIQcÌëëÞÒą  áð TI IS þ½   µ½   SQ dQáÒå¹ SeáąQÌÛÑI áäIáä Ċ½    Ì¯eSI dQá¶ ¼äSáÎ    ebáýÒă¯Ìċ g  

ß×ß½    dSeÌèą  ïäčÑ IS ðû¾  dQáÒå¹Ig  I cISIßąÌČä TI QÌØ½  )ÐäI Qá¶  I  ć½dreá¯  -3   ÌċSčè¶ TI VSIâ¹ûăÒÞą g    IS

õĆ×SeDg  e dQá¶   ÒĈĊØ¾ ¹gá¾Ìċg  ´ÑIáÒäI¼·½  IáÎg   äÐäÌ¾ Ìċg    áÑáÔÇą¼ą ĄċIáüć¾ĉ³Ćċ )ßĉ¶  ,+  ĊĈčĆĈ  ąĊ÷ĂÌñ   TI  

ĊÒåÎÌċg  äÐäÌ¾SIà¹ g  ÍäÌĉą gIá×I ÌÎ eµ½  ą ĊÊISI QSčÝTÌÎ ĊĀăÚ VSIâ¹¼ßċQßÎ ) ć½ ÑáÑ dreá¯ ć½I Í¾   QSIQ ßëÿ

Iá×Ig  äÐäÌ¾Ìċ g  áČÎdSeg  ráĈIg    SQ Ì¯eSIÐĆä  ÌíÌĀÑg  ráĈIßèÞÎ QčÏČÎ IS g  ß× āĆ÷ĂISčÒäQ ßĉĈÌą ß½  dáČÎSeg  

ráĈIg   ĊÎ ăêI SčÛą cIčĉö¼  EEW3ĉ³Ćċ @ć¾   äÐäÌ¾Ìċ g    āĆ÷ĂISčÒäQ ßĉĈÌą ïÏÑáą¼ċQTÌÎ  ráĈIg  cÌĆÒÝÌä SQ   Ìċ

  āĆ÷ĂISčÒäQ eEco-Design (ErP)   ăą Ùñä SQ¼    SQ e ñäčĊĀñĉą OIg   ăÛą e¼  )EEW3  ÌĆÚ ^ßċÌÎÐ½    SÌ¶ TI

ä ¼äÌ¾ ąT SQĊĉ¾ dáČÎSeg ráĈIg IQ ßëÿ QS Āüčą `SQÐ¾ Ì½   ä Ðå·çÐäÌ¾ IS Ìċ e ßċQ æ½IâüIĕQ ā½ Î LÌüĖÒÝI ć¾  

÷ÿIe e cčĈÌÿ Ð¾    ISI ÌÎQÌØ½  µ½   Ì¯eSI áäIáä SQ beIßą QSčÝTÌÎ ßĈeS  ßċQ cÌèĈ  )EEW3  ä LÌąIßÿI QSIQ ßëÿ ¼äÌ¾    IS

Îć¾  ĆëÑĄ¾¹cÌ¹ßĈá¾ĊÎ @e½d´  Î SQć¾   ÌĆĈ cÌ¹ßĉ½  ãăØą @Ì¯eSI ãăØą$ ãăØą Ìċg   ăą¼  QÌÛÑI Ċ½  I #Ì¯eSIQÌØ½   ßĉ¶8,17 ) 

 

 

/(.(0(-  ā¾Ąz ćÁ¾ýv āÿĒÞz ćÁ¾ýv ć½ÿ º¬£ĉ¾ĉ¼~º  Ăýw· ½¹ 

/(.(0(-(,  dreá¯LEAF 

   dreá¯ Ċ×QčÎ ā¶,)++4).--  Ċ¶ ÐäI dQčÎ eSč½20    ^ßċ )ÐäI dQá¶ ÐÝIQá¯ Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI IS cD SÌÏÒöI TI ßêSQ

LEAF    ¼ăÏÿ bÌĈ ÌÎ$MUH-LER  #QeßÛą áÎ ĊÏăùÐ½Ìċ g    QSčą SQ Qč×čą,EPC   ·ĂÌą e Ìċ Ð¾  ·åą SQ ĊĈÌ¹ßĉ²ć  gÌċ

¼ą dáýĈ ßĉ²ßçÌÎĊÏ÷× ) ĉü SIâÎI¼  IáÎ āąÌ÷Ñ eg  ßą ĊÎ µĆ¶cIá½  ISIQ ¼½   beÌĀą SQ cÌĆÒÝÌä eTÌäg  Ić½  cÌĆÒÝÌä  Ìċ

ÐäQ SQ  dreá¯ )ÐäI ÐÝÌäLEAF    ÌÎ-/    cÌĆÒÝÌäĊĈčĆĈ  IáÎg  Ċ¾ĂeI ā·ç QÌØ½I  [eáç ÌċSIâÎI ĊöčĆØądßç    )ÐäI

bßÿgÌċ   dreá¯ ć½I ¼ăêILSÌÏößĈI TI5 

 
1Energy Performance Contract 



 

3- 

 

¶ ß¾ĂčÑ  µ½  ĊÏ÷× ĉü SIâÎI5¼  µ½  báĈ SIâÎISIâüI g   êÌëÒÝI ¼  ÑÌöĖðI Ċ¶ ¼    cÌÏÚÌê ĊÎ QčÏČÎ LÌąIßÿI QSčą SQ IS

ą ĊÊISI `ĖąI¼I )ßċQć½  ÌĆĉċIS āąÌç¼½¼½Ìċ    QSčą SQEPC  @Ìċ  âċ @áÎSÌ¶ SÌÒüSĊĉ½Ìċ @  ĊĈISÌ½  e Ìċ

ã¯ÌċTIßĈIg ĂÌĆÒÚI ¼  TI QSIčą ąčĆö¼  )ÐäI 

¶ ć½eßÑ  µ½  IáÎ āąÌ÷Ñ SIâÎI ĊÏ÷×g  beÌĀą TÌäg  cÌĆÒÝÌäÌċg  ISIQg  ĊĈÌ¹ßĉ² Ð¾·ĂÌą    Ċ¶eÌÚ g    e ÌĆĉċIS

IáÎ õÎÌĉąg ßą cIá½  cÌĆÒÝÌä ÐäII )ć½  āąÌç æÞÎÌÎ āąÌ÷Ñ  ĆëÑ @cÌĉ¶Ìä Ą¾¹gá¾ TSI e¼ÎÌ½ )ÐäI 

¶ -/    cÌĆÒÝÌäĊĈčĆĈ  IáÎ g  ÌąTD dQÌýÒäI ¼è½  báĈ SIâÎI TISIâüI g  ĊÏ÷× e āąÌ÷Ñ SIâÎI  JÌÞÒĈIdßç ßĈI   ÌÑ  dreá¯Ìċ g  

beÌĀąTÌäg   SQ µ½  ăĆö ĊąÌĈáÎ¼ÑÌ¾  dßç þüIčÑ)ßĈčç Iá×I 

¶ Ċ¾êčÑÌċg ïÝèą ¼ ä ĊÎ ¾ÐäÌcISIà¹ ăÛą¼ĊĀñĉą @I g  ăą e¼) 

/(.(0(-(-  dreá¯AIDA 

   aQÌ÷ą dreá¯ ć½I Ċ×QčÎ,)/40)-//    Ċ¶ dQčÎ eSč½20    )ÐäI dßç āÏĀÒą Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI IS cD TI ßêSQ  dreá¯AIDA  

áåÑ ^ßċÌÎõ½   cÌĆÒÝÌä QeSeÌċg    gráĈIáĀÑhÌÏ½  $ SITÌÎ ĊÎ áýênZEBI )ßç bÌØĈI # ć½  Ìĉ÷ą ĊÎ g  cÌĆÒÝÌäÌċg    ÌÎ

^áëąĄ¶  ráĈIg  ráĈI õÎÌĉą TI dQÌýÒäI eg  ßØÑß½à¯á½  ĈIčÿ ïäčÑ eQ áċ Ċ¶ ÐäIć¾  dßç ĊÒå×áÎ Ì¯eSIĊÎ$ ßĈIcIčĉöaÌÕą  

2010/31/EU#IáÎ )g    QSčą SQ æĈIQ VáÒå¹nZEB  LÌąIßÿI @  gQÌ½TIâüI )ÐçIßĈ Qč×e æ½   ċÌ¹D¼    ĊÎ ÐÏåĈnZEB  

Î SQć¾  ăÛą LÌąÌĀą¼  ĈáÎ e ĊąÌ  ScIâ½  ĈÌĆÒÝÌä¼    ĊÎ µ½  äÌäI āąÌö¼  ßÏÑā½  IáÎÌĉÎ Aßçć½ĊÎ @  ^ßċ deá¹ WÌÝ Sčð

AIDA   ÌĆĈ aeI Ċ×SQ SQcÌ¹ßĉ½  SIQáČçg  ĊÎSQ SITÌÎ dßĉĉ¶ áÎIáÎ ßĉ² cIčĉö  ÐĆä  ĉ³Ćċ e ÌíÌĀÑć¾    e cISÌĆ÷ą

 ăêI cÌ¹ßĈTÌä ¼    )ßĈQčÎ Ċíáö ÐĆä SQAIDA    áċ ÌÎ ÍäÌĉÒą bIßÿIµ½  I TI ć½  deá¹ ýä āąÌç IS Ìċ gÌċá  ëÛÑ¼ă¾  @

Òè¯ ¼ĈÌÏ¾   SIQáČç TI aÌ÷üg Ìċ   SÌ·Ćċ eg  QâĈµ½  TÌÎ ÌÎcIáº½   ăêI¼ćĆØĈI ßĉĈÌą @Ìċ g  SIQáČçg cÌĆÒÝÌä cÌëëÞÒą e Ìċ  

ÐäI dQá¶ QÌČĉè¾¯ ISĊÎ ) ăêI ^ßċ ĊêĖÝ Sčð¼  AIDA    SITÌÎ QÌØ½I  dQáÒå¹nZEB  ć¾ĉ³Ćċ e  ráĈI ^áëą æċÌ¶g  

¶ SÌèÒĈI ećÎá )QčÎ 

/(.(0(. ÷ÀĊýwîùçĀÊù ÿ ć¹wÎ¤év ćwă wă 

  dreá¯ Ċ×QčÎFINA-RET   aQÌ÷ą21+)..3    Ċ¶ ÐäI dQčÎ eSč½0+    Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI ïäčÑ cD TI ßêSQąÆÑ¾ć    dßç ¼ĂÌą

  )ÐäIāÎÌÿ VĖÑ e õÎÌĉąČ×čÑ¼  ĊÎ Ì¯eSI Ùñä SQ cčĉ¶ÌÑÌĆÚ SčôĉąÐ½  Iá×I e Ċ÷äčÑ TIg  ĉüÌSegÌċ g  ßØÑ½ ßà¯½á    e

dáČÎSeg  ráĈIg  dQIQ WÌëÒÝIIÌÎ )ÐäI dßç½ćQč×eù āąIčö Tčĉċ @ ¼ĉüá¾  SIQ Qč×eĈĊÎ Ċ¶ ß÷ĈIčą cIčĉö ¼  Iá×I SQ g  

cD ą āĆö Ìċ¼¶ ĉß)  I ĊăĆ×TI ć½  IčąQS  QčÏĆ¶ @ LIß¾ĂčÑ  ĂÌą ¼  IáÎg  ÌąáäĊ½SIà¹ g   Āą SQ UÌ¾    )ÐäI µ²č¶  ^ßċ  dreá¯

FINA-RET   Òè¯¼ĈÌÏ¾    TILIáÔI æċÌ¶  I ć½  áð TI āąÌö þ½  ÌäÌĉç¼½  @  ć¾¾÷ÑĊÒåÎ e LÌëÞèąßĉÎg   ĂÌą LĕčëÛą¼  

Ì¯SIß½  @^Ìñ÷ĈIà¯½ á    e  ÌÎäáÒäQ ¼  ĊÎ$ cÌäDcIčĉöĊąÌĈáÎ @bIe aÌÕąÌċg    ¼ĈÌÏ¾Òè¯ ĂÌą ¼   ÌñöI e g  Ič×â½  #  ÐäI hÌÑßĆö Ċ¶  

ĊÎ    e QIáüIÐ¶áç ¼½Ìċ  Ìą Ċ¶ ā½  Ìąáä ĊÎĊ½SIà¹g  ráĈI SQgÌċ g  ßØÑá½à¯ß½  ĉü eÌSeg Ìċg  dáČÎSeg  ráĈIg    ĊÊISI ßĉÒåċ

¼ą ÌÑ Qčç  ĈgÌċTÌ¾  ráĈIg  IâüI eæ½    ¼ċQTÌÎráĈIg  cDÌċ  Qčç dQSeDáÎIáÎÌĉÎ Ać½  µ½  Dáüßĉ½  ä µ¾ÑÌĆÒå¾  Ĉ NIáÞÒäI gÌċTÌ¾  

e e áÎSÌ¶¼¹´½Ìċg   ąÆÑ ačëÛąć¾  Ìą¼Ă  äSáÎQSčą¼  éÞèąIá×I āąÌç Ċ¶ ÐäI dßçg  ØĉäáôĈ¼  Sčè¶ Öĉ¯ SQ Ìċ

äáåĉ¶bč¾ ØĉäSÌÏÒöI @¼ ÌÒĈ SÌèÒĈI eÖ½  ÐäI dreá¯8,27) 

/(.(0(/ Ăĉwù¾Å ë¾´£ ćv¾z ć½v¼ñĈö´ù ćÁ¾ýv 

dreá¯2020  TOGETHER    QSIQ ßëÿ µ½    Ð¶SÌèą ÌÎ IS ¸ĉċÌĆċ bIßÿI  cĕčËåąĊĀñĉąIgĈÌÒäI @¼   ăÛą e¼  LÌåäÇą @

ĂÌą ¼  Ìĉê e õ½  Ìąáä *½Ċ cISIà¹  ăÛą ¼    dQá¶ TÌùD IS e   µ½  Ìąáä ĊąÌĈáÎĊ½SIà¹ g   ĉÒÏą¼  Ð¶SÌèą áÎÌċg   ¼ąčĆö(êčëÝ ¼  



 

3. 

 

Ìąáä e½ĊSIà¹ g  ÓĂÌÔ éÞçß½ÌĆĈ Iá×I IS )ĂÌ÷ü¾ÐÌċg   â¾Ĉ gáº½QĊÎÌĆÚ SčôĉąÐ½ TI Ìĉêõ½ Ìąáä eĊ½ăÛą cISIà¹¼   e

 µĈÌÎ ÌÎ ¸ĉċÌĆċ LÌąIßÿIĂÌą LÌåäÇą e Ìċ¼  IáÎg  ČåÑ Ċ÷äčÑLĖ¾   ĂÌą¼  dßçIá×I  ÐäII )ć½  IáÎ dreá¯g   áôĈß½ßØÑ  

dáČÎSeg  ráĈIg  Îæ¾    TI1+  ąčĆö cÌĆÒÝÌä ¼  ßĉ² e ć½  ÌĉçeS ĊñĀĈ ¼½  Ý cÌÎÌ¾   ąčĆö¼  Ìąáä ÌÎ½ĊSIà¹ g   ă¶ ¼  4)/-+)-,/ 

eSč½  Ìąáä½ĊSIà¹ g  ÐäI dQá¶  )2020  TOGETHER  ÌąTD áÒåÎ ¼è½  I½dß   ĂD¼  IáÎg  Iá×Ig   µ½  eSQá·½    SQ ĊĈISeDčĈ

ÌąáäĊ½SIà¹ g  IáÎg  ČÎdáSeg  ráĈIg  gIáÎ   ąčĆö æÞÎ¼   ÌÒĈ )ÐäIÖ½  Ić½   ą dreá¯¼ßĈIčÑ  IáÎg  Ìäá½  OáðÌċg  ÌąáäĊ½SIà¹ g  

EPC  SQÌ¯eSI Ċ½QÌÛÑI ĊąÌĈáÎ Jč²SÌ² SQ e Qčç aÌĆöI,ERDF  VáÒå¹ ĊĀñĉą Ùñä ĊÎßÎÌ½. 

 

-̻̻ āÁÿ¾~wăĂĊÅĀýwĊév ÿ wĊÅj ā½wé ½¹ ćÁ¾ýv ºþúÉĀă ¢ĉ¾ĉºù ć 

-̻̻-̸ ºþă ½¹ ćÁ¾ýv ºþúÉĀă ¢ĉ¾ĉºù 

Sčè¶  ßĉċ  ,3   ÷Ć× TI ßêSQ Ð¾    e cÌČ×1  ráĈI ^áëą TI ßêSQg  dßĆö    IS cÌČ×  )QSIQ SÌ¾ÒÝI SQUÌäI áÎ  ¯æ¾Î¼ĉ¾ Ìċ  

÷Ć×Ð¾  áČç ć¾èĈ    aÌä ÌÑ ßĉċ-+0+    TI1*.,    ĊÎ ßêSQ2*02  æ½IâüI ĊÎ áØĉą Ċ¶ ß¾äS ßċIčÝ  ráĈI ^áëąg    SÌèÒĈI e

ÌċTÌ¹g    ćÎá¶ĊĈÌÞă¹ e  ā¾ĂQ ć¾Ćċ ĊÎ )ßç ßċIčÝ gIßą Ð½á½   ÌíÌĀÑ æċÌ¶ eg  ráĈIgráĈI ^áëą @g    ćÎá¶ SÌèÒĈI e

ráĈI ÌÎ ïÏÑáąg  ĊÎ  cIčĉö  TI ¼·½æĂÌ² gÌċ  äIĊąÌĈáÎ ¼äÌ gâ½S  ¼ą JčåÛą ßĉċ SQ gáČçQčç)    aÌÚ SQ ßĉċ ÐĂeQ

eßÑć½  äÐäÌ¾ĊąÌĈáÎ e ÌċÌċ¼½  IáÎg  IßċÐ½  á×cÌ½  ăêI ¼  gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą  ĊąÌĈáÎ SQSgâ½  áČçg  )ÐäI  IáÎg 

ąÆÑć¾  ráĈIg  ßĉċ ÐĂeQ @ćÎá¶ SÌèÒĈI æċÌ¶ e cIßĈeáČç  ß÷Î eQ geS áÎ  â¶áĆÒą ÌíÌĀÑ e Ċíáö  ÐäI dßç)  ąT SQĊĉ¾  

ĂčÑß¾   Î dQÌýÒäI áÎ â¶áĆÑ @_áÎ áÒè¾  ráĈI TIg gÌċ   ßØÑß½à¯á½  gráĈI ßĉĈÌą   çSčÝ gß¾   QÌÎ eg  )ÐäI  Ąè² SQ  TIßĈI

äÐäÌ¾gÌċ  ă÷ü¼  @áÎ VĖÑ  ráĈI Ċíáög  ăą¼  ßą eÐ½á½  áð TI ÌíÌĀÑgSeÌĉü þ½ÐäI ĊÒüáè¾¯ gÌċ)  I áÎ deĖöć½ þÎÌñą @

  ÌÎ2INDSs´ÑIáÒäI @g  IáÎ g    æċÌ¶..    ÌÑ.0  ßêSQ g   ĂčÑ SÌèÒĈI Lßç ß¾   ăÝIQ éĂÌÝÌĈ $ ¼3GDP#    e æ½IâüI  /+  

 ßêSQg   ĂčÑ ß¾  gráĈI   ceßÎ  ÐÝčä TI dQÌýÒäI gÌċ  åü  aÌä ÌÑ ¼ă¾-+.+  eßÑ½ć dßç  )ÐäI    ÐĆä SQ  VĖÑ @ÌíÌĀÑ

ą¼áð TI ÌÑ Qčçþ½  ä LÌąIßÿIÐäÌ¾gSIà¹  gÌċcčĈÌÿ dQeßÛą SQ Ċ¶ ĊĈISeDčĈ  gSIßČºĈ  ráĈISQ g    aÌä-++,    @ÐäI

ISÌ¶¼½ ráĈIg  QčÏČÎ ISßÎÌ½)  TI gQIß÷Ñ ĊÎ ĊąIQI SQĄČąáÑ½ć ÐäÌ¾ägSIà¹ ÌċdSÌçIdßç 8ÐäI,)7 

-̸ $ gráĈI gSIßČºĈ cčĈÌÿ4EC Act @#-++, @OĖêI dßç   aÌä SQ-+,+ 

  cčĈÌÿ ć½IĈ LSITe ïäčÑeá¾  ĊÎLßç æċÌ¶ Sčôĉą  ^áëą  ráĈIg  čëÑÍ½  )ßç    aÌä SQ-++-  áÒüQ @dáČÎSeg  ráĈIg  

$5BEEĊÎ #QÌČĈ cIčĉö¼ĈčĈÌÿ g  IáÎg  Iá×Ig  gráĈI gSIßČºĈ cčĈÌÿ  äÆÑ¾ã  )ßç  Ić½  cčĈÌÿ@  cčĈÌÿ   SQ gráĈI òýÚ  

$ cÌĆÒÝÌä6ECBC QSIßĈÌÒäI @#gTÌä  Íå²áÎ eSIà¹ g  ČØÑLIâ¾   Ìäe eā½   ÿáÎ ¼ºĈÌÝ ¼    eßöIčÿ  ráĈI ^áëąg  IáÎg  

Ìĉê õ½  ráĈIá¯g  ôĉÑ ISĄ¾   ą¼)ßĉ¶  ĆÞÑ ć¾    dQT ÐäI dßçĊ¶    gIá×I ÌÎECBC@  ráĈI ^áëąg    aÌä ÌÑ-+.+    āÿIßÚ0+  

  æċÌ¶ ßêSQ  )ßÎÌ½I ć½  IáÎ cčĈÌÿg  dáČÎ QčÏČÎ e Iá×ISeg  ráĈIg  ĈTÌ¾  ĊÎ   SQ éÞèą gÌċQÌČĈ gSÌ·Ćċ  I Ùñä¼ÒĂÌ½   )QSIQ  

áð TIþ½  I ć½    @cčĈÌÿBEE   µ½  áäg  Ċüáê LISÌ·ÒÎIč×¼½  ráĈI ^áëą SQg  ąT SQĊĉ¾Ìċ g   ÌĉçeS¼½  cÌĆÒÝÌä @aTÌĉąÌċ g  

SÌØÑgÍå²áÎ e ÌċQSIßĈÌÒäI @gSIà¹gÌċ  bTIčĂºĈÌÝ¼  )ÐäI dQá¶ TÌùD IS  ĊÎcIčĉö  Íå²áÎ ĊąÌĈáÎ @aÌÕądáČÎgSe  ráĈI g 

 
1European Reginal Development Fund 

2Intended Nationally Determined Contributions 

3 Gross Domestic Product 

4 The Energy Conservation Act 

5 Bureau of Energy Efficiency 

6 Energy Conservation Building Code 
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IáÎg  ráĈI ^áëą æċÌ¶g  ČØÑLIâ¾  I ceßÎQÌØ½    SQ aĖÒÝI ÚIáð Qá·ăĆö¼ dßç  )ÐäI  I ć½  ĉ³Ćċ cčĈÌÿ ć¾   gÌċQSIßĈÌÒäI  

ráĈI găÿIßÚ ¼ IáÎ ISg  cÌĆÒÝÌäÌċg  SÌØÑg ß×ß½  ÷Ñ ßĉċ áäIáä SQ ć¾¾ ą ¼)ßĉ¶ 

-̹ SčąÆą½Ð ăą¼  QSčą SQ QčÏČÎ dáČÎSeg ráĈI$ g1NMEEE @#-+,+ 

  ć½ISčąÆą@¼ăą Ð½  ăą ĊąÌĈáÎ ÐÛÑ¼   ąIßÿILÌ  úÑ QSčą SQLIá¾¾  JD$ Ičċe2NAPCCT @#½á    áôĈEC Act  dßçTÌùD    )ÐäI

dáČÎ LÌąßÝSeg  ráĈI g  $ QeßÛą3EESLĊÎ Ċ¶ #  cIčĉö ½ µ QÌČĈ  SÌØÑ g  gÌÒäIS SQ  I ć½  SčąÆąÐ½  I QÌØ½    @ÐäI dßç

áÏċSg  dßČö áÎ IS SITÌÎ  QSIQ)    ^ßċNMEEE  čºÞäÌ¯ ¼½  Ĉ ĊÎ gÌċTÌ¾  ráĈIg  ąÆÑ e Sčè¶ć¾  dáČÎSeg  ráĈIg  )ÐäI  ÌÎ  

Iá×Ig    āąÌ¶NMEEE@  áĀÑhÌÏ½ -.  ącč¾ă¾  ÝR aÌä SQ ÐÝčä ćÑ¾dádßç  ą ecIâ¾    ćÎá¶ SÌèÒĈI00*40  ącč¾ă¾    SQ ćÑ

 æċÌ¶ aÌä¼ąTÌü )ßÎÌ½  aeI  ć½ISčąÆą½Ð bÌĈÌÎ $2015-) (20124PATą #cIâ¾   IS ćÎá¶ SÌèÒĈI., ącč¾ă¾ ćÑ  aQÌ÷ą$  

4.*, "  TI ā¶ SQ ćÎá¶ SÌèÒĈI  )ÐäI dQIQ æċÌ¶ #ßĉċ 

-̺ SčąÆą½Ð Ðå½T ¼ăą SIß½Ì¯ bčÎ 

  ć½I ¼ăêI ^ßċSčąÆą½ÐĊ²SÌ°·½ @  e JD LIá¾¾úÑ ÌÎ gSÌ¹TÌä gTÌäĊąÌĈáÎ ÌÎ LIá¾¾úÑ æċÌ¶ e ¼½Ičċ  )ÐäI gáČç gâ½S

Ić½  ráĈI cÌąßĈIS QčÏČÎ ÌÎ áąIg  cÌĆÒÝÌäßą @ÌċÐ½á½   ÌċßĈÌĆå¯g    e ßąÌ× TI áÒè¾Î dQÌýÒäI  āĆÚąčĆö āĀĈe ¼    āêÌÚ

ą¼)Qčç  UÌäI áÎ  ć¾ĆÞÑ¼ą cčĈÌÿ ć½I @Ìċ  ßĈIčÑráĈI ^áëąIS g    aÌä ÌÑ-+.+@  0+    æċÌ¶ ßêSQßċQ)  ÌÒäIS SQg  I ć½  

SčąÆąÐ½  @BEE  ĉ³Ćċ ć¾  āĆ÷ĂISčÒäQÌċ g  ÚIáð ¼  dáČÎSeg  ráĈIg  IáÎ ISg  cÌĆÒÝÌäÌċ g  Ĉč·åą ¼    SQ ĊĀÏðßĉ²

JDÌċIčċe  ûăÒÞą gĊăĆ×TI Qáä e ¼×áç @µèÝ e bá¹ @  IQÌØ½   )ÐäI dQá¶   ąT SQ Ċĉ¾  cÌĆÒÝÌäÌċg    e âÏädáČÎgSe  

ráĈIg  @ cčĈÌÿ  SQ âÏä cÌĆÒÝÌä  bÌôĈĊąÌĈ  5CPWD  dßĈÌØĉ¹)ÐäI dßç    @Sčôĉą ć¾Ćċ ĊÎQIß÷Ñ g  ĂÌ÷ü TIÐ¾ gÌċ  

¾̄æÎ¾ ĉ¼ dßç    ÐÛÑNMSH  SčąÆą SQ½Ð  TÌÎ¼ÎÌ½   áČç ačÛÑ eg  Atal  $6AMRUT#  dßĈÌØĉ¹)ÐäI dßç  Iá×Ig   ̄¾dQÌ  

dIS  @Ìċ  Ċ¾ăĀĈ ā½Ìäe gIáÎ Ìċá¾åąùá¾SčÑčąg  āĆÚ eąčĆö āĀĈe¼   ĉ³Ćċ eć¾  IQÌØ½  TÌåČÎ eg   Ìîüg  áČç âÏäg  @

`SÌ¯áýÑ â¶Iáą e Ìċ ¼Û½ ĊĈčĆĈÐ¾ĂÌ÷ü ć½I TI ¼½ÌċßĉÒåċ Ìċ ) 

-̻ SčąÆą½Ð $ gß¾çSčÝ gráĈI ¼ăą7NSM @#-+,+ 

NSM  Ċ¶T½ á áôĈ NAPCC dIS µ½ @ÐäI dßç gTIßĈI  ́ ÑIáÒäIg IáÎ õąÌ×g ĊăÚáą Ċ÷äčÑI g  ĊąÌĈáÎÌċg ĄÒå¾ä  gÌċ

çSčÝgß¾  āëÒą  āĀÒåą e  ĊÎ *TI    Ċ·ÏçÐäI ĊÒüá¹ áôĈ SQ)  UÌäI áÎ  ráĈI LSITeggÌċ  čĈ  ßØÑ eß½à¯á½  $8MNRE  #

ßĉċI TI ^ßċ @ ć½  Ûą cQá¶ ĄċIáü SÌ¶¼ñ¾  IáÎ ÍäÌĉąg  RčýĈ  VáÒå¹ e  ćüDSeg  çSčÝgß¾    SQ  ć½I)ÐäI Sčè¶    ^ßċ

ĂeIĊ¾  NSM   ĂčÑß¾  -+  ¹ LIeÌº¾    gráĈIçSčÝ gß¾    Ċ·Ïç ĊÎ āëÒąÐäI dQčÎ)  ^ßċ ć½I gSIà¹  aÌä SQ-+,/@  ĊÎ  ,++  

¹ LIeÌº¾  gIáÎ    aÌä-+--  ÷Ñ ¾¾ćdßç    )ÐäIIć½  SčąÆą½Ð  ĊĈÌ¹Iß× ^IßċIIIS g  IáÎg  ÌċáČç g çSčÝgß¾Ìąá¹ @æ½    JD

çSčÝgß¾ÌĉçeS @ ¼½  Ý cÌÎÌ¾  çSčÝgß¾â°çD @g  çSčÝgß¾  @ aÌ³Þ½  Ìä eá½  ĊąÌĈáÎÌċāĀÒåą g  ä e Ċ·Ïç TIĄÒå¾ Ìċg  

 
1 National Mission on Enhanced Energy Efficiency 

2 National Climate Change Action Plan on Climate Change 

3 Energy Efficiency Services Limited 

4 Perform, Achieve and Trade 

5 Central Works Department 

6 Atal Recovery and Urban Transformation Mission 

7 National Solar Mission 

8 Ministry of New and Renewable Energy 
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Ðè¯ ¼ąÌÎ  ÐäI dQIQ ĊÊISI )  ĊÎcIčĉöaÌÕą  @ÌċáČç ĊąÌĈáÎ g   çSčÝ gß¾  IáÎg  I QÌØ½  ºĈIdâ¾  áČç SQÌċ  ÚIáð¼dßç    ÌÑ ÐäI

ÌíÌĀÑg  TI dQÌýÒäIráĈIggÌċ Òĉä ¼  Lßą SQ IS0 aÌä   āÿIßÚ,+ )ßċQ æċÌ¶ ßêSQ 

-̼ SčąÆą½Ð  @ßĉĆçčċ áČç-+,0 

áČç SčąI e ć·åą LSITeg  $1MoHUA  aÌä SQ #-+,0  SčąÆą½Ð  ÌċáČçg  ĊÎ IS ßĉĆçčċäS Sčôĉą¼¹ß¾  ĈIáºĈ ĊÎ¼(

ċÌg   Ć¶ÌÚ ¼Ò¾  T eÐÝÌäá½Ìċ g  ĊÎ YčÎáą  ÷Ć× ßçS Ð¾  áČç g  ¶ CÌĀÑSI e ÌċáČç SQ Ð¾ý¾  ¹ßĈT ¼  dISTIßĈI g   )Qá¶  I ć½  

SčąÆą½Ð  ĉü bÌùQI ÌÎÌSegßĉĈÌą ßĉĆçčċ gÌċ  IÐĈáÒĉ½  çI CÌ¾   $IoT#    SQæÞÎÌċ g    @ûăÒÞącÌ·ąI  ÒäQ¼ÎÌ¾    Ċ÷äčÑ ĊÎ

Ì¯ SIß½  áČçIS g  çeS ĊÎ  Ċ¶ ¼  Ċüáê  e gráĈIQÌëÒÿI@ßçÌÎ ĊÒçIQ g  ¼ą ĄċIáüßĉ¶)  ¾̄QÌČĉèÌċ    ĊÏĉ× eQ ßĉĆçčċ áČç

  ĄČą  ISāąÌç  ¼ąßĈčç5  ,(   cÌ¯ áČç dreá¯   #gáäIáä$  dIS āąÌç Ċ¶āÚÌċg  ćüDSe g   ä ßĉĈÌą LÌðÌÏÑSI e LÌöĖðI ĄÒå¾  

ßąÐ½á½  Ċ²SÌ°·½   µ¾üIáÑ   $2ITMSõĆ× @#SeD g    @áČç Ùñä SQ ĊĂÌÎT SÌ¶QčÝÐĂeQ  ĈeáÒ·ĂIµ¾  āĉ¯ eÌċ g  çSčÝgß¾  

Ðè¯ SQcÌĆÒÝÌä bÌÎÌċg   ÒĂeQ¼  ÐäI  e A- (  ĉÒÏą Ċ÷äčÑ dreá¯¼  $ ĊĀñĉą áÎ3ABDcD SQ Ċ¶ #½ µ  µ²č¶ ĊĀñĉą  TI  

ÌäÌĉç áČç¼½dßç   e  TÐÝÌäá½ÌċcD g  dIS ÌÎāÚÌċg   ßĉĆçčċ  Qč×čą    QčÏČÎ¼ą ßĉÎÌ½  ĊÎ hIß÷Î Ċ¶ĊĈčĆĈ cIčĉöIg  IáÎ g 

Ìäá½  dQÌýÒäIQSčą áČç YÌĀĈ   ¼ą SIáÿQá¾¹)    TI ^ßċIć½  SčąÆąÐ½  I QÌØ½  ÌċÌîüg  áČçg  ráĈI ÌÎg  IáÎ ßąDSÌ¶g    SÌÎ æċÌ¶

  geS áÎ)ÐäI Qč×čą õÎÌĉą  SčąÆą āĆ÷ĂISčÒäQ þÏðÐ½  @3+  cÌĆÒÝÌä TI ßêSQÌċg  ÌċáČç g  ÌÎ ßĉĆçčċß½  ÚIáð ÌÎ ¼  

ráĈI áôĈTI {âÏä cÌĆÒÝÌäzg    e ßĉçÌÎ ßąDSÌ¶,+ u  TI   TÌ¾Ĉ  ráĈIg  ÌÎ ßĉĆçčċ áČçß½  ráĈI ïäčÑg  çSčÝgß¾  ąÆÑ¾ć  )Qčç 

-̽ ̄æ¾čĈã½ äÐäÌ¾  ăą¼ ráĈI$ g4NEP@#-+,2 

äÐäÌ¾  ăą ¼  ráĈIg  áÎ  SQ  UáÒäQ  cQčÎ  ráĈIg  IáÎg  ºÒåÎIe æċÌ¶ @ĊĆċ¼   ÐÝčä LIQSIe ĊÎÌċg   åü¼ă¾eáÑ @Ö½    Ċ÷äčÑ

Ą¶QÌëÒÿI ßçS e ćÎá¶g  Ì¯ SIß½  )ÐäI â¶áĆÒą  I ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎgráĈI Ð½á½ßą Ċ·ĉ½  ßĉ² ïäčÑć½  ĈÌÞÑSITeĊ  IbÌØĈ  ą¼  @Qčç

I ^ßċć½   ä ÐäÌ¾  ÒäQ¼ÎÌ¾  ráĈI ^IßċI ĊÎg   ăą¼  áð TIþ½  ºĉċÌĆċ¼  Î ć¾  ĊĈÌÞÑSITeÌċg  I ûăÒÞą  )Ðä ăêI ^ßċ ¼  NEP  

  áÒåÎ cQá¶ ĄċIáüĈQSčą¾TÌ  gSeÌĉü gIáÎ^áëą gIáÎ JÌÞÒĈI cÌ·ąI QÌØ½I e gráĈI ÌÎ ïÏÑáą Ìċ  gIáÎ cÌ¹ßĉĉ¶ąÆÑ¾ ć  

gráĈI    eaÌä ÌÑ ßĉċ SQ gráĈI ^áëą cßĈÌäS āÿIßÚ ĊÎ  -+/+  ÐäI)  ´ÑIáÒäIgÌċg  ĉÒÏą¼    ĊÎ YčÎáą ÌíÌĀÑ áÎĊ²SÌ°·½(

ägTÌ  ßąÐ½á½  ráĈI g  IáÎg  ÌċáČçg  Ì¯SIß½  ÐÛÑ @áôĈ  NEP  IáÎg  æÞÎÌċ g  āĆÚĈÌĆÒÝÌä @āĀĈe¼  ºĈÌÝ e ¼  ĊÎ$WčëÝ  

  æÞÎ SQâ°çD gĊÊISI #ÐäI dßç  )āĆÚ æÞÎ SQ´ÑIáÒäI @āĀĈegÌċ¼½   Ïÿ TIā¾  âĈIáÑ Ċ÷äčÑÐ½  SčÛą  @ ÐĆä ĊÎ Ð¶áÚ  

äĄÒå¾Ìċ g  āĆÚ āĀĈe  dQáÒå¹ ¼ă½S  @  e Ö½eáÑ Ìäe CÌĀÑSIā½  ăĀĈ Ċ¾   ÿáÎ ¼  ċ e gß½áÏ¾  e  TI dQÌýÒäI  dISāÚÌċg  ćüDSeg  

¯ LÌðÌÏÑSI e LÌöĖðI ¾dßçQÌČĉè )ÐäI  ĈÌĆÒÝÌä æÞÎ SQ¼  @Ð¶áÚ ĈÌĆÒÝÌä ÙĂÌëą ÐĆä ĊÎ¼ ráĈIg ßąDSÌ¶Iá×I @ g  

ECBCĊąÌĈáÎ @Sgâ½  áČç g    @áÒČÎ TI dQÌýÒäI  ĉüÌSegÌċ g  ÌĉçeS ¼½  bTIčĂ e ¼ºĈÌÝ   ÌÎ    ĕÌÎ cÌąßĈISĊÒüá¹ SIáÿ áôĈßą)ßĈI  

 æÞÎ SQ¼ºĈÌÝ @ Ð¶áÚ ÐÝčä ÐĆä ĊÎÌċg IáÎ cSßąg ÐÞ¯dáČÎ QčÏČÎ e â¯eSeg cD Ìċ ̄ ¾dßçQÌČĉè  )ÐäI 

-̾ ̄¾æčĈ½ã  µĉÝ bIßÿI ĊąÌĈáÎgTÌä ăą $ ¼5NCAP @#-+,3 

 áÕ¶I Sčè¶ þðÌĉąISIQ ßĉċ g JDIčċeg åąá¹ gá¾ ċ Òå ßĉ  ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ e ßçS áä õ½ èĈáČç¼ĉ¾¯ @æ¾Î ¼ĉ¾ ą¼  Ċ¶ Qčç

ĈgÌċßĉąTÌ¾  Ìąáä¼è½   ð¼   µ½ D ĊċQ  dßĉ½$  áÎÌĉÏą g    aÌä-+,3  #-*-  ÌÑ  .  áÎIáÎ  ßÎÌ½ æ½IâüI)    TI¯gÌċßąÌ¾  I ć½  IâüI æ½  

¼ąĊÎ cIčÑ  IâüIæ½   üáó Ð¾  ĂčÑ  cIčÑ ß¾ĈQSčą¾TÌ  e SÌÎ NeI @ß¾ĂčÑ    ćÎá¶Qá¶ dSÌçI)    @ā·èą ć½I ÌÎ ĊăÎÌĀą gIáÎ  LSITe

 
1 Ministry of Housing and Urban Affiairs 

2 Integrated Traffic Management System 

3 Area-Based Development 

4 National Energy Policy 

5 National Cooling Action Plan 
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Ûą¾ïT ½Ðåāºĉ× @úÑ e ÌċLIá¾¾  Ičċ e JD¼½  $1MoEFCC#@  NCAP   ČÑ IS¾Ċ dQá¶  )ÐäI  ^ßċ  NCAP  eáÑÖ½  

VeS µĉÝ gÌċgTÌä  Ì¯SIß½  Sčè¶ áäIáä SQ ßĉĆçčċ e  ßĉċ  ð¼  -+  D aÌä  )ÐäI dßĉ½IĊąÌĈáÎ ć½  SÌĉä āąÌçÌċč½    e

´ÑIáÒäIgÌċg   QčÏČÎ   µĉÝdßĉĉ¶  Ìċ æÞÎ SQ  āĆÚØĈT @āĀĈedá¾   Qáä-  áÏÑ eß½ĉü @ÌSegÌċ g  čČÑĊ½  ÑQeáÎ e [čÏñą ¼  @

æÞÎÌċg  ÑÌąßÝ¼  )ÐäI 

̹-͈-͈  ĂĊÅĀýwĊév ÿ wĊÅj ½¹ ½vºĉw~ ćÁ¾ýv āÁÿ¾~ 

ráĈIg   äÌäI æĀĈ¼  D ćÒÝÌä SQdßĉ½  ÌċáČçßĉĆçčċ g  IáÎ )ÐçIQ ßċIčÝg   ÌĆÚ @áĀü ÌÎ ĊăÎÌĀąÐ½  QÌëÒÿI ßçS TIg    e

öÌĆÒ×I Ċ÷äčÑ ¼ ¹QčĂD cßĈÌäS āÿIßÚ ĊÎ ćĆí @ ¼ Ûąï¾Ðå½T  úÑ æċÌ¶ e LIá¾¾ Ičċ e JD¼½ráĈI @g   @ćËĆñą ̀ Ì¯   e

ceáĀąĊÎĈQSčą ĊüáêTÌ¾  SčÛą )ÐäIÐ½  ĈIgrá  IáÎg  ¯Ðüáè¾  QÌëÒÿIg  e cÌåĈI dÌüS @ÐąĖä   TÐå½¼ñ¾Ûą  SQ    SčÒäQ

  SÌ¶  Ċ¾äčĈÌ¾ÿI e Ì¾äD dTčÚ gÌċSčè¶ ÍăùIĊÒüá¹SIáÿ  ÐäI    ^ßċ Ċ¶WÌÝ    cDráĈIg  Ì¯ SIß½  ÌąIčÑ e ÐäIc    TI  ^IßċI

ráĈIgÌċg ßØÑ ß½à¯á½dáČÎ @Se g ráĈIg äáÒäQ e¼ ráĈI ĊÎ g  ÐäQ ĊÎą¼ß½D8,37) 

 áäIáä SQĊĀñĉą   Ì¾äD(Ċ¾äčĈÌ¾ÿIĆÞÑ @ ć¾   ą dQT¼Qčç    Ċ¶/-+  ącč¾ă¾    _áÎ ĊÎ áýĈ  SIß½Ì¯äáÒäQāąÌ¶ ¼    )ßĉçÌÎ ĊÒçIßĈ

ĖÒÝI ̂ āÎÌÿČ×čÑ ¼   äáÒäQ SQ¼  ráĈI ĊÎg  ÷Ć×Ð¾  ÌÒäeS¼½  áČç eg   ÷Ć× )QSIQ Qč×eÐ¾  ÌÒäeS¼½ĊÎ @ed´½    e cÌĈT

Î @cÌ¶Qč¶ć½áÒè¾  ráĈI áĀü SÌÎg  ¯ Ċ²á¹I )ßĈSIQ VeQ áÎ ISÐüáè¾gÌċ  T gQÌ½  ĊÎed´½  _áÎ SQĈÌäS¼  ÌÒäeS¼½  āêÌÚ  dßç

ÐäI  )Ì¾äD ĊĀñĉą(  Ċ¾äčĈÌ¾ÿI  ąT SQĊĉ¾  ráĈI ÍëĈggÌċ  ßØÑá½à¯ß½    SQČ×cÌ  ÐäI bÌºè¾¯IÌÎ )ć½aÌÚ  VĖÑÌċg  ÎgáÒè¾  

IáÎg  æ½IâüI  ráĈI æĀĈggÌċ  ßØÑß½à¯á½    SQ Í¾¶áÑ  ráĈI@g  Ìąáä )ÐäI bTĕĊ½gSIà¹  ÎáÒè¾  @  µ½Ìîüg   ä ÐäÌ¾  ÌĆÚ ¼Ò½  

aßą eÌċ g SÌØÑ ĊĈISeDčĈg IáÎ g áåÑõ½  D ĊÎ aÌĀÒĈI SQdßĉ½ gI ráĈIÌÎg `Ì¯ )ÐäI bTĕ áÑ 

ÌÎ   Āą ĊÎ Ċ×čÑUÌ¾  ¯ e¼¹ß¾³¾  æĂÌ²Ìċg  ¯æ¾  eSg  ráĈIg  Ì¯SIß½SÌ·Ćċ @ggÌċ  ĊĀñĉąIg   I SQQÌØ½  dISāÚÌċg    @õąÌ×

Ċ²SÌ°·½  bIeQÌÎ eÐäI ßĉąQčä aÌä SQ )-+,. ĂeI @ć¾ ráĈI õĆØąg Ì¾äD (  Ċ¾äčĈÌ¾ÿI ·èÑā¾ e ÐäI dßçDć¾½ĊąÌĈ  gÌċ

Ñ SIß½Ì¯ gráĈI ¼ă¶ ôĉ Ą¾  ç )ß    aÌä SQ-+,2äÆÑ ÌÎ @ ã¾  Ć¶ĊÒ¾  ráĈIg  ESCAP   Čą ĊăÚáą ĊÎe ßĈQá¶ Iß¾¯ ÐäQ ¼Ć  

µ½   êÌëÒÝI báýÒă¯ ¼  Î ć¾ ÒĂeQ¼  Ì¾äD (   Ċ¾äčĈÌ¾ÿI   ąT SQ Ċĉ¾  ráĈIg  I QÌØ½  SeD SQ )ßçā½  -+,3 â¾Ĉ  ąeQ õĆØą ć¾  ráĈI g  

Ì¾äD ( Ċ¾äčĈÌ¾ÿI IáÎg äSáÎ¼ ā·ç e¹ gá¾ ĊąÌĈáÎ ráĈIg ĊĀñĉą Ig  SIâ¹áÎßç ) 

/(/(-(,  Ì¾äD ĊĀñĉąSQ á½à¯ß½ßØÑ gráĈI(  Ċ¾äčĈÌ¾ÿI 

ÌċSčè¶g   äDÌ¾  (   ÿIĊ¾äčĈÌ¾  ráĈI Ċ÷äčÑ bßĀą ïÝ SQggÌċ  ßØÑá½à¯ß½  ĊÎ )ßĈSIQ SIáÿcIčĉö  aÌä SQ @aÌÕą-+,1 @

ĊÎÌĉÕÒäI g ráĈIg ÎD¼ QeßÚ @/)0 ą cč¾ă¾ ráĈI ĊÎ YčÎáą āúçggÌċ ßØÑß½à¯á½  ² @VQĖºĉÎ SQć¾  Qč×e ßĉċ e ć¯Ir @

ÒçIQ )ÐäI Ċ 

ĊĀñĉą   äDÌ¾   ÿI eĊ¾äčĈÌ¾  Ìąáä ÌÎĊ½gSIà¹ üáó @Ð¾  ÍëĈ  e dßç  cIâ¾ąÎ ^áëąáÒè¾  Ìä TIá½  cÌČ× þðÌĉą@  ĊÎ  áÏċS cIčĉö

ĈÌČ×¼  ráĈI SQg gÌċ  ßØÑß½à¯á½  Oáñą ĂčÑ )ÐäI dßçß¾  ráĈI TI dQÌýÒäI eg gÌċ  ßØÑá½à¯ß½    ĊÎ eS cÌĉ³Ćċ ĊĀñĉą SQ

IâüIæ½  IÌÎ )ÐäIć½aÌÚÐÝčä ^áëą @Ìċg   åü¼ă¾    ĊĀñĉą SQĊÎ â¾Ĉ  ºĆè² Táðgá¾  IâüIæ½ĊÒüÌ½    e ÐäI  Í×čą ć½I

ą¼  ĄČä QčçráĈIg  ßØÑá½à¯ß½  ¶áÑ SQ Í¾   ă¶¼  IßçÌÎ ĊÒçIßĈ æ½IâüI gráĈ  aÌä SQ ),44+  ráĈI ĄČäggÌċ  ßØÑß½à¯ á½  

 
1 Ministry of Environment, Forests and Climate Change 

2 Cold chain 
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-.)+  I )QčÎ ßêSQ ć½  IeI ÌÑ ÐÏåĈā½    aÌä-+++  hÌÏ½áĀÑ  @QčÎ ÐÎÌÔ æ½IâüI ÌÎ ã°ä  ÐÝčä ^áëąÌċg   åü  ć½I @¼ă¾

  SIßĀą  ĊÎ,2)3   äS ßêSQ  ā·ç SQ )ÐäI dß¾/(-  Ì¾äD ĊĀñĉą SQ á½à¯ ß½ßØÑ õÎÌĉą TI dQÌýÒäI ßĈeS(    dQSeD Ċ¾äčĈÌ¾ÿI

)ÐäI dßç 

 

 ā·ç/(- 8Ċ¾äčĈÌ¾ÿI e Ì¾äD SQ á½à¯ ß½ßØÑ gráĈI ĄČä,3 7 

 

ÐÝčä Ċ²á¹Ìċg  åü ¼ă¾  áÕ¶I TčĉċÐ½  ĄČä  gráĈI   ·èÑ IS ā¾  ą¼ßĉċQ ÌąI @  ráĈIggÌċ  ßØÑÌċá½à¯ß½   ĆČą æĀĈ¼    SQ

D Ċ÷äčÑdßĉ½  )ßĈSIQ  gÌċßÚIe ÍëĈ ÌÎ  ráĈIg  çSčÝgß¾  QÌÎ e g  SQ  aÌäÌċg  ÝI  ÍëĈ ā¶ cIâ¾ą @á¾ráĈIg  á½à¯ß½ßØÑ gÌċ

ĊÎÐäI ßçS aÌÚ SQ Ðöáä)  Ić½  Qč÷ê ßĈeS g  ² ïäčÑ hÌÑßĆöć¾    ÌÎ IS SÌ¶ ć½I e ÐäI dßç QÌØ½I  Ċ÷äčÑćüDSe g    e

 üáóÐ¾  ráĈI õÎÌĉą ÍëĈg  ßØÑá½à¯ß½  dQIQ bÌØĈI  dßĆö hĖÏÿ )ÐäIáÑ  ć½dáČÎSeTI g  gráĈI  çSčÝgß¾    ĊĀñĉą SQ  ïäčÑ

  bÌØĈI ć¯Ir ą¼ ßç  I ÌÑĊ·ĉ½    aÌä SQ-+,.  üáó ā¶Ð¾  ² ïäčÑ dßç ÍëĈ ć¾  Ðüá¹ ¼è¾¯ cD TIĂIáÒäI ) Ì¾  @ßĉċ @

SčČĆ×g  ÌÑ @dá¶ßĉă½  ÝI ehIá¾  ¶áÑĊ¾  Ĉâ¾  ąT SQĊĉ¾  ráĈI ÍëĈg  çSčÝ¾ßg  ÌċQSeÌÒäQg  ÎčÝ¼  ĊÒçIQráĈI QSčą SQ )ßĈIg  

I @QÌÎć½   ² TI ÌċSčè¶ć¾  ̄geá¾ ą¼ßĉĉ¶@  Ċ¶Iá² ć¾²Î æ¾   TI./ ¹ LIeÌº¾ ráĈIg   aÌä SQ QÌÎ-+,1  ÍëĈ )ÐäI dQá¶ 

ÌÑßĉă½ráĈI Ċ÷äčÑ ĊąÌĈáÎ ÐÛÑ @g  Ì× ć½âº½  -+,1(-+.1  @Ċ¾ĆČä gÌċ  ed´½  ráĈIg  ßØÑ á½à¯ß½  IáÎ ISg    @ßĈÌĆå¯

TÐå½Î @dQčÑTÌ¹č¾çSčÝ e QÌÎ @ß¾  ÷Ñ ć¾¾  I )ÐäI dQá¶ ć½  IáÎ Sčè¶g    ^ßċ þĀÛÑ.+  ßêSQ g  ąÆÑć¾  ráĈI g  ßØÑ á½à¯ß½  

 aÌä ÌÑ-+.1 @e ĊĀñĉąd´½gI IáÎ ISg  Ċ÷äčÑgráĈIgÌċ ßØÑß½  à¯á½ ÷Ñć¾¾  )ÐäI dQá¶ 

âĈeßĈIg   åĈÌÒ¯ Ċ¶ ā¾  ąTć¾ Ìąá¹¼½  T gQÌ½  dáČÎ ÌÎ QSIQ ßëÿ @QSIQSIQáÎg  I TIć½  ráĈI ^ßċ @õÏĉąg  ßØÑ á½à¯ß½  -.  

 ßêSQg  aÌä ÌÑ IS QčÝ-+-0 IáÎ )ßĉ¶ þĀÛąg IâüI æ½  ā½ÌĆÑ Ìąáä ĊÎĊ½ gSIà¹  SQ ć½II @æÞÎć½   ^àÚ ÌÎ Sčè¶  ć½I

  TI æÞÎĊöčĆØąá½T  ąT cčĈÌÿ @cQÌ÷ąć¾ ¼½Ìąá¹    aÌä SQ IS QčÝ-+,/  ĊÎ SQ ĊÎ [eáç e dQá¶ TeS ÐüÌ½    YčÎáą LÌëÿÌĉą

ráĈI Ċ÷äčÑ ĊÎg ąTć¾Ìąá¹¼½  )ÐäI dQá¶ 

  aÌä SQ-+,/ÌċQÌëÒÿI @ g  APEC    aÌä TI Ċ¶ ßĈßç ßČ÷Òą-+,+    aÌä ÌÑ-+.+  ráĈI ĄČäggÌċ   ßØÑß½à¯á½    SQ IS

Í¾¶áÑ  ráĈIg APECI )ßĉĉ¶ áÎIáÎ eQ @ ć½  ĊÎ ^ßċ ĆäS Sčð ¼  Î SQ Ċ¾ĈÌ¾    aÌä SQ ć·¯-+,/   äS ÐÏÔ ĊÎdß¾  Î SQ e Ċ¾ĈÌ¾  
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čÏä,    aÌä SQ-+,0    â¾ĈÌĆÚÐ½dßç    aÌä SQ )ÐäI-+,1ÌċSčè¶ @ g    čîöASEAN  ^ßċ  -.  ráĈI ßêSQ g  

ßØÑß½à¯á½  aÌä ÌÑ-+-0 ¶áÑ SQ ISÍ¾ ráĈIg  ASEAN ÷Ñć¾¾ dQá¶ßĈI. 

 

-̼̻ āÁÿ¾~wă wîĉ¾ùj ā½wé ½¹ ćÁ¾ýv ºþúÉĀă ¢ĉ¾ĉºù ć 

-̼̻-̸  āÁÿ¾~The Zero Home 

Vivint  sSâÎáÑ½ć  ĊÊISIäÌąčÑI LÌąßÝ dßĉċQ cč¾  ºĈÌÝ ¼  I SQ½LĕÌdßÛÒą    e ¼·½  sSâÎ TIáÑ½ ć  Ð¶áçÌċg  ćüDSe g    SQ

Ì¾ĈQ  I )ÐäIć½  Î Ð¶áç æ¾    TI,.   ąT SQ ĊÎáØÑ aÌä Ċĉ¾  SeDčĈg ßÏÑ e ā½  ÍĂÌ×áÑ½ ć  ćüDSe g  ÷ÿIe ĊÎ¼Ò¾  ceáĀąĊÎ  Ċüáê

IáÎg  áÒèą cÌ½  SeDčĈ ĊąIQI )QSIQ QčÝg  Vivint  âØÑ SQ½ĊăÛÑe ¾ā  ráĈIgI @ÐĈáÒĉ½  Î¼ä¾ Ą   ráĈI eg  çSčÝ gß¾    cÌĉ³Ćċ

  ĊÎ IS cD¼·½  ċ TI¾cÌØºĈI¾áÑâ½ć  Ð¶áçÌċ g  ćüDSe g   ßÏÑā½  )ÐäI dQá¶   Ð¶áçGarbett Homes  Îæ¾    TI.+    aÌä

  Ċ¶ ÐäIĊĈÌÝ  ¼½ÌċceáĀąĊÎÌ× dßĈáÎ e ĊÒÝÌä Ċüáêdâ½   ¹ßĈT¼  âÏä  áąD½ ÐäÌ·  Î cčĉ¶I e æ¾    TI.0++    cÌĆÑSÌ¯D e ĊĈÌÝ

  SQ-0   ĊöčĆØą    )QSIQ ûăÒÞąVivint    eGarbett Homes    ÌÎ  ¼¹ßĈT Ą¾ċÌýą áº½ß·½ µĆ¶ ¹ßĈTe âÏä  ¼  ĊĈIßĉĆçčċ

¶áÑ ÌÎ IS Í¾  ß× ÌÎ âÏä cÌĆÒÝÌäć½áÑß½ ćüDSe g  ßą Ð½á½  ráĈI e ĊĈÌÝg   dQÌ¾¯dQá¶I )ßĈI ć½  SÌ·Ćċ g   ĂeIć¾  SÌ·Ćċ g    SQ

 ĊÎ e ÐäI QčÝ [čĈµ½  Āüčą Ð¾ äÌäI ¼  ÐäI dßç áØĉą  Ċ¶  áýê ĊĈÌÝ ¼ą dß¾ąÌĈ )Qčç 

ĊĈÌÝ  Î áýê¼ôĈ¾á  T ÐäIIá½  ĂeI QčÝ [čĈ SQć¾    ĊĈÌÝ  áýêĂčÑ¾dßçß  SQ  JDIčċeg  ¼ą Ì·½áąD á¾åąá¹ ¼ÚIčĈßçÌÎĊÎ )Ì×g  

âċĊĉ½  Î æ¾    TI,  ą cč¾ă¾   ą cčĉ¶I @SĕQ¼I cIčÑ ć½  ĊĈÌÝ ÿ ÌÎ IS ÌċÐĆ¾  áĀÑ¼Ï½  .0+  áÝ SĕQ SIâċ gSIß½   )Qá¶  ĊÎI½ćÑáÑ¾Í  

Vivint  eGarbett  ¹ßĈT ĄċÌÎ¼ IáÎ IS âÏä e ßĉĆçčċg āÎÌÿ ĊĆċUáÒäQ  dQá¶ßĈI) 

  bčČýąNet-zero  Ìĉ÷ą ĊÎ g  I dQÌäć½    Ċ¶ ÐäI ½ µĊĈÌÝ  ĊÎ^áëą dTIßĈI@  ráĈIâ¾Ĉ g  ĂčÑß¾  ą¼ĊĈÌÝ )ßĉ¶Ìċg   ^áëą áýê

ráĈIg  áð TI ISþ½    ĕÌÎ ¼ċQTÌÎą āÿIßÚ ĊÎ ¼Ĉ e ßĉĈÌäSgÌċTÌ¾  ÿÌÎ¼dßĈÌą  áð TI ISþ½  äĄÒå¾Ìċg  ráĈIg  ßØÑá½à¯ß½  ąÆÑć¾  

ą¼ )ßĉĉ¶ 

Garbett Homes    eVivint   Āüčą ÌÎ Ð¾  ä áýê ĊĈÌÝ ĊÎ ĄÒå¾  ĊÏÑSßĉÎg  ráĈI g  ºĈÌÝ ¼   $HERSäS # ¾dßßĈI  éÝÌç )

HERS  Ò÷ĉê QSIßĈÌÒäI ¼  IáÎg  dTIßĈI¹¾ág  dáČÎSeg  ráĈIg  äS )ÐäI ĊĈÌÝ SQcß¾    ĊÎáýê SIßĀą   Ìĉ÷ą ĊÎg  Ić½    ÐäI

Ì¯QčÝ hĖąÌ¶ ĊĈÌÝ Ċ¶SIß½  IáÎ Tčĉċ ĊĈÌÝ )ÐäIg   Òè¯¼ĈÌÏ¾  Î ÌąI @ÐäI āëÒą Ċ·Ïç ĊÎáÒè¾  ráĈIg    Ċ¶  ^áëą cD SQ

¼ąQčç áð TIþ½ çSčÝ gß¾ Ìä eá½ ßØÑ õÎÌĉą á½à¯ß½ ĂčÑ ß¾  ą¼8QQá¹,47) 

-̼̻-̹  āÁÿ¾~Desert Sunlight 

  áÏąÌÒ°ä SQ-+,,ráĈI LSITe @Ì·½áąD g  IáÎg  ąÆÑć¾  ĂÌą ¼  Desert Sunlight  @ µ½  ĈdÌ¹eá¾  ĂčÑß¾  çSčÝgß¾  ÊÌÒĂečÒü  µ¾

(PV)  00+  ą ÑIeÌº¼ ĆîÑ eQ @ć¾  Êâ× bIe ¼    øăÏą ĊÎ,)0  ą QSÌ¾ă¾  ĂÌą Ċåäčą Ð¶SÌèą ĊąÌĈáÎ ÐÛÑ SĕQ ¼-   $FIPP  #

I )Qá¶ SQÌêć½  äÆÑLÌå¾  ĊÎÒÝI SQ `áÒèą SčðSÌ¾NextEra  @General Electric    eSumitomo of America    ÐäI

čĈIr SQ eĊ½  -+,0  ĂÌ÷ü ĊÎ¾ÐÌċg  SÌØÑ g  äS QčÝ āąÌ¶ß¾  )Desert Sunlight   ¼·½  sSâÎ TIáÑ½ć  Ĉ¾dÌ¹eáÌċ g  

çSčÝgß¾ PV   )ÐäI cÌČ× SQ 

 
1 Cebu Declaration 

2Financial Institution Partnership Program 
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ÐĈÌĆíÌċ g  bIe Jà× ĊÎ bIeß× cÌ¹ßĉċQß½  ÊÌÒĂečÒü SITÌÎ ĊÎ µ¾   Āą SQUÌ¾    ¼Ò÷ĉêąÆÑ ĊÎáØÑ e dQá¶ µĆ¶ć¾    SÌÏÒöI

dreá¯Ìċg ÊÌÒĂečÒü µ¾ Āą SQUÌ¾ ¼Ò÷ĉê  ÒÝI SQ IS SÌ¾ cD ¶I TI )ÐäI dQIQ SIáÿ ÌċáÏÒ -+,1  @/0  dreá¯PV áº½Q Î áÒè¾  

 TI,++ ąÆÑ bIe ÐĈÌĆí ceßÎ LIeÌºą¾ćdßçßĈI. 

Desert Sunlight   µ½   Āą SQ ĄČą ûñö ĊñĀĈUÌ¾  èÞÎcß¾  ćü ĊÎDSeg  çSčÝgß¾  ĊÎ  cIčĉö¼·½  sSâÎ TIáÑ½ć  

dreá¯Ìċg  çSčÝgß¾  PV  I )ÐäI cÌČ× SQć½  aerÌą dreá¯Ìċ g  çSčÝgß¾  ąQÌ¶bč¾(ISčăÑß½   üĄă¾  áä `TÌĈ g  .    Ð¶áç

First Solar  SÌØÑ áôĈTI Ċ¶ ISg  Qč×čą¼ąßçÌÎ  IS dQÌýÒäIQSčą ÐäI dQIQ SIáÿ) 

Desert Sunlight  dÌØĉ¯ e ßëĈÌ¯  ĈÌĆÒÝÌä āúç ¼  I QÌØ½   ą SÌôÒĈI e Qá¶¼ QeS  ,0   ĆÊIQ āúç¼  Òè¯ IS ¼ĈÌÏ¾  I )ßĉ¶ ć½  

dreá¯ ĉ³Ćċ ć¾ áĀÑ hÌÏ½ 2+@+++  áąD Qĕčü ćÑ ¼½Ì·½ IS e dQá¶ ^áëą @dreá¯ bÌĆÑI TI ã¯3)4  ącč¾ă¾ çSčÝ aerÌą gß¾  

)ÐäI dßç ÍëĈ dreá¯ SQ  ¾̄æÎ¾ĉ¼  ą¼Qčç  Desert Sunlight  ĊĈĕÌä,@+1+@+++ ráĈI ÐöÌä LIeÌºąg   ĂčÑ `Ì¯ ß¾  

ĂÌÚSQ ßĉ¶¼Ċ¶ ĊĈĕÌä  ĊöÌçI TI  1,/@+++ ćÑ Qgå¶I ¾ß  ¹čă× ćÎá¶gá¾ ą ¼ßĉ¶8-+7) 

-̼̻-̺ āÁÿ¾~ ćwăØrasted 

Ąè²  TIßĈI  Ð¶áçØrastedĈÌČ× @¼  ráĈIÌÎ hĖąÌ¶ Ċ¶ ÐäIg   ą SÌ¶ âÏä¼  )ßĉ¶Ørasted  QÌÎ [SIâą¼½Ì½SQ e ¼ăÚÌä g  @

çSčÝ [SIâągß¾äÆÑ @¾LÌå  ÝRdá¾  ráĈIg  Ĉ edÌ¹eá¾Ìċg  ráĈIg  T ¼Òå½,  ÒÝÌä ISĊ  dáČÎ eSIQáÎg  ą ¼  LĕčëÛą e ßĉ¶

ráĈIg  ÒÝI SQ IS SÌ¾  áÒèącÌ½   ą SIáÿ QčÝ¼  )ßċQØrasted    ĊÏÑS,    SQ ISéÝÌç  -+-+  Ð¶áçÌċg  ĂIčç Ċ¾-   ć¾Î SQ  ,++ 

Ì¯ Ð¶áç SIß½  ĈÌČ× ¼  Ă SQ e QSIQ Ðå¾  úÑ á¾¾  JDĊÎ Ičċe  cIčĉö µ½  ĈÌČ× áÏċS¼  ąT SQĊĉ¾  Ičċ e JD LÌąIßÿI ¼½    ĊÒÝÌĉç

 )ÐäI dßç Ð¶áç ć½I2 dreá¯ TI ¼·½ )QSIQ bIßÿI ÐäQ SQ â¾Ĉ dreá¯ Ċä e ÐäI dQIQ bÌØĈI Ì·½áąD SQ dreá¯  bÌØĈI gÌċ

 gQÌÎ ĊöSâą dßçBlock Island ¼ąā·ç SQ cD TI ¼½ÌĆĈ Ċ¶ ßçÌÎ/(.   cÌèĈdQIQ dßç )ÐäI 

QÌÎ ĊöSâą g  Block Island  D QeS SQßĉă½   ĂeIć¾  QÌÎ ĊöSâą g.  SQ ¼½Ì½  áąD Ì·½    )ÐäI  ć½I  dreá¯.+  ÑIeÌºą  ÌÎ ¼0  ÎSčÑć¾  

  áÏąÌäQ SQ-+,1  ĂÌ÷ü Ð¾   SÌØÑg  Qá¶ TÌùD IS QčÝ ÐäI d   ráĈI eg  üÌ¶¼  IáÎg  ąÆÑ ć¾  ráĈIg  2+++  ĊĈÌÝ    ISĂčÑ ß¾  ą ¼)ßĉ¶  

  _áÎIć½  â×dá½    ïäčÑ hĖÏÿ0  Qaâ½  ąÆÑ SčÑIáĈrć¾  ą¼Î ĊĈĕÌä Ċ¶ ßçæ¾    TI,   ącč¾ă¾  ą ÐÝčä ćĂÌ¹¼ßĈITčä    eĄċ  cčĉ¶I

SQ QÌÎ ïäčÑ hĖąÌ¶ ¼½Ì½ ąÆÑć¾  ą¼)Qčç 

ć½I  IáÎ dreá¯g   ĂeIć¾    SÌÎBlock Island  ăêI Ċ·Ïç ĊÎ IS ¼  āëÒą  ÐäI dQá¶I )ć½  ĈdÌ¹eá¾  QÌÎ g  ąÆÑ ÌÎ ć¾  ráĈIg  

āÎÌÿßØÑ e QÌĆÒöI ß½à¯á½ ą @^áëą cIâ¾ â× _áÎdá½  æċÌ¶ ISÐäI dQIQ.  dreá¯ ć½II ÌÎ QÌØ½ µ½ ß× hĖąÌ¶ Ð÷ĉê ß½  SQ  

D QeSă½SIßČºĈ e ÐÝÌä ĊÎ IS bQáą @ßĉg  dreá¯Ìċg  ráĈIg  ßØÑá½à¯ß½  D Ċ¶dßĉ½  ąÆÑ IS ĊĀñĉąć¾  ą¼  ačúèą @ßĉ¶  dQá¶

  ÐäIĊÎSčðĊ¶ g  Î æ¾    TI.++   ăÛą á¹SÌ¶¼  QÌÎ ĊöSâą ÐÝÌä SQg  Block Island  ÒçIQ Ð¶SÌèąĊ  ć½I )ßĈI ĊöSâą  

@gQÌÎ  Q SÌèÒĈIgå¶I ¾ß    aÌäáċ IS ćÎá¶/+   ą æċÌ¶ ćÑ SIâċ¼ ßċQ   aQÌ÷ą SIßĀą ć½I Ċ¶  3+++++    ačð SQ ćÑ-+  

 aÌä e  aQÌ÷ą ̂ àÚ Îæ¾  TI,0+@+++ çÌąć¾  dQÌ× TI ÐäI8-,7 ) 

 
1Bioenergy  

2Corporate Knight 

3 Wind Farm 
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 ā·ç/(.  gQÌÎ ĊöSâą 5Block Island 

-̼̻-̻  āÁÿ¾~Blue Mountain 

  áÏąÌÒ°ä SQ-+,+Ĉ LSITe @Ì·½áąD eá¾  43)0   ącč¾ă¾   ĆîÑ SĕQć¾  ą Ð¶SÌèą ĊąÌĈáÎ ÐÛÑ bIe č ĂÌą Ċåä¼  $FIPPIáÎ #g  

ąÆÑć¾  ĂÌą¼  Blue Mountain  µ½ Ċ¶  ĈdÌ¹eá¾  ąT¾ćÌąá¹ÐäI ¼½  I )Qá¶ SQÌêć½  ĈdÌ¹eá¾    TI dQÌýÒäI ÌÎ áíÌÚ aÌÚ SQ

ąT câÞą¾ćÌąá¹¼½  T¼ĉ¾ąTá½  ráĈI TI IQIčĈ aÌĆç SQgÌċg  ß½ßØÑà¯á½   ą dQÌýÒäI¼)ßĉ¶    ā·ç SQ cD TI ¼½ÌĆĈ/(/    cÌèĈ

)ÐäI dßç dQIQ 

  dreá¯ SQ  Blue Mountain  ráĈI aßÏą Ċä TIg  )1Ormat (OEC  IáÎg  ßÏÑā½  Ìąá¹g  ÌąQg  ráĈI ĊÎ ïäčÒąg  áÒ·ĂI¼·½  

Ìą TI dQÌýÒäI ÌÎ õ½    ĊÎ bčäčą bá¹  TI Ċ¶ JISčç ąT câÞą¾ćÌąá¹¼½  T SQá½  ąT Ùñä  ć¾NIáÞÒäIdßç  @dQÌýÒäI dßç  ÐäI  )

I TIć½  JISčç  IáÎg   Ìą cQá¶ bá¹õ½  čĈÌÔĊ½  I$ cÌÒĉ¯eâ½ ą dQÌýÒäI #¼IáÎ e dßç SÌÞÎ Ċ¶ Qčçg  ĂčÑß¾  áð TI _áÎþ½  ÎSčÑć¾ Ìċ

á×cÌ½ ą¼ßÎÌ½ ã°ä ) JISčç  ąT câÞą ĊÎ dSÌÎeQ¾ćÌąá¹¼½  SâÑþ½ ą¼ )Qčç 

 

 

 ā·ç/(/ dreá¯ 5Blue Mountain8--7 

 
1 Ormat Energy Converters 



 

4, 

 

 dreá¯ ć½I-++  ĈÌĆÒÝÌä āúç ¼  e,/ ăĆö āúç¼ÑÌ¾  ĆÊIQ ¼  ISÐäI dQá¶ QÌØ½I )æ¾¯ þÏð ¼ĉ¾Î ÌċBlue Mountain  

  ĊĈĕÌä-/+@+++  ráĈI ÐöÌä LIeÌºąg  ĂčÑ `Ì¯ß¾  dQá¶  e    TI ĊĈĕÌä,.+@+++  Q ćÑg  å¶IćÎá¶ß¾  ¹čă×gá¾  ¼ąĉ¶  ß

8--7 ) 

 

-̼̻-̼  āÁÿ¾~eVMT 

ÌċeSQčÝ SITÌÎ ßçS g  áÒ·ĂI grSÌç ¼·½,  $PEVIâą # gÌ½  T dčĀĂÌÎ gQÌ½  IáÎg   Ûą¾ï T½ Ðå  IÌÎ )QSIQ dIáĆċ ĊÎ½ćQč×e  bßö @

ĆðIcÌĉ¾ T gQÌ½ ºĈčº² QSčą SQ¼ ÷ÿIe dQÌýÒäI ¼ PEV  čä TIg ^áëąĆċ ĊÎ e QSIQ Qč×e cÌ¹ßĉĉ¶ ć¾ ĂQā¾   cÌĉ³Ćċ

÷Ñ dčÛĈć¾¾  Ć¶¼½Ì½Iâą Ð¾   ÌċTÌ¹ SÌèÒĈI æċÌ¶ ßĉĈÌąg   ĊĈÌÞă¹Ig  Ĉ éÞèąÐå¾I TI ^ßċ )ć½    dčÛĈ áÎ LSÌôĈ dreá¯

  ĊĈITeS dQÌýÒäIPEV   ÒäSQ `SQ e Ìċ¼  Iâą TIgÌ½   T½Ðå Ûą¾ñ ¼  ÷ÿIe ¼  çÌĈ ¼  cD VáÒå¹ TIÿQ `SQ )ÐäI Ìċþ¾    TI

ÌċčºĂIg    TI dQÌýÒäIPEV  ä ĊÎ¾ÐäÌcISIà¹  ą µĆ¶¼ßĉ¶  áÑáÔÇą ÌÑ½ć  ´ÑIáÒäIgä e ÌċÐäÌ¾Ìċg  čèÑ¼Ā½  IS   gIáÎ

 e ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝÔÆÑ¾LIá cD TI ¼çÌĈ ¼ñ¾ÛąÌċ  ÷Ñ ć¾¾  )ßĉĉ¶ 

  dreá¯gÌċeSQčÝ  eVMT  áÒåÎg  IáÎ ISg    TI dQÌýÒäI dčÛĈ áÎ LSÌôĈrSÌç   ß×ß½  gÌċeSQčÝ  áÒ·ĂI ¼·½   ĊÎ  LSčê

ĊÎTeSdÌą e TeSĊÎ  cQIQ SIáÿ ÌÎ dÌąÐÏÔdßĉĉ¶gÌċ    SQ dQIQ  aâĉą rSÌç ā½ÌäeÐ¶áç  Lßą ĊÎ dßĉĉ¶µ½   aÌä    ĄċIáü

¼ą)ßĉ¶  I SÌ¶ ć½  âą eQÐ½    IS  dQÌä Ċ÷ĂÌñą ĊÎ ÐÏåĈPEV   IáÎg  µ½  Ĉĕčð dSeQ ¼   Ì½    Ċ÷ĂÌñą  aâĉą rSÌç ā½ÌäeIáÎg  

 µ½  ą ĄċIáü dÌÑč¶ dSeQ ¼hĕeI )ßĉ¶ @ÌČĉÑ  Ċ÷ĂÌñąPEV Ð¾÷íe  ĉçeS¼ I TIĊ·ĉ½ PEV   èĀĈ Ċ² dQIčĈÌÝ SQ¼   Ċ² e QSIQ

Ĉ gÌċTÌ¾  áýä g    ïäčÑPEV    ^áðáÎĆĈ¼ ĆĈ @Qčç¼ )ßċQ   @hÌ¾ĈÌÔ  dÌÑč¶ LÌ÷ĂÌñąeS cD LßągÌċQIß½  Ìċáýä ßĉĈÌą SQÌĈ g  

Ĉĕčð¼ áÝ SQ ÐäI ć·Ćą Ċ¶ ISß½  Ì½  dSÌ×IeSQčÝ ÔÆÑá¾ ĆĈ ÐÏÔ @ßĉçÌÎ ĊÒçIQ ¼I )ßĉ¶ ć½ cÌèĈ dreá¯ ĂeI dßĉċQć¾    bÌ¹

I `SQ SQć½  č¯¼½Ì½  ÌÎ Ċ¶ ÐäI dčĀĂÌÎ õĈIčą e ĄČąß½    aÌĀÒĈI SQ  ¼ĂčĆ÷ą gÌċeSQčÝ TI  ĊÎgÌċeSQčÝ  ĆÑáÑâ¾   ^áðáÎ

)Qčç 

Ić½    āąÌç dreá¯ µ½   ØĉäáôĈ¼  äe õ¾   cÌÏÚÌê TI    e  cÌ¹ßĉċQ dSÌ×IPEV  dQáèü Ċ÷ĂÌñą cD aÌÏĈQ ĊÎ e ÐäII g    TI

T ĊöčĆØąá½  ÜäÌ¯ ą bÌØĈI cÌ¹ßĉċQ¼ĈÌą )Qčç gÌċSčÒ¾  dQIQI g    Ċ¶GPS  @ Ð¾÷íe   ÿQ SQ SeQ @Ðöáä @rSÌçĊĀ¾  $RPM  @#

 åÎ e rSÌç MQIčÚ gSÌ¾  ÌċáÒąISÌ¯ TIg   Qáº½  ĊÎ ISáĀÑ LSčê hÌÏ½  ÌÔĊ¾Ĉ  ĈÌÔ ĊÎ Ċ¾   ą õĆ×¼  bÌĆÑ SQ @ßĉĉ¶ ÌċeSQčÝ  SQ  ĊĈÌÝ  gÌċ

IáÎ ÍÞÒĉąg  µ½    cÌÒåÎÌÑ áÝIeI SQ Ċ÷ĂÌñą aeI ĊăÚáą )ßĉÒüá¹ SIáÿ dSeQ-+,2  Ì¯ ĊÎ cÌ½  äS ß¾    āąÌç Ċ¶  LÌöĖðI ÐÏÔ

Ìäe bÌĆÑā½   ăĀĈĊ¾    SQ2-    gISIQ ĊĈÌÝPEV  IáÎg   µ½  dQIQ áíÌÚ aÌÚ SQ )QčÎ āąÌ¶ aÌä  TI Ìċ,.-   üÌíI SIčĈÌÝ¼  

õĆ×SeDg  ą¼ ÌČĈ QIß÷Ñ e Qčç¼½ -1/ QčÎ ßċIčÝ áýĈ8-.7) 

-̼̻-̽  āÁÿ¾~LIBERTY 

  dreá¯LIBERTY    ā·ç SQ cD TI ¼½ÌĆĈ Ċ¶/(0    cÌèĈdQIQdßç  ÐäIýëÑ @¾Ċ ĊĈÌÝ  T ¼Òå½  ß× ß½  POET-DSM    SQ

Emetsburg  SQ  DIeč½ĂčÑ @ß¾  âĂčăä ačĈÌÑIg   ¹ TI dÌ¾  SÌÑ SQ IS LSR Ü½  .    áÏąÌÒ°ä-+,/  I )Qá¶ TÌùDć½   ̄  â¶áąĊÒüáè¾    TI

 µ½  Dáüßĉ½  Î¼·½rčĂč¾  IáÎg  ßÏÑā½    ÐçIQáÎ ßĈÌĆå¯  LSRsáÎ$ĊÿÌä e ĊÒäč¯ @ Ìċg  ĈÌÿčü¼  ĊÎ #½T ÐÝčä µ  ¼Òå½

 ¼ą dQÌýÒäI ć¾ĉ³Ćċ )ßĉ¶  ĊÎI ÐÝčä aĖĀÒäILĕÌ½   dßÛÒądQá¶ µĆ¶LIáÔI @ geS áÎ ¼ýĉą JD æċÌ¶ IS IčċedQIQ   e

 
1Plug-in Electrical Vehicle 



 

4- 

 

ß× āùÌèąß½  I QÌØ½  ÐäI dQá¶I )ć½  dreá¯  ą¼ĂčÑ ßĈIčÑß¾  QÌëÒÿIg  DIeč½    IS-/)/  ąQSÌ¾ă¾  IâüI SĕQæ½  Î e ßċQæ¾    TI

,.@0++ I SQ āúçć½ I ÐĂÌ½  ð¼ -+ D aÌädßĉ½ I QÌØ½ ßĉ¶) 

ráĈI LSITeg  I½LĕÌdßÛÒą  ,++  ącč¾ă¾  IáÎ SĕQg   Òè¯ ¼ĈÌÏ¾  e Ċ÷äčÑ @ÚIáð¼  I ÐÝÌä eć½  äÆÑ¾LÌå  ¯bÌºè¾  Ċ¶ @

ÌĈIčÑ¼½  ĂčÑß¾    ĊĈĕÌä-0  ącč¾ă¾  âĂčăä ačĈÌÑI ćĂÌ¹g  ĊÎ @QSIQ ISâċ SQ Ð¶SÌèą cIčĉöĊĉ½  QIQ WÌëÒÝII )½ć½ · ¼  ĂeI TI ć¾  

āåĈÌċg   ĕÌ¯dÌºè½Ìċ g    ¼Òå½TáąD sSâÎ·½Ì¼½  TSeÌè¶ ßÊIT QIčą TI Ċ¶ ÐäIg  T ÐÝčä¼Òå½  ĂčÑß¾  ą ¼  ÌÎ )ßĉ¶  cQáÎĕÌÎ

 ĀüčąÐ¾ąD â¾  Āą UÌ¾  I ć½  ćüD Seg  ß×ß½ĕÌ¯ @ dÌºè½  T¼Òå½  ąÆÑ ćĆí ć¾   üÌíI ßąDSQ ¼  IáÎg  áąD cITSeÌè¶¼½Ì·½  ĊÎ @

I ÐÎÌÿS ½LĕÌdßÛÒą  ćü SQDSe g ráĈIg  )Qá¶ ßċIčÝ µĆ¶ `Ì¯ 

 

 

 ā·ç/(0 dreá¯ TI ¼½ÌĆĈ  5LIBERTY  Ieč½D SQ 

dÌºè½ĕÌ¯  T¼Òå½  IáÎg   ĆðI cÌĉ¾  Ì¯ TIgSIß½  ĂeI QIčąĊ¾Dáü @ Ìċßĉ½  ÚIáð cD LĕčëÛą e¼ dßç  ĊÎ )ÐäIcIčĉö  ã¯ @aÌÕą

SÌ·Ćċ TIg  cÌąTÌä ÌÎÌċg   ÒĂeQ¼  dÌºèĈIQ eIáÎ Ìċg  ÔÆÑ cQá¶ ćçeSLIá¾    ^àÚßĈÌĆå¯    @`ÌÝ ÐąĖä áÎ LSRPOET-

DSM  äĄÒå¾  SÌ·ÒÎIg  EZ Bale  I )QIQ Ċ÷äčÑ IS QčÝć½  äĄÒå¾    ÌÎćÒçIà¹ ¼ÿÌÎ  áĀÑ hÌÏ½  20 u TI  T½ÐådQčÑ    ĊöSâą SQ

eS áÎ â¶áĆÑ e g  sáÎ ĊöčĆØąĊÒäč¯ e ÌċÌäáü TI @Ìċæ½  ą ÐôüÌÛą ¼ĊÿÌä dßĆö ÐĆåÿ e ßĉ¶Ìċ g  ĈÌÒÛÑ¼  ĉù ¼    TI

àúą QIčąg  IáÎ ISg    `ÌÝ cQá¶ á¯ dSÌÎeQ ¼ą ÌċS  )ßĉ¶ ßĈÌĆå¯  ÑSR ¼    SQ Ċ¶EZ Bales  dQÌýÒäI ¶ISčÝ @ÐäI dßç  ¼

ráĈIÌÎg  áÒĆ¶ áÒå¶ÌÝ e áÑĕÌÎg  IáÎg  ČØÑ LIâ¾   ýëÑ¾ĊĊĈÌÝ  T ¼Òå½   ą ĄċIáü¼Iâ×I @õÿIeSQ )ßĉ¶g  TÌÎ ÐüÌ½    ĊÎ LSR

áÒČÎć½ ą WÌëÒÝI QčÝ dQÌýÒäI¼½ ßĉÎÌ  Ċ¶I SÌ¶ ć½ áÛÑ e `ÌÝ ÐąĖä òýÚ ÓöÌÎ ̀ÌÒäeS QÌëÒÿI¼½ ¼ą)Qčç 

ĊÎ  ÐĂčČä Sčôĉą  SÌ¶  SQ cITSeÌè¶  ¼ÚIčĈõĆ× SQ ^IáðISeDg  EZ Bales  @POET-DSM  Î ÌÎæ¾  ĂčÑ dQ TI ¾ dßĉĉ¶ß  

ČØÑLIâ¾    āąÌç ÐçIQáÎAGCO  @Case IH  @Claas  @Demco  @Fantini  @John Deere  @Ken's Truck & Trailer 

  @Milstak  @Redekop  @Stinger  @SmithCo  @Unverferth  @Vermeer    eWildcat    )ÐäI dQá¶ gSÌ·Ćċ  cITSeÌè¶

ăÛą¼    cčĉ¶I  gISIQčÛÑ QIQSIáÿā½  EZ Bales   ßĉÒåċcD ĊÎ Ċ¶ßą SQ ÌċÐ½á½  ÌĀÎ gÌ½   æċÌ¶ e ačëÛą  cQT ĄÞçĈâ¾  

 ą µĆ¶¼ )ßĉ¶ 
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ßĈÌĆå¯    bÌØĈI ÌÎ LSR µ½  áäg  áügÌċßĉ½D  ü¼·½â¾   ù eaÌ÷üá¾   ̄ ¾æ ýëÑ¾Ċ    dßç gSeDáüÒå·ç ĊÎ [eáç Ċ¶ć  Q½dSIčÌċg  

Ăčăä¼   ą cD ÐÞä¼Iâ×I cIčÒÎ ÌÑ ßĉ¶g  äÌäI¼  ĆÞÑ e NIáÞÒäI IS ßĉÿá¾    ačĈÌÑI SQ ã°ä āêÌÚ ačëÛą )Qá¶-++ 

ñĀÑá¾IáÎ e dSčÑÌĈQ @g   ÌÎ cßç YčăÞą ā¾ÊeTÌ¹  ýëÑ ĊÎ¾ĊĊĈÌÝÌċ  ą aÌäSI¼ èÞÎ )Qčç¼  TIßĈÌĆå¯ ĆĈ Ċ¶ LSR¼ßĈIčÑ   ĊÎ

T ÐÝčä¼Òå½  ßÏÑā½  IáÎ @Qčçg  ĂčÑ ß¾  ráĈIg  ÑSIáÚ¼  ĈQSčą¾TÌ    dreá¯LIBERTY   ą dQÌýÒäI¼  QčçĊ¶  T SIßĀągQÌ½  

I TIć½ ráĈIg ĈQSčą ¾TÌ   )ÐäI SeÌØą LSR ačĈÌÑI ĊĈÌÝSÌ¶ 

dreá¯  LIBERTY  ´ÑIáÒäI áôĈTI µ½    SQ Qč×čą LSR ačĈÌÑI aeI āåĈ ĊĈÌÝSÌ¶ SÌĉ¶ SQ ÐäSQPOET    sSčÏåÒąI SQ

õÿIeráĈI ÌÑ QčÎ dßçgąT @ć¾dIS @dQÌ× @ćċD ÝR @Ìċ¾dáTÌäąÆÑ Ċ·Ïç @¾ć  ĂeI QIčąĊ¾    )QSIàºÎ `IáÒçI ĊÎ IS āĉäá¯ e

ĊÎI ìÛą Ċ·ĉ½  I ć½  ćüDSe g   ß×ß½  ĊÎ Sčð   @ßç ß¾ĂčÑ þ¾ÿQ  POET    SQ IS cD QSIQ ßëÿ-2  Q ĊĈÌÝSÌ¶ áº½    LSR ačĈÌÑI

áąD SQ Ċ¶ gÌ·½  ĂÌĆç ¼   ĂÌ÷üÐ¾  ą¼ ĉ¶ĉ  )ßċQ SIáÿ dQÌýÒäIQSčą @ß  ć½Ićü ĊÒåÎDSeĊ²SÌ°·½ g  IáÎg    áäIáä SQ dQÌýÒäI

cÌČ× gISIQ â¾Ĉ  TčØą¼ą 8ßçÌÎ-/7 ) 

-̼̻-̾  ć¾ĄÉ ć½wúÞù ćĀòõv āÁÿ¾~, 

  aÌä TI-++1    ÌÑ-++3  @CanmetENERGY  ráĈI ^áëą LÌëÞèąg  ÌċSIčĈÌÝg    ïäčÒąIS  SQ   ä¼e½ µ    SQ ĊăÛą

  Ðèċ áČç   ČÑ IQÌĈÌ¶ áäIáä SQ¾Ċ dQá¶  )ÐäI  I ć½  ÔÆÑ dčÛĈ dreá¯á¾  áČç ā·ç g  ąT TI dQÌýÒäI$ć¾  T e½ÐÝÌäá Ìċ áÎ #

ráĈI TI dQÌýÒäIg āĆÚ Ìäe āĀĈeā½ ăĀĈĊ¾ ráĈI ^áëą eg ºĈÌÝ ¼ Î IS ¼äSá ą ¼ )ßĉ¶ 

õąIč×  dTIßĈI ÌÎ üIáú× þðÌĉą e ÌċûăÒÞą ¼½Ì¾    ĊÒüá¹ áôĈ SQð ÌÑ ßĈßçû¾  äe¼÷¾  ăÿI TIĄ¾ráĈI õÎÌĉą @Ìċg    āÊÌåą e

ċQTÌÎ ĊÎ YčÎáą¼ ráĈIg  êčëÝ UÌäI áÎ LĖÛą )ßĉċQ cÌèĈ IS ¼ÑÌ¾ Ïÿ TI ā¾ ć·åą [čĈ e    ćäć·åą JÌÞÒĈIdßç)ßĈI  

dQIQÌċg  õĆ×SeDgdßç  dQIQ āąÌç ĊăÛą áċ TIÌċg  áÎSÌ¶ ĊÎ YčÎáąg  ąT ć¾  T e½ÐÝÌäáÌċ g   ü¼·½â¾  SIQáČç TIg    e

dQIQÌċg  Ïð TÌ¹ @_áÎ ¼÷¾ äÆÑ TI ÐýĈ e¾ LÌå  ăÛą cÌĉ¶Ìä ÌÎ ĊÏÚÌëą )QčÎ¼ Ĉ â¾  )ßç bÌØĈI 

ć¾ºĈÌ¾ą  ráĈI ^áëąg  ºĈÌÝ¼  IáÎg  ÌĉçeS¼½  bTIčĂ eºĈÌÝ¼Ìąá¹ @æ½   ĂÌä SÌèÒĈI e bá¹ JD eĊĈÌ¾  ÌċTÌ¹ g  ĊĈÌÞă¹Ig    e

âċĊĉ½Ìċg  ráĈIg  ăĆö ¼ÑÌ¾  âØÑ )ßç ĊÏäÌÛą½ĊăÛÑe¾ ā  āĆÚą ĊÏäÌÛą āąÌç āĀĈe ć¾ºĈÌ¾  ráĈI ^áëągÌċTÌ¹ @ g  ĊĈÌÞă¹(

Ig  âċ eĊĉ½Ìċ g  âĉÎ ĊÎ YčÎáąć½  IáÎg  Ìäeā½  ăĀĈĊ¾  ëÞç¼  âØÑ )QčÎ½ĊăÛÑe¾ā  äá¹Scč¾  ĊÎI `SQ Sčôĉą bIß¶ Ċ·ĉ½  

úÒą gÌċá¾  áČç ā·ç g  ¶ QIß÷Ñ áÎ ïäčÑ dßç ¼ð áÒąčă¾  Ìäeā½   ăĀĈ Ċ¾  ÔÆÑá¾   ßç bÌØĈI @QSIQ    Ċ¶éÝÌç Ìċg    ā·ç

áČçg ¶áÑ @Ą¶IáÑ ĊăĆ×TI¼Ï¾ áÎSÌ¶ TIgSÌØÑ ĊĀñĉą ÌÑ ĊăêÌü e Ìċg â¶áą g )ßĈßç ĊÒÝÌĉç ïÏÑáą 

dQIQÌċg  âØÑ½ĊăÛÑe¾ā  ĊÎ @dßçQSčą LÌ÷ĂÌñą cIčĉög  ĊÊISI Ċ÷ąÌ×dßç  Ċ¶  ĊÎ  ĊąÌĈáÎScIâ½  áČçgSIQáČç @gäÆÑ @Ìċ ¾ LÌå  

  e Ì½   å¶áċ ¼   ÑÌöĖðI Ċ¶ ¼  ÌČĈ ^áëą QSčą SQ ¼½  ráĈIg  Ì¯Ċ½ÌċTÌ¹ SÌèÒĈI @ g  ĊĈÌÞă¹Ig  âċ eĊĉ½  e ć·åą [IčĈI SQ Ìċ

ĊăÛą  @ßċIčÞÎ ÌċQIQ ßċIčÝ ¼ÎčÝ ß½Q  )  ć½IQSčą LÌ÷ĂÌñąg   ą cÌèĈ¼ċQĉáČç ā·ç Ċ¶ ß g    QáÎSÌ¶ ÌÎ e dQáèü ¼Ï¾¶áÑ  

ráĈI ^áëą LÌëÞèą æċÌ¶ ÓöÌÎg  SQ µ½  ą Ċ÷ąÌ×¼Qčç8-07 ) 

-̼̻-̿  ćºĊÉ½Ā· ĂÝĀú¬ù āÁÿ¾~Dark Landing 

 aeI dÌºĈ SQ    ā·ç ĊÎ/(1ĊĈÌÝ @Ìċg  ĊĀÏðeQ e ÍÑáąI g   Ý eQ SQ Ċ¶ cÌÎÌ¾  ĊÒüá¹SIáÿ IQÌĈÌ¶ ĊąčÚ SQáĀÑ @ßĈI hÌÏ½  Ïç Ċ¾  

Q ĊĈÌÝ cISIâċgáº½  cD Ċ¶ ÐäI  ÌąI AÐäI dQá¶ ĊðÌÚI IS Ìċ µ½  äĄÒå¾  Ìąá¹æ½  ĊĀñĉąIg  ráĈI Ċ¶g  çSčÝgß¾    cIeIáü

IáÎ IS cÌÒåÎÌÑg  ĊĈÌÝ cQá¶ bá¹ÝR cÌÒåąT ačð SQ Ìċ dá¾   ą¼I @ßĉ¶ ć½  [ÌĆÒ×I  ĊÎ IS  cIčĉö µ½  ¯ bÌºè¾  ĈÌČ× ¼    SQ

 
1 Urban archetypes Project 
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ĉüÌ SegÌċg  ÝRdá¾TÌä g  IáÎ LSIáÚg  Ìîü cßç bá¹g  Ĉč·åą¼   ßÏÑā½  ÐäI dQá¶  )Drake Landing Solar 

Community    LÌÏÔIÐäI dQá¶  ĉ² Ċ¶ć¾   ä¼ĆÒå¾  ą¼dßĆö æÞÎ ßĈIčÑI g  Î$æ¾    TI4+ u #æ½Ìąá¹ TI ráĈIÌÎ IS Ìîü g  

çSčÝgß¾  JD SQIčċeg  äQá  ąÆÑć¾    dßĈTÌä )ßĉ¶0-  IčĈÌÝ µÑ ĊĈÌÝS  IáÎ IS Iß×g  áÝ áôĈ Íă×cISIß½   ăêI¼    Ċ¶ ĊĈÌÝ

Ċüáê cÌċIčÝč× ¼½ ráĈI ^áëą SQg ceßÎ @ ćÒüS ÐäQ TI  ÎIà×Ð¾ T½ÌÏ¼½ äÌĉç¼  ßĉÒåċÚIáð @¼ Qá¶ÐäI d) 

 

 ā·ç/(1ĊĈÌÝ TI ¼½ÌĆĈ 5 dreá¯ gÌċDark Landing Solar8-2 7 

 µ½ dreá¯ ć½I  ĈQ TI ĊĈčĆĈgÌ¾  ÷ÿIe¼  ą cÌèĈ IS ¼ą ĊĈčº² Ċ¶ ßċQ¼áĀÑ cIčÑhÌÏ½  Ìąá¹ ÐÝčä ^áëąæ½  IáÎ aeIßÒąg 

Ìąá¹ æ½    IS Ìîü QčĆĈ ^àÚ  ÌċTÌ¹ SÌèÒĈI æċÌ¶ ÓöÌÎ e g  ĊĈÌÞă¹Ig  Î æ¾    TI0)0    ĊĈÌÝ áċ SQ aÌä SQ ćÑßçI ) ć½    áąI

  TI dQÌýÒäI ÌÎõĆ×gSeDdßĉĉ¶gÌċ  Ìąá¹ æ½  çSčÝgß¾  Î Ì  ÝR dá¾  Ìąá¹ g   ăëü¼ÚIáð @ ¼  ÌÎ ĊĈÌÝ ÐÝÌä e  Ċüáêč× ¼½    SQ

ráĈIg  Ìąá¹ Ċ·Ïç e ¼è½   ĊĀñĉąIg  Ì¯ LSIáÚ Ċ×SQ ÌÎć¾½  IáÎg  TčÑõ½  ĊĈÌÝ ĊÎ Ìąá¹cÌ·ąI Ìċ à¯½á    dßç  )ÐäI dß½I  I ć½  

 ĀÛÑ TI dreá¯ gß¾çSčÝ LÌĀ¾ĀÛÑ deá¹ LÌĀ¾   Ïð õÎÌĉą ¼÷¾  IQÌĈÌ¶,  ĉü QSčą SQÌSegÌċ g  čĈSčČó  ÝRdá¾TÌä g   ăëü ¼    ÐäI

åÎ dQÌýÒäI Ċ¶SÌ¾ ÎgáÒè¾ ráĈI TIg çSčÝgß¾ IáÎ ISg Ìîü cQá¶ bá¹ g Ĉč·åą¼   ą ĄċIáü¼)ßĉ¶ 

  QeßÚ2++@-/  õĆ× TI õÎáą Lčüdßĉĉ¶Ìċ g  ċ ÐÞÑ ĊÛýêµ¾ĈeSß¾-  ÌċrISÌ¹ ûĀä g  ĊĈÌÝ ĊĈÌ¹Iß× ą IS Ìċ¼  )ßĈÌçč¯

Ìąá¹g  çSčÝgß¾  áð TIþ½  õĆ×dßĉĉ¶ ą Jà× Ìċ¼QčçT SQ @á½  ąTć¾  ÝRdá¾  ą¼Qčç  Ĉ LSčê SQ hIß÷Î eTÌ¾  IáÎg    bá¹

áð TI @Ìîü cQá¶þ½  äĄÒå¾ ĊĀñĉąIg  ĊĈÌÝ áċ ĊÎ Ą¾åĀÑ  ą¼Qčç) 

ā·ç SQ/(2  ÑÌĆç µ¾  ä TI dßç dQÌä ĄÒå¾  ÐäI dßç dQIQ cÌèĈÝR )dá¾  ráĈIg  ÑSIáÚ¼  ¼ĈâÞą  ăëü ¼.  $BTES  TI #

Ċ·ÏçIg    TI,//  câÞą   aßÏą ÌÎÌċg  ÑSIáÚ¼  ĊĂčĂ µÑI  gu ā·ç  SQ ¼ĉ¾ąT    QeßÚ//@0++  QSÌ½  ·èÑ¾ā dßç  )ÐäI  I ć½  

äĄÒå¾  ĊÎĊĈč¹Ig   ̄¾ßĉÎá·gdßç  ÝR â¶áą Ċ¶ ÐäI¾dáTÌä g  áÑĕÌÎ SQ IS ć½  üáó áÕ¶IßÚ ÌÑ QSIQ ĊºĈ ÌąQÐ¾ Ìąá¹æ½   IS

)ßçÌÎ ĊÒçIQ  ĊÏĂÌċ g   ×SÌÝ¼  áÒĆ¶ SQć½   ą òýÚ ÌąQ¼ßĈčç  äáÎ āÿIßÚ ĊÎ Ìąá¹ LÌýăÑ ÌÑßÝR )dá¾    ¼ÑSIáÚ Lßą dÌÑč¶/ 

 
1Natural Resources Canada 

2Hydronic 

3Borehole thermal energy storage 

4Short-term thermal storage 
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$STTS  TI ā·èÒą #1.+++  IáÎ JD ćĂÌ¹g  õĆ×SeDgTčÑ @õ½  ÝR e¾dáTÌäg  ăëü¼  Tá½  ä ¾ĄÒåÌċg  Ìąá¹¼½  dQÌýÒäI dßç  

 ĊÎ e  cIčĉö µ½  IáÎ áüÌÎg  à¯Vá½  TÌäQITD eg   ą ÌÎ Ìąá¹cIâ¾  Č×čÑ āÎÌÿ¼    TI áÑĕÌÎ  þ½áð TI UáÒäQ SQ SIßĀąBTES 

¼ą āĆö )ßĉ¶ 

  cTÌÞąSTTS®Ć¯ @  @ÌċaáÒĉ¶dßĉĉ¶Q @Ìċ ½ ̧Ìċ g   ·Ć¶ SÌÞÎ¼  Ìä e á½  ČØÑ LIâ¾  ĈÌ·ą ¼·¾  ráĈI â¶áą SQg    SQ õÿIe

Ċçč¹Ig    TIĊöčĆØą    eBTES  T SQá½    )QSIQ SIáÿ SeÌØą `SÌ¯ µ½  äĄÒå¾  ÊÌÒĂečÒü µ¾  --  ¶¼ÑIečă¾   ÍëĈeS áÎ dßç g  

áĈI â¶áą ûĀägrSIáñíI _áÎ @g  IáÎ ISg  ÌċSÌÎg  ráĈI â¶áą ĄČąg  ą ĄċIáü ¼ üÌ¶ _áÎ ĊĈĕÌä e ßĉ¶¼  IáÎg  ąÆÑć¾  ®Ć¯Ìċ g  

õĆ×SeDg ÝR edá¾ ráĈIg çSčÝIS gß¾ ĂčÑß¾  ą¼ßĉ¶8-27) 

 

 ā·ç/(28¼ÑSIáÚ gráĈI dá¾ÝR ĄÒå¾ä TI dßç dQÌä µ¾ÑÌĆç 5-2 7 

-̼̻-̀ ć¹wz ćÁ¾ýv ø¤ÆĊÅ āÁÿ¾~(   ĈýÁÿ½ºĊă(   ½¹ óÀĉ¹Ramea Island 

µ½  ä ĄÒå¾  ráĈIg  QÌÎg(ċcreSß¾(Q aâ½    SQĊöčĆØą  gI  TI NSÌÝĊ·Ïç   _áÎ  â×dá½  Ramea    SQĈ ßĉĂßĈÌüč¾,    IQÌĈÌ¶

I½dßçQÌØ    eaÌÚSQĊ÷äčÑ  ć¾ÎSčÑ æÞÎ Ċ¶ ÐäI  ā·ç SQ cD gQÌÎ gÌċ/(3    cÌèĈdQIQdßç    )ÐäI  @bÌĆÑI TI ã¯

¾̄æÎ¾ ĉ¼   ą¼I Ċ¶ Qčçć½  ¯ dreá¯ĊÒüáè¾  Q bÌĆÑ cQá¶ VčąÌÝ cÌ·ąI @ÐäI IQÌĈÌ¶ éÒÞą Ċ¶aâ½  â× SQ ÌċSčÑIáĈr dá½  

Ramea    ISdSeQ SQ Ìċg  Ą¶   gÌíÌĀÑ  ráĈIg  I )ßĉ¶ ĄċIáüć½  Ĉ$ _áÎ Ð¶áç ĊÎ áąIßĉĂßĈÌüč¾  ċ SeQIáÎĕ e eSß¾-  cÌ·ąI #

ą¼ ßċQ  ráĈI ÌÑg   ĆÑ QÌÎâ¾    IS  Ċ¶ĀÒåąhÌĆ¾  áð TIþ½  ÎSčÑ¾ćÌċ g  QÌÎg  Ì½  ċ creSß¾  ÝR¾dá dßç   üÌíI _áÎ TI dQÌýÒäI ÌÎ Ċ¶¼  

ĂčÑ¾dßçß I QÌÎ ïäčÑQÌØ½  ą¼QčçáÒèą ĊÎ @cÌ½  )ßċQ ĊÊISI QčÝ 

Ċ·Ïç  _áÎ  â×dá½  Ramea  Q ĊÎ áíÌÚ aÌÚ SQ Ċ¶aâ½  Ĉ egeá¾   ·Òą QÌÎ ¼    @ÐäI µ½   ä ĄÒå¾  ÝR¾dá TÌäg  ċ creSß¾    e

I SQ )QSIQ SčÑIáĈrć½  äĄÒå¾  _áÎ    ĊĂeâ½IąÌºĉċ¼Ċ¶  gráĈI ¼×eáÝ  Î SÌÎ TI QÌÎáÒè¾  Qčç  @ċcreSß¾   ĂeáÒ·ĂI TIâ¾  ĂčÑ JD ß¾  

ą¼ Qá¹ċ TÌ¹ )QcreSß¾ ÝR cTÌÞą SQ¾dáTÌäg  ą õĆ×¼QčçąÌºĉċ )¼Ċ¶  ×eáÝ cIčÑ¼  ÎSčÑ TI¾ćÌċg  QÌÎg  IáÎg  ąÆÑć¾  

 SÌÎ ĊöčĆØą üÌ¶¼ ċ @ßçÌÏĈcreSß¾ ÝR¾dádßç SčÑIáĈrg   ISćçeS ą¼ ßĉ¶ÌÑ IáÎ IS _áÎg ĊöčĆØą ąÆÑć¾ ß½ÌĆĈ ) 

 
1Newfoundland  

2Labrador Hydro 
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 ā·ç/(3 æÞÎ 5I½ dßçQÌØ ÎSčÑ¾ćÌċ gQÌÎ g10 ¶¾ÑIečă dá½â× SQ ¼Ramea8-1 7 

Ić½ ä ā·ç SQ Ċ¶ ĄÒå¾/(4   cÌèĈdQIQIâ×I TI dßçg  Tá½ ·èÑ¾ā dßç 5ÐäI 

¶ ĄÒå¾ä  aáÒĉ¶5  I ć½    ĄÒå¾äÌÎ ß½  ä ÌÎĄÒå¾    áċ aáÒĉ¶µ½    Iâ×I TI   ĊăĆ×TI  ä ĄÒå¾  QÌÎ aáÒĉ¶ (Qaâ½    Qč×čą

ßçÌÎ SÌ¹TÌä) 

¶ ÎSčÑ¾ćÌċg QÌÎ5g ĊąÌĈáÎS½âgdßç I SQ Ċ¶ ÐäIć½ ÎSčÑ Ċä dreá¯ć¾ QÌÎ g ß×ß½ IáÎg Ć·Ñ ā¾ ÎSčÑć¾Ìċg  

I )Qčç ĊüÌíI Qč×čą ć½ üáóÐ¾   ć¾ÎSčÑQÌÎg   ÒäQ SQ ¼ÎÌ¾ ąÆÑ ^ßċ ĊÎć¾   ßêSQßê gÌíÌĀÑ g â× _áÎ dá½ 

Iáç SQ `Ì¯ õÎÌĉą ÌÎï½ Qá¶ ßċIčÝ µĆ¶ WÌÝ ) 

¶ dßĉĉ¶ â¾ĂeáÒ·ĂI  ÝR edá¾TÌä g  ċ5creSß¾   µ½  ĂeáÒ·ĂI Sâ¾  ċcreSß¾  ĂčÑ _áÎ¾dßçß  ÎSčÑ ïäčÑ ¾ćÌċg  QÌÎ g  

ċ ĊÎ IScreSß¾ ßÏÑā½  ą¼ßĉ¶   Ċ¶ ¼ĈTÌÞąÝR āÛą SQdá¾  ą¼Qčç) 

¶ SčÑIáĈr  ċ µ½ 5¼ĈreSß¾    SčÑIáĈr-0+  ¶¼ÑIečă¾  ÌċSčÑčą TI ā·èÒą$g  ăÝIQ _IáÒÚI¼  ÌċSčÑIáĈr Ċ¶g   ceá·ĉä  

 IS¼ą č½ISQ ßĉĉ¶ċ # creSß¾ ÝR ¾dádßç ßÏÑ _áÎ ĊÎ ISā½  ą¼ßĉ¶ ) 

ć½I  Ĉ ïäčÑ dreá¯ ßĉĂßĈÌüč¾  ÌĆÚ ÌÎ eÐ½  Ðêáü ãĈIrDÌċ g  ÒĈĖÑDµ¾  Ĉ ÐĂeQ @ IQÌĈÌ¶ ßĉĂßĈÌüč¾  Ïð õÎÌĉą e SeQIáÎĕ e ¼÷¾  

Ißċ IQÌĈÌ¶Ð½   ą¼Qčç)  gÌ¶áç  üÌíI¼    dÌºèĈIQ āąÌçMemorial  dÌºèĈIQ @New Brunswick  e  Frontier Power 

Systems ßĉÒåċ8-17) 
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 ā·ç/(4gQÌÎ ĄÒå¾ä gßĉÎá·¾¯ 5(creSß¾ċ( dá½â× aâ½QRamea8-1 7 

 

-̼̻-̸̷  āÁÿ¾~GOTA VERDE 

  dreá¯ ć½I Ċ×QčÎ ā¶,),03)++-  Ċ¶ dQčÎ eSč½/3    Ì¯eSI Ċ½QÌÛÑI ïäčÑ cD TI ßêSQÐÝIQá¯dßç    )ÐäII SQ ć½    dreá¯.  

äáåĉ¶ @ĊĂÌä ¼ąč¾  cÌąTÌä TIÌċ ¼½  eS UISeßĉċ e Ì¯eSI TIQá·½   QÌëÒÿI Ċ÷äčÑg  ĊĀñĉąI g  ĉÒÏą ¼  eáÑ áÎÖ½   ĂčÑ ß¾    SQ

 ĀąUÌ¾   ăÛą dQÌýÒäI e µ²č¶¼  ÐÝčä TIÌċg  T¼Òå½    Ċ÷äčÑ UISeßĉċ SQ IS  QIQÌąTD e æ½  ÌČĈ ^ßċ )Qá¶ ¼½    ĄċIáü

Ðêáü cQá¶Ìċ g  ß× ß½    ßąDSQ e aÌúÒçIß½ß×  IáÎ g  ÷Ć× Ð¾  ÌÒäeS hÌÑßĆö$ beáÛą¼½  # ĂÌĆç UISeßĉċ¼  ĊĀñĉą$Yoro 

  #  dQčÎ ĉü æĈIQ aÌĀÒĈI áÎ â¶áĆÒą dreá¯ )ÐäI¼  ąT SQ ÍäÌĉą Ċĉ¾  ĂčÑ ß¾   TSeÌè¶ LĕčëÛąg   ¼ĉùeSSeDáü @gÌċ g  

è¶gTSeÌ ( Ò÷ĉê ¼  T ÐÝčä$ ¼Òå½ÌċSčÑčą _ÌÏñĈI e #g   Q¼Ăâ½   ¹ éĂÌÝ ćùeS ÌÎ ¼ċÌ¾  $PPOĉ³Ćċ e # ć¾  üá÷ą ¼  

ĈÌ·ą¾ĄåÌċ g  čĈć½  ĂÌą ¼   SÌØÑ e ÐäI dQčÎ g  ÔÆÑ Ċ¶á¾  Ì¯ e gSIß½    dreá¯ ć½IIâüI ISæ½   ą¼I Ċ²á¹I )ßċQć½  VĖÑ dreá¯Ìċg  

IáÎ IS QčÝg  I QÌØ½   üáóÐ¾   ĆČą ĄČä ÌąI Qá¶ â¶áĆÒą UISeßĉċ aÌĆç SQ¼  ĉü SÌèÒĈI SQÌ Se gaßą e Ìċ Ìċg    ĊÎ Ċ÷äčÑ

Ìäá½ ÌċSčè¶g áąDgÌ·½ â¶áąg  )ÐçIQ 

 

-̻̽ Üú«ºþzć 

  SQ ¼·½áÒ·ĂI gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą  gÌċSÌ·ċIS e ÌċQáÎSÌ¶ ¼äSáÎ ĊÎ āëü ć½I SQæÞÎ Ìċ  ßĉĆçčċ áČç ûăÒÞą g

  SQ ßĉĆçčċ gráĈI Ą¾ċÌýą TI dQÌýÒäI cÌ·ąI cÌ¾Î ĊÎ ć¾ĉ³Ćċ e ßç ĊÒÝIQá¯æÞÎÌċ  Qč×čą gráĈI Ċ·Ïç ûăÒÞą g

  e ßç ĊÒÝIQá¯æĂÌ²Ìċ  SQ ßĉĆçčċ gráĈI Ċ¶ ¼½ÌċáČç  ĊąIQI SQ e ß½Qá¹ cÌ¾Î @ßç ßċIčÝ Ċ×Ičą cD ÌÎ ßĉĆçčċ g

ĊÎSeáą dreá¯áČç SQ ßĉĆçčċ gráĈI gÌċdSÌÿ SQ ßĉĆçčċ gÌċ Ì¾äD gÌċ(   )ßç ĊÒÝIQá¯ Ì·½áąD e Ì¯eSI @Ċ¾äčĈÌ¾ÿI 
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-̸̼  Ăùºêù 

IáÎg ÒäQ ¾ÎÌ ¼ ßą ĊÎ½á½ Ð  ßĉĆçčċ ráĈIg   SQ ½ µ  ä¾ ĄÒå åÎ ¾SÌ  ̄¾³ ¾dß  ßĉĈÌą ½ µ ĊĈ @ßĉĆçčċ áČçÎ ÌČĉÑ¾ áÒè   áêÌĉö

ráĈIg  Ĉ cD ¾ TÌ  ÌäÌĉç ĊÎ ¼½  ÌÎ Ċ·ăÎ ßĈSIQ Ċ÷ĂÌñą e½ ß  ĉĆí ïÎIeS ¼  Î¾ ć  cDĈ Ìċ¾ â   ¹ SIáÿ Ċ×čÑQSčą¾QáI áÎ deĖö )½ć  @

aßą TÌäg   Ïç e¾ĊTÌä g  ÿQ¾þ  IáÎg  ÆÑ¾½ß  ä QčÏČÎ e ¾ĄÒåÌċ g  ß× e Qč×čą½ß  ĈQSčą ¾TÌ    )ÐäI¼ð  ĊċQÌċ g  QÌĆÒą g  

aßąÏç e Ìċ¾Ċ ÌċTÌä  áČç ÐüÌÎ SQg  ĊÒüá¹ SIáÿ dQáÒå¹ dQÌýÒäIQSčąI )ßĈI½ ć  IáÎ hĕčĆ÷ą SIâÎI [čĈ g  dáČÎSIQáÎg    e

ßą½á½Ð ä¾ĄÒåÌċ  ½Ì IáÎg ĊąÌĈáÎS½âg  Ċ÷äčÑ½Ì ä ÐÝÌä ¾ĄÒåÌċg ß×½ß ą dQÌýÒäI¼Qčçaßą )Ìċg Ĉčĉ¶¼   ÌÎ hĕčĆ÷ą

 ëÞèą ^IßċI¼  ð ĊăĆ×TI ÚIá ¼    aáÒĉ¶ µ¾üIáÑĊąÌĈáÎ @S½âg  áČç Ċ÷äčÑg  @ĊąÌĈáÎS½âg  IáÎg  üáó VáÒå¹¾Ð   ĂčÑ¾ ß  ½ Ì  

 aÌĀÒĈI YčñÝ eá¾Ĉù e¾dá  ÚIáð¼ ą¼ßĈčçIáÎÌĉÎ A½ćĊÒüá¹ áôĈ SQ áêÌĉö @åÎ e ßĉÒåċ QeßÛą dßç¾SÌg āąÌ÷Ñ TIÌċ g  

 ä ceSQ ĄČą¾ĄÒå  ĆĈ áôĈ SQ IS¼¹¾ßĈá ) 

åÎ áêÌĉö¾ SÌg   ÌÎ Ċ¶ QSIQ Qč×e½ß  aßą bÌºĉċTÌäg  ä ¾ĄÒå Ìċg  ráĈIg  ¹ SIáÿ Ċ×čÑQSčą¾QáIÌÎ )½ćaÌÚÝáÎ @¼  cD TI  Ìċ

Ìä ĊÎ ÐÏåĈ½á½ ć  ĄČąÌÎ )ßĉÒåċ áÑ½ ß  ÌċáÒąISÌ¯ ÍäÌĉą JÌÞÒĈI ĊÎg  ä ¾ ĄÒå  QeßÛą e½ÐÌċ g  ráĈIg  e Ċ×čÑ½d´I g    )Qčç

ÌöĖðI L   ÿQ¾þ   üIáú×¾Ì ¼½   Ïð õÎÌĉą QSčą SQ¾÷ ¼  çSčÝ @QÌÎ$ ¾ßg    #))) eâ¾Ĉ  IáÎg   ÒĈ¾ĊØ    ÍäÌĉą½µ  Iáü½ ßĉ  ĊąÌĈáÎS½âg  

)ÐäI ĄČą  I áÎ deĖö½ć  TI dQÌýÒäI @[IčĈI  SčºĂI½ĄÒÌċg  ČÎ¾Ċĉ TÌäg  ĊÎāÎÌÿ SčðČ×čÑ¼    ßċIčÝ æ½IâüI IS ĄÒå¾ä Qá·ăĆö

ß¾èÞÎ ̄  ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ @bÌØĈIáä ) ¾³¾ ¹ß ¼  ä¾ĄÒåÌċÌÎ aßą ^IßċI @½ ß  ĊÎčĂeI SQ e éÞèą Očíe½Ð  ¹ SIáÿ¾ßĈá  ćÒÝIQá¯ )

I ĊĆċ ĊÎ½ć  I cÌ·ąI LÌöčíčą½QÌØ   ½ µ  ráĈI aßąg   üÌ¶ e āąÌ¶¼   ą ĄċIáü IS ßĉĆçčċ áČç TI¼ßĉ¶  e  ĆëÑ ĊÎ ¾Ą¹¾ cÌ¹ßĈá  

 ą µĆ¶ Ð÷ĉê e ÐĂeQ SQ¼ßĉ¶  áÒČÎ ÌÑ½ć   ä¾ĄÒåÌċ  âċ āÿIßÚ ÌÎ IS½ĊĉÏç @¾ĊTÌäg  ¯ e ¾dQÌTÌäg  ßĉĉ¶  Í×čą e  I½ QÌØ  

áČçg    áÑßąDSÌ¶ e áÑßĉĆçčċ  e ÌċSIâÎI ¼äSáÎ ĊÎ ĊąIQI SQ )ßĈčçĄÒ½SčºĂIæÞÎ SQ dßç dQÌýÒäI ¼öčĉëą Včċ gÌċ  gÌċ

)ÐäI dßç ĊÒÝIQá¯ ¼·½áÒ·ĂI gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ûăÒÞą 

 

-̹̼ ºĊõĀ£ ā¿Ā³ 

áÕ¶I  Ĉ¾dÌ¹eá Ìċ  gQč×čą  SQ  ä ¾ ĄÒå   LSßÿ  TI  [čĈ  Ĉ¾dÌ¹eáÌċ  gÑSIáÚ  ¼ÌÎ  ÐÝčä   åü¾ă  ¼dQčÎ  e  æÞÎ  dßĆöI  gTI  

ĂčÑ¾ß  cIčÑ  áÎ  VeQ  I½ ć  ÌċßÚIe  ą¼ßçÌÎ  ) ĕÌÎ  cQčÎ  âċ½Ċĉ  ĂčÑ ¾ß  cIčÑ  ĊÎÐăö  dQÌýÒäI   TI  ÐÝčäÌċ  gåü¾ ă¼@   æċÌ¶  

õÎÌĉą  ráĈI  ge  ĉ³Ćċ¾ ć  LĖ·èą  T ½ÐåÛą ¾ñ ¼  cDÌċ @  ÐĂeQÌċ   IS  áÎ   cD   ÐçIQ   ÌÑ  TI  ráĈIg Ìċ  gßØÑ ½ à¯ß½á  ôĈ¾ á   @QÌÎ  

çSčÝ¾@ß  ąT¾ć  Ìąá¹  ¼½e  dá¾ùIáÎ  gĂčÑ¾ß  cIčÑ  áÒ·ĂI ½·  ¼dQÌýÒäI  ÌĆĈ½ ĉß  )cčĉ¶ÌÑ  I½ć  õÎÌĉą   SQ  ßÚ  cIčÑ  Ì¯¾½ć    áÒè¾Î$

  æÞÎ SQTčÑ½õ #  ĊÎ SÌ¶  ĊÒüá¹  dßç)ßĈI   ̄¾ Ðüáè  Ąăö   e  ćü gSeD  e   LÌ÷ĂÌñą  ăÿI ¾Ą äÌĉç¼ @   ÓöÌÎ  Qá¹½ ß   ÌÑ  cIčÑ  ĂčÑ ¾ß  g

  ß¾ĂčÑ â¶Iáądßĉ¶Iá¯  IâüI½æ  Ċ·½SčñÎ @ßÎÌ½  TeáąI¼ą d  cIčÑTI   µ½  dÌ¹eá¾Ĉ  QÌÎ  gSQ  QeßÚ  0++  LIeÌºą  cIčÑ  ĊÎ   Ċ·Ïç  

SâÑ½þ QčĆĈ )Í¾ÑáÑ ć½ßÎ Iâą½Ì  ¼½Ċ¶  dQÌýÒäI TI I½ ć  â¶Iáą  QSIQ  ÓöÌÎ Qá¹ ½ß ÌÑ õÎÌĉą ráĈI gčĈ Ĉ¾â  SQ  æÞÎ ĂčÑ¾ ß  dčÏĈI  

Ì×  g ĊÒüá¹  e  āëÒą e QeßÛą ÌČĉÑ  ĊÎ   Ċ·Ïç  TčÑ½õ  ßĉçÌÏĈ  )TI  ^áð  Q½@áº   aÌëÑI  I½ć  õÎÌĉą   ĊÎ  ä¾ ĄÒå   @LSßÿ  Ĉ¾TÌ   ĊÎ  

ä¾ĄÒå  Ì¯½æ  ÌċáÒąISÌ¯  g@Ċ·Ïç  Qá·ăĆö  áä½ õ  TI  Q½dÌ¹ß  ÒóÌýÚ¼@  dčÛĈ  ĊÎ ¹SÌ¶¾á  gïÝáÎ  ÌċßÚIe   SQ  āÊÌåą  QÌëÒÿI  g

e  QSIčą  Q½áº  QSIQ  ) IàĂ  ą¼cIčÑ   Ðý¹   ·½  ¼TI  ĕQ½ ā  TÌäßĉĆçčċ  g æÞÎ  ĂčÑ¾ @ß  dQÌýÒäI  TI  ráĈIgÌċ  gčĈ   ÐČ×  ĂčÑ¾ ß  

cIčÑ  áÒ·ĂI ½·  ¼e  āÊÌåą  YčÎáą  ĊÎ  dáČÎ e aáÒĉ¶  TI gSIQáÎcDÌċ ¼ąßçÌÎ)   TI  ^áð  Q½ @áº    ÌÎ SčČó  ÌċSITÌÎ  g_áÎ   SQ   Ċ·Ïç  

e   ÒÎÌÿS  ¼cßç  ĂčÑ ¾ßgSeáí @    ÐäIĊ¶  ą¾cIâ  ĂčÑ¾ß  SQ  áċ  ĊôÛĂ  Ì¯½æ  Qá¹½dß  e  cIčÑ  ÌċßÚIe  ÌÎ  ^ßċ  IâüI½æ  Qčä   e  

 æċÌ¶  âċ½ĊĉÌċ  gĂčÑ¾ ß  ÷Ñ¾¾ ć  QQá¹  )I½ ć   [číčą  ĈÌąT  ¼SIčçQ   ą¼ Qčç   Ċ¶  ÌċßÚIe  gráĈI  gčĈ  Ĉ¾â   SQ  ä¾ ĄÒå  ĊÎ SÌ¶  



 

,+- 

 

 ĊÒüá¹   dßç  e  bßö ÷ñÿ¾ Ð  ä ¾ ĄÒå  IS  IâüI½æ  ¼ąßĉċQ  )IàĂ  Ĉ ¾ TÌ  ĊÎ  Ċ·Ïç  ßĉĆçčċ   ÐČ×   YÌÏÑSI  Î¾ć   SITÌÎ   e  æÞÎ  ĂčÑ ¾ ß  

e ĉ³Ćċ¾ ć QčÏČÎ ÷íe¾Ð æÞÎ aáÒĉ¶  e dáČÎSIQáÎ gä¾ĄÒå@  )ÐäI bTĕ 

æÞÎ SQßĉĆçčċ dčÛĈ ĊÎ dßĉ½D gÌċæ¾¯ SQ gTÌäĄÒ½SčºĂI æĀĈ e dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÎÌĉą gß¾ĂčÑ cIčÑ ¼ĉ¾Î  gÌċ

¼ą ĊÒÝIQá¯ _áÎ SITÌÎ SQ ßĉĆçčċQčç)  VeS ĊÎ æÞÎ ć½I SQ¼ą ĊÒÝIQá¯ ß¾ĂčÑ æÞÎ LIâ¾ČØÑ aáÒĉ¶ ß½ß× gÌċ)Qčç 

VeS SQaáÒĉ¶ ¼ÚIáð bčäáą gÌċĊÎ cD TI ¼íÌ½S ¼Ăßą ÐäI TÌ¾Ĉ â¾ČØÑ µ½ gIáÎ dßĉĉ¶  Ċ¶ ÐäI ¼÷¾Ïð )QSeD ÐäQ

  µ½ gIáÎ þ¾ÿQ aßą µ½ NIáÞÒäI gIáÎ gSÌ¾åÎ VĖÑaáÒĉ¶ µ½ cIčÒÎ ÌÑ ÐäI bTĕ bčă÷ąÌĈ ĄÒå¾ä  gÌĉÏą áÎ dßĉĉ¶

aßą µ¾ąÌĉ½Q )Qá¶ ¼ÚIáð aßą ć½IJÌĉÒ×I LĖ·èą ĊăĆ× TI Ð¾÷ñÿ bßö Qč×e e dßèĈ gTÌä  ā·èą e ßĉÒåċ á½à¯ÌĈ

þ¾ÿQ aßą Ċ²áċ Ċ·ĉ½I áº½Q  )Qčç ^áê cD aáÒĉ¶ ĄÒå¾ä ¼ÚIáð gIáÎ ß½ÌÎ gáÒè¾Î Ċĉ½âċ e SÌ¶ @ßçÌÎ áÑ 

¼ą ĄÒå¾ä aßą TI ¼üÌ¶ ÐÝÌĉç @aßą gÌĉÏą áÎ aáÒĉ¶ gÌċ VeSSQ ¼äÌäI āêI  µ½ SQ ĄÒå¾ä ß½ÌÎ Ċ·ĉ½I e ßçÌÎ

éÞèą dQeßÛą aáÒĉ¶ µ½ ¼ÚIáð ā¾ĂQ ć¾Ćċ ĊÎ @ßçÌÎ ĊÒçIQ SčîÚ gSÌ¶  þ¾ÿQá¾ù aßą µ½ TI dQÌýÒäI ÌÎ dßĉĉ¶

¼ą  )ßąÌØĈÌ¾Î ÍäÌĉąÌĈ Qá·ăĆö ĊÎ ßĈIčÑ 

dQIQ gQÌ½T á½QÌĀą ¼Ò÷ĉê gÌċßĉ½Dáü¼ą dá¾ÝR e ß¾ĂčÑ ĊôÛĂáċ SQ IS Ċäeá¯ gÌċ  gßĉĆçTSI LÌöĖðI āąÌç Ċ¶ ßĉĉ¶

¼ą ßĉ½Dáü LIâ¾ČØÑ e LÌ¾ăĆö Ð¾÷íe dSÌÎSQdQIQ ć½I TI dQÌýÒäI ÌÎ )ßçÌÎ  Ą¾ĀÒåą ¼ÚIáð #ć½ĖüD e ć½ĖĈD$ Ìċ

aáÒĉ¶dßĉĉ¶æ¾¯ @ÌċĄ¾ĆëÑ @Qá·ăĆö ¼ÎÌ½TSI @ĄÒå¾ä Ð¾÷íe ¼ÎÌ½TSI e ¼ĉ¾ÎÍ¾ö ¼ÒÚ Ì½ gá¾¹  IS dÌºÒäQ ¼ÎÌ½

aßą JÌ¾ù SQ WčëÞÎ¼ą ßĉ½Dáü þ¾ÿQ gÌċ   dQIQáÎ ¼ĉÒÏą aáÒĉ¶ gSčËÑ Ċ÷äčÑ e ÐÝÌä ā¾ĂQ ć½I ĊÎ )QIQ bÌØĈI cIčÑ

¼ą āĆö SQ Ąċ e gSčËÑ SQ Ąċ ¼ĆČą ĊăËåą  ¼Ò÷ĉê e ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ â¶Iáą SQ Ċ¶ ¼ăÊÌåą TI ¼·½ áíÌÚ aÌÚ SQ )ßçÌÎ

QVeS @ÐäI ĊÒüá¹ SIáÿ ¼äSáÎ e Ċ÷ĂÌñą QSčą Ì¾Ĉ¼ą dQIQ áÎ ¼ĉÒÏą gÌċ ĊĈčĆĈ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ Ċ¶ ßçÌÎ  dQÌ¾¯ ¼ăĆö gÌċ

Ċäeá¯ geS áÎ dßçć¾ÎSčÑ ßĉĈÌą ¼Ò÷ĉê gÌċ  )ÐäI ĊÒçIQáÎ SQ IS ¼ÏäÌĉą Ö½ÌÒĈ @¼ċÌ¹eá¾Ĉ gÌċáă½čÎ e gQÌÎ gÌċ 

Ċ½áôĈ ^á÷ą dQIQ áÎ ¼ĉÒÏą aáÒĉ¶VeS e ÌċcD SQ Ċ¶ ÐäI ¼ĂáÒĉ¶ gÌċaáÒĉ¶ @ÌċĊÎ dßĉĉ¶  TI dQÌýÒäI ÌÎ Ą¾ĀÒåą Sčð

dQIQgQeSe gÌċ(  ¼ĉĆí Ì½ Ù½áê LÌöĖðI TI dQÌýÒäI ĊÎ TÌ¾Ĉ ceßÎ aáÒĉ¶ ÐÛÑ ĄÒå¾ä TI ć½ĖüD Ì½ ć½ĖĈD ¼×eáÝ

aáÒĉ¶ Ċäeá¯ ¼íÌ½S aßą¼ą ¼ÚIáð @dßçQčç.  VeS ¼ÚIáð ačêI gSÌĆ÷ą  ā·ç SQ dQIQ áÎ ¼ĉÒÏą aáÒĉ¶ gÌċ0(

, ¼ą dßċÌèą )Qčç 

ó¾¤ þí ¢ ´£ āÁ ÿ¾~

ć¹ÿ½ÿ ćwă ā¹v¹*Ĉ « ÿ¾·
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ø¤ Æ ĊÅ ó¾¤ þí

 

 ā·ç0(, ¼ĉÒÏą aáÒĉ¶ ¼ÚIáð ačêI gSÌĆ÷ą 5  dQIQ áÎ 



 

,+. 

 

 

cD þ¾ÿQ gTÌåĂßą cÌ·ąI ĕÌÎ ¼¹ß¾³¾¯ ā¾ĂQ ĊÎ Ċ¶ _áÎ Ð÷ĉê LIâ¾ČØÑ TI ¼ÝáÎ ĊąIQI SQ  dQÌýÒäI ÌÎ e QSIßĈ Qč×e Ìċ

VeS TIdßç aáÒĉ¶ dQIQ áÎ ¼ĉÒÏą aáÒĉ¶ gÌċ )ÐäI dßç dQSeD @ßĈI 

-̹̼-̸ ¡½v¾³ ÿ ç¾z ûwùÀúă ºĊõĀ£ ¡vÀĊĄ¬£  , $CHP # 

Ąċ ß¾ĂčÑ LIâ¾ČØÑ @ßĉĆçčċ Ċ·Ïç SQ Qč×čą LIâ¾ČØÑ  TI ¼·½  Ì½ LSIáÚ e _áÎ cÌąTCHP  ¼ąĊÎ Ċ¶ ßçÌÎ  LSčê

Ąċ ß¾ĂčÑÐÝčä @¼÷¾Ïð TÌ¹ ā¾Ïÿ TI ¼ÒÝčä õÏĉą µ½ TI gráĈI ā·ç ßĉ² Ì½ eQ cÌąTaÌùT e ¼ÒýĈ gÌċ  SÌ¶ ¸ĉä

¼ąÐÝčä TI ĊÒ¾å½áÒ·ĂI gráĈI ß¾ĂčÑ gIáÎ dTeáąI )ßĉ¶ĊÎ ¼ă¾åü gÌċaÌ÷ü e gSčÛą LSßÿ ß¾ĂčÑ Sčôĉąć¾ÎSčÑ gTÌä  Ìċ

¼ą dQÌýÒäIdÌ¹eá¾Ĉ ć½I )QčçdßĆö ĄČä Ċ¶ Ìċ  SIßĀą ^ĖÑI ā¾ĂQ ĊÎ @ßĈSIQ ûăÒÞą gÌċSčè¶ SQ ĊÒ¾å½áÒ·ĂI ß¾ĂčÑ SQ gI

æÞÎ SQ ¼ÑSIáÚ gráĈI gQÌ½T@SÌÞÎ ¸½Q á¾ôĈ ûăÒÞą gÌċ  NáÎ   µĉÝć¶®Ć¯ @  ĄÒå¾ä e ÌċĊĂčĂ¼è¶    SQ Qč×čą

LÌå¾äÆÑdQTÌÎ gISIQ @  ć¾Î gI.+    ÌÑ.0  ¼ą ßêSQ  gQeSe ÐÝčä gráĈI bčä µ½ ÌČĉÑ ć¾ºĈÌ¾ą Sčð ĊÎ õÿIe SQ )ßçÌÎ

¼ą ā½ßÏÑ _áÎ ĊÎ  QeßÚ @ć½I áÎ deĖö )Qčç,+  ¼ą Sßċ _áÎ aÌĀÒĈI á¾åą SQ gß¾ĂčÑ ĊÒ¾å½áÒ·ĂI gráĈI TI ßêSQ  )QeS

Ąċ )ÐçIQ ßċIčÞĈ Qč×e LÌýăÑ SIßĀą ć½I Qá¾ºÎ LSčê ^áëą āÛą SQ ĊÒ¾å½áÒ·ĂI ß¾ĂčÑ á¹I ĊØ¾ÒĈSQ  dQÌýÒäI ć¾ĉ²

  e ÐÝčä ^áëą æċÌ¶ @dQTÌÎ æ½IâüI ÓöÌÎ ßĉ½Iáü ā·¾ä ĊÎ cD cßĈIQá¹áÎ e ćÒÝčä ßĉ½Iáü ć¾Ú dßçQITD gÌąá¹ TI

Ċĉ½âċ¼ą gráĈI ß¾ĂčÑ ĊÎ YčÎáą gÌċ )QQá¹ 

 TI dQÌýÒäICHP ^áëą gIáÎ ¼ĈIeIáü gÌ½Iâą ÌċĄċ e dßĉĉ¶ï¾Ûą ć¾ĉ²LSÌÏö Ċ¶ QSIQ Ðå½T TI ßĈI 

.̸ gráĈI ¼½ISÌ¶ e ¼ċQTÌÎ æ½IâüI 

  ĄÒå¾ä SQCHP    dQTÌÎ _áÎ õ½TčÑ e aÌĀÒĈI ĊÎ TÌ¾Ĉ bßö e áÒè¾Î gráĈI ß¾ĂčÑ āÎÌĀą SQ áÒĆ¶ ÐÝčä ^áëą ā¾ĂQ ĊÎ

¼ą æ½IâüI ĄÒå¾ä  ć½I ¼ă¶ dQTÌÎ )ßÎÌ½  @ÌċßÚIe  ć¾Î3+    ÌÑ4+    QčÎ ßċIčÝ ßêSQ ÒĈSQ¾ĊØ    SIßĀą āÿIßÚ ĊÎ gráĈI LÌýăÑ

ą¼ßäS)   

.̹ ąÆÑ¾ć  ̂ Ìñ÷ĈI e ćËĆñą LSIáÚ gß¾ĂčÑ ßÚIe gĕÌÎ gá½à¯ 

  ß¾ĂčÑ gÌċßÚIe SQĄċ cÌąT    LSIáÚ þ½áð TI bTĕ LSIáÚĂčÑ ¾dßçß    ÐäQ ĊÎ ÌċSčÑIáĈr ïäčÑą¼D½ß  gráĈI ß¾ĂčÑ IàĂ @

  SQ ¼ÑSIáÚcD Ìċ    bÌØĈI Ċýÿe ceßÎą¼Qčç )  cD gÌíÌĀÑ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ @LSIáÚ e _áÎ ß¾ĂčÑ cIâ¾ą ć¾ĉ³ĆċāÎÌÿ ÌċúÑ¾¾ á  

)ÐäI 

 

 

.̺  ¼ñ¾Ûą Ðå½T gÌċ Ð½âą 

dQTÌÎ  Ąċ ß¾ĂčÑ gÌċßÚIe gĕÌÎÎ IS ÌċßÚIe ć½I @cÌąTĊdIS cIčĉöāÎÌÿ ¼ăÚ  )ÐäI dQčĆĈ Oáñą gráĈI ā½ßÏÑ gIáÎ ačÏÿ

  ć¾ĉ³ĆċĕÌÎ dQTÌÎ ć½I¼ą ÓöÌÎ @Q ß¾ĂčÑ Qčçgå¶I ¾ß  dßĉ½ĕD á½Ìä e ćÎá¶  gÌċß¾å¶I e gQá¹č¹ LÌÏ¾¶áÑ á¾ôĈ Ìċ

  creáÒ¾Ĉ  gÌċTÌ¹ eĊĈÌÞă¹I  g  TI )ßÎÌ½ æċÌ¶áº½Q gčä  ÐÞä ć¾ĈIčÿ Ċ¶ ¼½ÌċSčè¶ SQT ĊĈIá¾¹½ÐåÛą¾ ñ¼  cD SQ  Ìċ

 
1 Combined Heat & Power 



 

,+/ 

 

¼ą aÌĆöIÐÚIS dßĉ½ĕD ß¾ĂčÑ gÌċßÚIe aáÒĉ¶ @ß¾ýą LSIáÚ ĊÎ ÐÝčä ā½ßÏÑ gÌċßÚIe QIß÷Ñ æċÌ¶ ÌÎ Qčç  bÌØĈI áÑ

¼ą )Qá½à¯ 

  ĄÒå¾ä SIßą TI ¼ă¶ ¼½ÌĆçCHP  ā·ç SQ0(-  aßą LÌ¾ăĆö )ÐäI dßç dQSeDcÌąT e dß¾³¾¯ ĄÒå¾ä gTÌä¼ą áÎ   ßçÌÎ

Ð¾÷ñÿ bßö eaßą ¼íÌ½S ïÎIeS SQ Qč×čą gÌċ  ÌÎ aáÒĉ¶ ĄÒå¾ä Qá·ăĆö Í½áÞÑ ÓöÌÎ dßç gTÌäVeS TI dQÌýÒäI  gÌċ

aßą Ċ·ĉ½I ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ @ßç ßċIčÝ bčäáądQIQ þ½áð TI â¾Ĉ ĄÒå¾ä gTÌä¼ą bÌØĈI ¼×IáÞÒäI gÌċdQIQ e Qčç  āąÌç Ìċ

¼ą @ßĉÒåċ ĄÒå¾ä ceSQ TI ¼ÑÌöĖðI bÌØĈI ceßÎ cIčÑaßągTÌä TI dQÌýÒäI ÌÎ @dQIQÌċ   Ą¾ĀÒåą Sčð ĊÎ eaáÒĉ¶  dßĉĉ¶

ĄÒå¾ä ć½I gIáÎ IS dQIQ áÎ ¼ĉÒÏą  )Qá¶ ¼ÚIáð 

 

ā·ç 0(- ĄÒå¾ä ĊĈčĆĈ µ½  5CHP ],[ 

8 ĊĂÌĀą SQ,æ¾¯ aáÒĉ¶ VeS TI ĄÒå¾ä ć½I ¼½ISÌ¶ æ½IâüI gIáÎ 7¼ą Ċ¶ ÐäI dßç dQÌýÒäI dQIQ áÎ ¼ĉÒÏą ć¾Î ßĈIčÑ

Qčç dQÌýÒäI ĄÒå¾ä dßĉ½D SÌÒüS ć¾ĆÞÑ gIáÎ.  aáÒĉ¶æ¾¯ dßĉĉ¶ dá¾úÒą ßĉ² ĄÒå¾ä Ą¾ôĉÑ gIáÎ ć¾Î  CHP    ÐÛÑ

Ð½QeßÛą¼ÚIáð gQeSe gÌċÐäI dßç.    ¼÷ÿIe ĄÒå¾ä geS VeS ć½I3+    eá·¾ą LIečă¾¶CHP  dQÌ¾¯  dßç gTÌä

aßą LÌ¾ăĆö )ÐäIcÌąT e dß¾³¾¯ ĄÒå¾ä gTÌäÐ¾÷ñÿ bßö e dQčÎ áÎaßą ¼íÌ½S ïÎIeS SQ Qč×čą gÌċ  dßç gTÌä

)ßĉ¶ aáÒĉ¶ IS áôĈ QSčą ĄÒå¾ä ¼ÎčÝ ĊÎ ßĈIčÒĈ bčäáą gÌċ VeS ÌÎ dßç ¼ÚIáð aáÒĉ¶ ĄÒå¾ä ÌÑ Qčç ¼ą ÓöÌÎ 

8 ĊĂÌĀą SQ-  eá·¾ą ĄÒå¾ä gIáÎ 7CHP    µ½aáÒĉ¶ dßĉĉ¶   dQIQ áÎ ¼ĉÒÏą  ¼ÚIáð dßç    Ċ¶ĊÎSčð    þ½áð TI Ą¾ĀÒåą

dQIQ gÌċ    ¼×eáÝ e gQeSeĊÎÐäQdßąD    )ÐäIĊÎ Sčôĉą    þ½áð TI  dQIQ áÎ ¼ĉÒÏą aáÒĉ¶ ¼ÚIáðdQIQ Ìċ    dQÌýÒäI ceßÎ e

 Ìîüá½T ¼½ÌäÌĉç VeS TI @ßĉ½Dáü aßą TI,  $SID¼ą dQÌýÒäI #AQčç   ĊÎ YčÎáą LĖ·èą TI gáÔI @VeS ć½I SQ ć½IáÎÌĉÎ

aßąæ¾¯ aáÒĉ¶ aeIßÒą VeS SQ gTÌäÐ¾÷ñÿ bßö ć¾ĉ³Ćċ e ć¾Î)Ðå¾Ĉ aßą SQ Qč×čą gÌċ 

 

 
1 Subspace Identification 
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-̹̼-̹   üĊz½Ā£ ć¹wz ćwă 

  ā·ç SQ0(.  ć¾ÎSčÑ SQ ¼·½áÒ·ĂI gráĈI ĊÎ ¼·¾ĈÌ·ą gráĈI ā½ßÏÑ dčÛĈ TI dQÌä ¼½ÌĆç  dßç dQIQ cÌèĈ gQÌÎ gÌċ

 )ÐäI 

 

 ā·ç0(.gQÌÎ ć¾ÎSčÑ ĄÒå¾ä ¼ăêI gIâ×I 5 

ć¾ÎSčÑdá¯ æÝá² SčÛą UÌäI áÎ gQÌÎ gÌċ¼ą Ą¾åĀÑ ĊÒäQ eQ ĊÎ Ìċ 5TI ßĉÑSÌÏö Ċ¶ ßĈčç 

0(-(-(,  üĊz½Ā£Ĉêåv È·¾¯ ½Ā´ù wz ć¹wz ćwă 

ć¾ÎSčÑ ć½I SQdá¯ æÝá² TI dßąD Qč×e ĊÎ ā·ç )ÐäI ć¾ąT Ùñä gTIčą æÝá² SčÛą Ìċdá½IQ Ìċ¼ą gI  SQ e ßçÌÎ

cD VTe ÐČ× Ċ¶ ¼½ÌċQÌÎdá¯ cISeQ ĄÒå¾ä ßĉąTÌ¾Ĉ Ðå¾Ĉ ć¾ąT Ùñä ÌÎ gTIčą Ìċ)ÐäI ĄÊÌÿ SčÛą ačÚ Ìċ ć½I 

ć¾ÎSčÑÌċ ÐÏåĈ ĊÎ aßą SčÛą gQčĆö áÑ Ö½IS dQčÎ ć¾ĉ³Ćċ TI ZÌÛĂ gSeÌĉü dß¾³¾¯áÑ e â¾Ĉ áÒĈIá¹ ¼ąÐÝÌä )ßĉçÌÎ 

ÌČĈD ā·èąáÑ TI [čĈ SčÛą gQčĆö dQčÎ ¼Ăe dQTÌÎ SÌ¾åÎ  ¼½ĕÌÎ ć½I )ßĈSIQ ć¾ÎSčÑ [čĈÌċ SQ ÐöáägÌċ ć¾½Ì¯ â¾Ĉ ¼½ÌĈIčÑ 

ß¾ĂčÑ gráĈI ¼·½áÒ·ĂI IS ISIQ 8 ßĉÒåċ.)7 

0(-(-(-  ćwă üĊz½Ā£ ć¹ĀúÝ È·¾¯ ½Ā´ù wz ć¹wz 

ć¾ÎSčÑ ć½I SQ  QÌÎ VTe ÐČ× ĊÎ Ċ¶ ÐäI ć½I ć¾ÎSčÑ  [čĈ ć½I ĄČą Ð½âą )ÐäI ć¾ąT Ùñä áÎ QčĆö æÝá² SčÛą Ìċ

¼ĆĈ UÌåÚ ć¾ąT Ùñä ĊÎ ÐÏåĈdá¯ cISeQ ĄÒå¾ä ĊÎ ¼ñ½Iáç ±¾ċ SQ e ßçÌÎć½I )QSIßĈ TÌ¾Ĉ ĄÊÌÿ SčÛą ačÚ Ìċ 

ć¾ÎSčÑÌċ āąÌç ¼ÑÌ÷ñÿ ÌÎ cč¹ÌĈč¹ aÌ·çI dQčÎ Ċ¶  QÌÎ IS SQ QčÝ õĆ× dQá¶ e ÓöÌÎ æÝá² SčÛą ¼ăêI ¼ą  )QQá¹

ÐÝÌä ć½I  [čĈ ć¾ÎSčÑ TIÌċ SÌ¾åÎ dQÌä ÐäI ¼Ăe dQTÌÎ ¼ĉ¾½Ì¯   gÌċ ā·ç SQ )ßĈSIQ0(/  ć¾ÎSčÑ TI ¼½ÌĆĈ  SčÛą gÌċ

)ÐäI dßç dQIQ æ½ÌĆĈ gQčĆö e ¼ĀüI 

 

 ā·ç0(/ 5cÌĆÒÝÌä ć¾ÎSčÑ gQÌÎ SčÛą ¼ĀüI 8 gQčĆö gQÌÎ ć¾ÎSčÑ cÌĆÒÝÌä e.  7 
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  TIĄČąć½áÑ  ĄÒå¾äá½T gÌċ    SQ ÓÛÎ QSčąć¾ÎSčÑ æÞÎ aáÒĉ¶ gQÌÎ gÌċ  ĊĈIáè¾¯ ĄÒå¾ä @QÌÎ æÝá² ĄÒå¾ä    @č½ISQ

Ċ½àúÑ čä eQ SčÑIáĈr  e  Ċ½eIT áºăĆö ĄÒå¾ä  Ö¾¯ g¼ąßĉçÌÎ  ā·ç SQ ĄÒå¾ä µ¾ąÌĉ½Q ¼üá÷ą ¼ă¶ bIá¹Ì½Q `čăÎ )0 (

0  dßç dQSeD ÐäIaßą SQ )¼ą dQÌýÒäI dQTÌÎ e cIčÑ ć¾Î ïÎIeS e LĕQÌ÷ą TI @gQÌÎ ć¾ÎSčÑ gTÌä  )Qčç 

ć¾ÎSčÑ dß¾³¾¯ SÌÒÝÌä ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎaßą e gQÌÎ gÌċcD ¼ñÝ á¾ù ¼íÌ½S gÌċaßą gÌċ VeS TI dQÌýÒäI hĖĆö Ìċ  gTÌä

aáÒĉ¶ ¼ÚIáð edßĉĉ¶¼ą SIčçQ SÌ¾åÎ aßą áÎ ¼ĉÒÏą gÌċVeS )ßçÌÎaÌä SQ dQIQ áÎ ¼ĉÒÏą aáÒĉ¶ gÌċ  á¾ÝI gÌċ

  dQIQ áÎ ¼ĉÒÏą aáÒĉ¶ gÌċQá·½eS ¼ÝáÎ @gQÌÎ ć¾ÎSčÑ ĄÒå¾ä ÌÎ YÌÏÑSI SQ )ÐäI ĊÒüá¹SIáÿ gQÌ½T ć¾ĀĀÛą Ċ×čÑ QSčą

ĊÎdá¯ Ċ½eIT e č¾Ò¶IS cIčÑ @ãĈÌ¶áü e SÌÎ @ãĈÌ¶áü @SÌÎ Ą¾ôĉÑ Sčôĉądá¯ æÝá² Ì½ Ìċ  QSčą ¼×eáÝ cIčÑ aáÒĉ¶ e Ìċ

ĊÒüá¹SIáÿ dQÌýÒäI  )ÐäI dßąD ÐäßÎ â¾Ĉ ¼ĂčÏÿ āÎÌÿ Ö½ÌÒĈ e ßĈI¶ UÌäI áÎ æċe´¯ e þ¾ĀÛÑ Ċĉ¾ąT SQ  ¼ĉÒÏą aáÒĉ

æċe´¯ áÝIeI ć½I SQ gQÌÎ ć¾ÎSčÑ â¾ČØÑ ¼ĂáÒĉ¶ ^IßċI cßç dQSeDáÎ gÌÒäIS SQ dQIQáÎ)ÐäI ĊÒüá¹ LSčê ¼½Ìċ 

 

 

 ā·ç0(05 gQÌÎ ć¾ÎSčÑ µ½ ¼ăÝIQ gIâ×I  8/ 7 

 8 SQ0  SQ )ÐäI dßç Oáñą dQIQ þ½áð TI @cD aáÒĉ¶ áÎ deĖö â¾Ĉ gQÌÎ ć¾ÎSčÑ aßą ¼½ÌäÌĉç e gTÌåĂßą ÓÚÌÏą 7

81  dQIQ áÎ ¼ĉÒÏą ¼Ā¾ÏñÑ aáÒĉ¶ VeS TI gQÌÎ ć¾ÎSčÑ aáÒĉ¶ SQ VÌèÒùI áÔI cQá¶ õüQ Sčôĉą ĊÎ 7  ÐäI dßç dQÌýÒäI

æ¾¯ aáÒĉ¶ e gTÌü aáÒĉ¶ gÌċ VeS ÌÎ IS dQIQ áÎ ¼ĉÒÏą aáÒĉ¶ VeS TI dßąD ÐäßÎ Ö½ÌÒĈ e  )ÐäI dQá¶ Ċå½ÌĀą ć¾Î

SQ  82 7  VeS TI  aáÒĉ¶  aßą æ¾¯ć¾Î ¼ĉÒÏą áÎ dá¯ Ċ½eIT aáÒĉ¶ Sčôĉą ĊÎ  dQIQ  e ÐäI dßç dQÌýÒäI gQÌÎ ć¾ÎSčÑ gÌċ

æ¾¯ aáÒĉ¶ VeS ÌÎ Ö½ÌÒĈVeS SQ)ÐäI dßç Ċå½ÌĀą aßą áÎ ¼ĉÒÏą ć¾Î IQ áÎ ¼ĉÒÏą aáÒĉ¶ TI dßç dQÌýÒäI gÌċ  SQ dQ

  bčäáą gÌċ VeS ĊÎ ÐÏåĈ ĄÒå¾ä ĊÎ dßç aÌĆöI VÌèÒùI õüQ cÌąT e Jčăñą ¼×eáÝ ĊÎ cß¾äS Ðöáä @ĕÌÎ LĕÌĀą

)ÐäI dQčÎ áÒČÎ ÍÑIáą ĊÎ 

 

̺-͉ ówê¤ýv ā¿Ā³ 

½·  ¼TI  æÞÎÌċ  găêI  ¼ ä¾ ĄÒå  @LSßÿ  Ċ·Ïç  aÌĀÒĈI  ráĈI  gáÒ·ĂI½·  ¼ ą¼ßçÌÎ  Ċ¶  óe ¾Ċý  aÌĀÒĈI  ráĈIg  ¼·½áÒ·ĂI  TI   āÛą  

ĂčÑ¾ß  ĊÎ  ĊñĀĈ ^áëą  IS  dßČöáÎ QSIQ ) â¶Iáą ĂčÑ¾dßĉĉ¶ß cIčÑ áÒ·ĂI½ ·¼ @ ĊÎ  Ðăö āÊÌåą  e LĖ·èą T ½Ðå Ûą¾ ñ¼ @ SQ  

āêIčü  SeQ   TI   āÛą  ^áëą  MIßÚI   ą¼ßĈQá¹ @  IàĂ   ĆċI¾Ð  ÚIáð  ¼ä ¾ĄÒå  @aÌĀÒĈI   @aáÒĉ¶  ÐóÌýÚ  e  Ì¯½ æ  cD   ÐČ×  
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aÌĀÒĈI   ÌÎ  ¶ ¾ ý¾ Ð  ráĈI  gTI  āÛą  ĂčÑ¾ß  ĊÎ  ÐĆä  ^áëą dßĉĉ¶  cIßĉ²eQ  ĊÒè¹   e  TÌäßĉĆçčċ  g I½ć  æÞÎ  ą¼ÌÎ ½Ðå   ÌÎ  

äÌåÚ¾ Ð e ÐÿQ êÌÝ ¼ QSčą äSáÎ  ¼SIáÿ  ¹¾Qá  ) 

ĊÎ  SčôĉądáČÎSIQáÎ  gČÎ¾Ċĉ  TI  ¼·½áÒ·ĂI gráĈI aÌĀÒĈI Ċ·Ïç   ÐäI bTĕ  Ð½eSà¯½á g,  e    Ð¾ăÎÌÿaáÒĉ¶  I½ć   æÞÎ  

IâüI½æ  ßÎÌ½  )ĄÒå¾ädTIßĈI gÌċ  gá¾¹¼Ć½ßÿ  ĊĈčĆĈ cÌ·ąIĄċ gSIQáÎdTIßĈI Ð¾ăÎÌÿ e cÌąT  ISIQ IS cÌ½á× e rÌÒĂe TÌü gá¾¹

¼ĆĈ  ć¾½Ì¯ ÐÿQ e Ðöáä @áº½Q ^áð TI )ßĉçÌÎĄÒå¾ä ć½IdTIßĈI SQ Ìċ gá¾¹  č¾Ò¶IS e č¾Ò¶I cIčÑ @cÌ½á× @rÌÒĂe dTIßĈI @  

¼ĆĈ ÍäÌĉą ÌċQáÎSÌ¶ TI gSÌ¾åÎ SQdTIßĈI TI ß÷Î _čü LĖ·èą áÎ deĖö ćĆí SQ )ßĉçÌÎõĆ× e gá¾¹dQIQ gSeD  ß½ÌÎ @Ìċ

 ÐĂÌÚ ć¾ĆÞÑ ĄÒ½SčºĂI-  Ðÿe gßĉ½Dáü QčÝ Ċ¶ QčĆĈ Iá×I ĄÒå¾ä Ð¾÷íe é¾ÞèÑ gIáÎ IScÌąT e á¾¹ÐäI áÎ ½ )  TI ¼·

Ðå¯ SQ ĄČą gIâ×I aÌĀÒĈI gÌċ  @ß½ß×  gÌċßÚIe  dTIßĈI gSeTÌü gá¾¹.  (PMU)  ¼ągIáÎ Ċ¶ ßçÌÎ  Ð½eSá½à¯g    Ċ·Ïç

  )QSIQ QáÎSÌ¶ aÌĀÒĈIdTIßĈI gÌċSčåĉä LIâ¾ČØÑ ć½I  ¼½ĕÌÎ Ðöáä gá¾¹ ßĉÒåċ  Ðå¯ SQ hĕčĆ÷ą Ċ¶  SIáÿ aÌĀÒĈI gÌċ

  ĊÎ õ½áä ÜäÌ¯ e cIčÑ Ð¾ý¾¶ æ½Ì¯ Ċý¾óe e ĊÒüá¹ SIQ dßČöáÎ IS LSßÿ ĄÒå¾ä SQ LĕĖÒÝIĈ  )ßdÌºÒäQ  gÌċPMU  

ĊÎ LSčêïÝáÎ ĈQSčą gÌċáÒąISÌ¯¾TÌ  ¼ą æ½Ì¯ IS aÌĀÒĈI dTčÚ SQ ĉ¶)ß 

Ċ·Ïç SQ aÌĀÒĈI dTčÚ Ð¾ĆċI ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎVeS dTeáąI ßĉĆçčċ gÌċĄÒ½SčºĂI e ßĉĆçčċ gÌċ  ÌÎ ¼ýăÒÞą ßĉĆçčċ gÌċ

 TI dßąD ÐäßÎ gÌċ dQIQ TI dQÌýÒäIPMU æ¾¯ e ā¾ăÛÑ Ċ½âØÑ ĊÎ  aÌĀÒĈI YčñÝ SQ ¼ĂÌĆÒÚI gÌċÌñÝ ¼ĉ¾Î

¼ą)ÐäI dßç ĊÒÝIQá¯ ÌČĈD TI ¼ÝáÎ ¼äSáÎ ĊÎ ĊąIQI SQ Ċ¶ QTIQá¯ 

8SQ3 7Ïëö Ċ·Ïç QáÎSÌ¶ ¼ öčĉëą¼ IáÎg  aÌĀÒĈIcIčÑ ä SQ rÌÒĂe LÌÏäÌÛą e ĄÒå¾  _áÎ  )ÐäI ĊÒüá¹ SIáÿ Ċ÷ĂÌñą QSčą

SQ  I ć½   ĉÒÏą aßą TI dQÌýÒäI @Ċ÷ĂÌñą¼  Ïëö Ċ·Ïç áÎ ¼   öčĉëą ¼/  $ANNĕßĉ² ceáÒ°äá¯ Ċ·Ïç @#½ Ċ0  $MLPIáÎ @#g 

ăÎÌÿ ĊÏäÌÛą¾ÐÌċg    SQ aÌĀÒĈI µ½   ä ĄÒå¾  äSáÎ QSčą LSßÿ¼  Òüá¹ SIáÿÐäI Ċ)  QeSe g    Ċ·ÏçANN  ÷íeÐ¾    SÌÎ  Ċ·Ïç

×eáÝ e ÐäI¼Ìċ  ăÎÌÿ Ð¾    aÌĀÒĈI cIčÑ  eIT eĊ½    SQ rÌÒĂeUÌÎ Ìċg  YčÎáą   ĊÎ   äSáÎ QSčą þðÌĉą¼  )ßĉÒåċ  I SQć½    ĊĂÌĀą

SÌĆ÷ą g   Ïëö Ċ·Ïç QSIßĈÌÒäI ¼ĕßĉ² ceáÒ°äá¯ aßą @½ Ċ  IáÎg  ăÎÌÿ ĊÏäÌÛą¾ÐÌċ g    aÌĀÒĈIcIčÑ  ÌċrÌÒĂe e g  ä ĄÒå¾  

äSáÎ )ÐäI dßç ĊÊISI LSßÿ¼Ìċ  eS áÎg   µ½  ä ĄÒå¾    ÌÎ.+  UÌÎ   ą cÌèĈ¼ ßċQ  ¯ aßą Ċ¶ gQÌČĉè¾   ÑÌÏäÌÛą áôĈTI¼  

áä½õáÑ VeS TI áº½Q gÌċ )ÐäI 

8SQ4  7Ċ·Ïç QáÎSÌ¶Ìċ g   Ïëö¼  öčĉëą¼  IáÎg  ăÎÌÿ QčÏČÎ Ð¾  Ĉ aÌĀÒĈIeá¾  áð TIþ½  SčÑÌąSčýåĈIáÑ    ¼äSáÎ QSčą áØĉ¾² ®Ñ

ĊÒüá¹SIáÿ SčÑÌąSčýåĈIáÑ )ÐäI  áØĉ¾² ®Ñ ĊÎ µ½ â¾ČØÑ Ú ¼ÑÌ¾ ä SQ ¾ĄÒåÌċg  ßÏÑ cSßą LSßÿā½ )ÐäI dßç   Ċý¾óe

  ćÒçIQ ĊºĈ ÐÎÌÔ cDăö TÌØą ßÚ SQ rÌÒĂe¼ ĄùS  úÑ ĊĈč¹áċá¾¾  SÌÎ  )ÐäI I SQ ć½  ÌċSÌÎ áÔI ĊĂÌĀą g  ÑÌÒäI¼·¾   QSčą ûăÒÞą  

ć½I )ÐäI ĊÒüá¹ SIáÿ ¼äSáÎ    ĊĂÌĀąµ½  eSQá·½  ß× ß½  IáÎ ISg  ÷Ñ ć¾¾  ć½ĖĈD  ôĉÑ LÌĆ¾  SčÑÌąSčýåĈIáÑ    áØĉ¾² ®Ñ  ÌÎ

ĉ·Ñ TI dQÌýÒäI µ¾   Ïëö Ċ·Ïç¼   öčĉëą¼  ĊÎ ăÎÌÿ QčÏČÎ SčôĉąÐ¾  ÒĈI aÌĀ  Ĉeá¾  ä SQ ¾ĄÒåÌċ g   üá÷ą @aÌĀÒĈI ¼  ą¼ßĉ¶)  

¯ VeSgQÌČĉè¾  eS g  äÌÎ ĄÒå¾    æçUÌÎ  IEEE  ÌąTD æ½     e ÐäI dßçÌÒĈ Ö½  Qßög   ą cÌèĈ¼ ßċQ   ôĉÑ Ċ¶ Ą¾  

SčÑÌąSčýåĈIáÑ áØĉ¾² ®Ñ åÎ SÌ¾ ÿQþ¾  ÿ eāÎÌ )ÐäI QÌĆÒöI   

 
1 Observable 

2 State Estimation 

3 Phasor Measurement Unit 

4 Artificial Neural Network 

5
 Multi Layer Perceptron 
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8SQ,+  ÌÎ 7eS Qá·½  Ïëö Ċ·Ïç ¼  öčĉëą @¼  öÍ¾ ¼ÎÌ½   ä SQ ĄÒå¾  Ĉ aÌĀÒĈI eá¾    )ÐäI dßç ¼äSáÎIć½  ÞèÑ ĊĂÌĀą é¾    āÛą

ä SQ ÌñÝ ĄÒå¾   Ïëö Ċ·Ïç TI dQÌýÒäI ÌÎ LSßÿ aÌĀÒĈI ¼  öčĉëą¼   ISÐäI dQIQ SIáÿ ¼äSáÎ QSčą)    ĊĂÌĀą ć½I SQ  aÌëÑI

eS TÌü µÑ dÌÑč¶ g    aÌĀÒĈI ïÝ,,+  ¶ ÐĂečă¾  âØÑ QSčą½Ċ ăÛÑe¾ā   ĊÒüá¹SIáÿ  @ÐäI  TIá½  I ć½  IS ½ÖáÑ½ć  ä SQ ÌñÝ ĄÒå¾  

á× ĊÏäÌÛą )ÐäI LSßÿ cÌ½    dÌÑč¶ aÌëÑI e SÌÎ  ĊĂÌĀą ć½I SQbáĈ ÌÎSIâüI EMTP-RV  bÌØĈIdßç  )ÐäI  ÌÒĈ Ö½  ÌąTD æ½  

ą cÌèĈ¼ßċQ    Ċ¶ć¾ºĈÌ¾ą  ÌñÝ ßêSQ SIßĀąg  ĆÞÑć¾    āÛąÍ¾ö    aQÌ÷ą1)1 u   Ċ¶ ÐäI dQčÎ Ić½  ÷ÿčą VeS  Í¾ö Ð¾

)ßċQ ¼ą ĊÊISI ¼ĂčÏÿ āÎÌÿ ÐÿQ ÌÎ IS  

 ĊĂÌĀą  8,,@7  eS áÎg  ÌäÌĉç ¼½  ĊĀÏð eßĉÎ g  ö¾Í Ìċg  ñÝ SQ Qč×čąYč  Ċ·Ïç TI dQÌýÒäI ÌÎ aÌĀÒĈIÌċg   Ïëö¼  öčĉëą ¼  

á× )ÐäI â¶áĆÒącÌ½  rÌÒĂe e  TÌü Ċä  ïÝ  ĊÎQeSe cIčĉög ¼Ïëö Ċ·Ïç gÌċ  ĊÒüá¹ áôĈ SQ Ïëö Ċ·Ïç )ÐäI dßç¼  feed 

forward  SčºĂI ÌÎ dIáĆċ ĄÒ½    ã¯IáÎ SÌèÒĈIg  ÌäÌĉç ¼½  ĊĀÏð eßĉÎ g   Í¾ö  IáÎg  âØÑ½ĊăÛÑe¾ā    áċµ½    Ċä TI TÌü  

dQÌýÒäIâØÑ )ÐäI dßç½ĊăÛÑe ¾ā   ÿQþ¾    QIß÷Ñ ÌÎûăÒÞą  ĕ½ĊÌċg  IáÎ cÌČĉ¯g   Øĉä SÌÏÒöI¼  Ïëö Ċ·Ïç JÌÞÒĈI ¼  

bÌØĈIÌÒĈ )ÐäI dßçÖ½   Ïç¾Ċ TÌäg    Ċ¶ ÐäI dQIQ cÌèĈ ĉÒÏą áíÌÚ VeS¼    Ċ·Ïç áÎ¼Ïëö  ÌäÌĉç SQ ¼½  ĊĀÏð eßĉÎ g  

Í¾ö    aÌĀÒĈI YčñÝÐäI dQIQ ĊÊISI ¼ĂčÏÿ āÎÌÿ Ö½ÌÒĈ  )  ÌČĉÑ ĊĂÌĀą ć½IIáÎg  ÌñÝ g  line to ground  Ċ¾Ïç QSčą  gTÌä

ÐäI ĊÒüá¹ SIáÿQ [IčĈI )áº½  ö ¾ÍÌċĊÎ @cIčĉö  aÌÕąline-to-line  @double line-to-ground    e ÌċÌñÝg    TÌü Ċä cSÌĀÒą  

ÐäI Ċ÷ĂÌñą āÎÌÿ )  ĊĈčĆĈ ãĈÌ¶áü¹¾ág  IáÎg  ĊĈčĆĈSIQáÎg  á× e rÌÒĂe Nčą ā·ç TIcÌ½  I SQ ć½  ĀÛÑ SÌ¶ ¼ÑÌĀ¾  ,+++  

Ċ¾ĈÌÔ SQ ĊĈčĆĈ  dQčÎ )ÐäI 

8SQ,- 7 Ïëö Ċ·Ïç TI ¼  öčĉëą¼ IáÎ g IâüI æ½  ñÝ TI ÐóÌýÚYč  aÌĀÒĈI..+  ¶ ÐĂečă¾ dQÌýÒäI dßç   rÌÒĂe SIßĀą )ÐäI

 eá×½cÌÌċ gdTIßĈI¹¾á g dßç @ĊÎQeSe cIčĉö g Ïëö Ċ·Ïç ĊÎ ¼ aÌĆöIdßç )ßĈI Ö½ÌÒĈ Qßö g   ÌñÝ é¾ÞèÑ dßąD ÐäßÎ

  ÌÎ TI dQÌýÒäI   Ïëö Ċ·Ïç¼ ĈÌąT @hIQeßÚ ¼  0),0   ą¾ă¼ĈÌÔ¾ Ċ   IS    cÌèĈą¼ßċQ   e  ĊÎ ÐÏåĈ  .0+   ¼ă¾ą  ĈÌÔ Ċ¾  ĊÎ YčÎáą Ċ¶  

ĊĂS TI dQÌýÒäIÌċg  Qßög  ĂčĆ÷ągISIQ @ÐäI ¼  āÎÌÿ æċÌ¶Č×čÑ  )ÐäI ¼SčºĂIĄÒ½  ÞèÑé¾  ÌñÝ¼½    TI dQÌýÒäI ÌÎ Ċ¶

Ïëö Ċ·Ïç¼  öčĉëą¼  IáÎg    Ċ·Ïç..+  ¶ÐĂečă¾  ÚIáð¼dßç    Ċ·Ïç SQ @ÐäI,.-   ¶ÐĂečă¾  ÌąTD½ædßç  ÐäIÌÒĈ ) Ö½  

 ą cÌèĈ¼ ßċQ SčºĂI Ċ¶ ĄÒ½ ^Ìñ÷ĈIà¯½á ą e ÐäI¼ßĈIčÑ Ċ·Ïç SQÌċg Qáº½ )Qá¾¹ SIáÿ dQÌýÒäI QSčą â¾Ĉ 

 

͈-͉ Üĉ¿Ā£ ā¿Ā³ 

ćü SčČó ÌÎ dTeáąIgSeD  ß½ß× gÌċ¼ðÌÏÑSI    e¼·¾ĈeáÒ·ĂI @  ĊĆċ e þ¾ÿQ aáÒĉ¶cÌ·ąI õ½TčÑ Ċ·Ïç ĊÏĈÌ×¼ą á½à¯  )ßçÌÎ

ć½ßÎ  Í¾ÑáÑ  LÌöĖðI TI ¼ċčÏĈI ĄØÚ¼ą UáÒäQ āÎÌÿ  Ċ¶ ßĈčçVTIQá¯ TI ã¯  cD  ĄÒå¾ä @Ìċ¼ąßĈIčÑ  ĊÎ  LSčê

 QčÝ Ð¾ăÎÌÿ e dQá¶ āĆö ĊĈIßĉĆçčċ   )ßçÌÎ ĊÒçIQ ¼Ć¾ąáÑ  ĄÒå¾ä gIá×I  Ð½á½ßą gÌċ  gráĈIĊ·Ïç SQ  SQ õ½TčÑ gÌċ

ĊċQgÌċ    á¾ÝI)ÐäI dQá¶ Iß¾¯ NIeS SÌ¾åÎ  ĊÎĄÒå¾ä ć¾ĉ² Qč×e ĊñäIe¼½Ìċ  Ċ·Ïç áÎ Ð½á½ßą cÌ·ąI  õ½TčÑ gÌċ

ĄċIáü dßç  ÐäI  ¼ą dQIQ ā½čÛÑ ć¾¶áÒèą ĊÎ ÍäÌĉą Ð¾ý¾¶ ÌÎ _áÎ ĊØ¾ÒĈ SQ eOáð )Qčç  ¼üIßċI @cč¾äÌąčÑI gÌċ

  LÌýăÑ æċÌ¶ cč²  e¾Ĉ Ċĉ½âċ æċÌ¶ @dßèĈ õ½TčÑ gráĈIÌäÌĉç @¼ĈÌåĈI geá ¼½  dQÌýÒäI  ûè¶ @_áÎ TÌØąá¾ù cÌ¹ßĉĉ¶

¼ą aÌÏĈQ IS SeQ dIS TI SčĈÌą e Í¾ö āÛą õ½áä )ßĉĉ¶  æÞÎ SQdTčÚ ¼äSáÎ ĊÎ dßĉ½D gÌċ  õ½TčÑ Ċ·Ïç ûăÒÞą gÌċ

ßĉĈÌą   e ¼äSáÎ ĊÎ æÞÎ ć½I SQ )ßç ßċIčÝ ĊÒÝIQá¯ Ċ·Ïçâ½S e dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÎÌĉą @¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ @ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ

 ßĉĆçčċ õąÌ× SčÑÌąSčýåĈIáÑ QáÎSÌ¶,  $IUT¼ą ĊÒÝIQá¯ õ½TčÑ dTčÚ ć½čĈ LIâ¾ČØÑ TI ¼·½#)Qčç 

 
1 Intelligent Universal Transformers(IUT) 



 

,+4 

 

̸-͈-͉ ºþúÉĀă Üùw« ½Ā£wù½ĀæÆýv¾£ 

ĄÒå¾ä SQ¼ą ß¾ĂčÑ ¼ċÌ¹eá¾Ĉ gÌċßÚIe SQ sSâÎ ¼äÌ¾Āą SQ ¼·½áÒ·ĂI cIčÑ bčäáą LSßÿ gÌċ  ÌÎ cIčÑ ć½I )QQá¹

 dáČÎ  SÌ¾ÒÝI SQ õ½TčÑ gÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑ ïäčÑ Ð½ÌČĈ SQ e ĊÒüÌ½ aÌĀÒĈI ĕÌÎ rÌÒĂe Ùñä ÌÎ aÌĀÒĈI YčñÝ TI gá¾¹

 ̂ áëą dßĉĉ¶  ¼ą SIáÿĄÒå¾ä bčäáą SÌÒÝÌä SQ ć½IáÎÌĉÎ )Qá¾¹  TI Ċ·Ïç SQ cIčÑ aÌĀÒĈI ÐČ× @LSßÿ gÌċ ĂčÑ¾ dßĉĉ¶ß  

  ĊÎ ̂ áëądßĉĉ¶  ÐäI Ċ½čä µ½8,.7aÌä SQ )ĄÒå¾ä SÌÒÝÌä SQ ¼äÌäI LIá¾¾úÑ ĊÒüáè¾¯ gÌċSčè¶ á¾ÝI gÌċ  gÌċ

dQčĆĈ QÌØ½I cÌèÑSßÿ¼ą LIá¾¾úÑ ć½I TI Ċ¶ ßĈI  ïäčÑ cIčÑ ß¾ĂčÑ æ½IâüI @cIčÑ Veáü e ß½áÝ SITÌÎ QÌØ½I ĊÎ cIčÑ

ß½ßØÑ gÌċßÚIe )Qá¶ dSÌçI Ċ·Ïç SQ dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ gÌċßÚIe áÒè¾Î RčýĈ e á½à¯ITI½ćeSĊ·Ïç ć½I SQ @  þ½SâÑ ÐČ× Ìċ

 ½ ÐĂÌÚ TI cIčÑ µčä½ Ċ  dáČÎ e dßç NSÌÝdß¾³¾¯ cD TI gSIQáÎ¼ą áÑ  Ð½á½ßą e aáÒĉ¶ gIáÎ IàĂ )QQá¹I½ćĊĈč¹  Ċ·Ïç  @Ìċ

)ÐäI gSeáí ßĉĆçčċ LIâ¾ČØÑ TI dQÌýÒäI 

aÌä SQ ßĉĆçčċ õąÌ× gÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑ TI dQÌýÒäI dß½I @á¾ÝI gÌċ,  (IUT)    aáÒĉ¶ e SeQ dIS TI aáÒĉ¶ gIáÎčäeQ½ Ċ  

Ċ·Ïç SQ @cIčÑ á¾åą  @¼×eáÝ rÌÒĂe e cÌ½á× aáÒĉ¶ ¼½ÌĈIčÑ ÌÎ ÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑ ć½I )ÐäI dß½Qá¹ Oáñą LSßÿ gÌċ

ĊÎcIčĉö  ß½Qá¹ ¼üá÷ą Ċ·Ïç ĊÎ dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÎÌĉą aÌëÑI gIáÎ SIâÎI ć½áÒČÎdI  ÌÎ ÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑ ć½I ć¾ĉ³Ćċ )ßĈ

dáČÎ @gSčÏö cIčÑ aáÒĉ¶¼ą Ì¾Čą Ċ·Ïç gIáÎ IS ćËĆñą gSIQáÎgrčĂč¯čÑ @dßç bÌØĈI LÌĀ¾ĀÛÑ SQ )ßĈTÌä  ¼Ĉč¹ÌĈč¹ gÌċ

  gIáÎIUT  ÐäI dßç û½á÷Ñ  A  TÌäčå·½ āąÌç SčÑÌąSčýåĈIáÑ ć½I ¼ąčĆö ÐĂÌÚ SQ ÌąIAC    ĊÎDC  aßÏą @DC    ĊÎDC  @

 áÑSčĉ½I e ĕÌÎ ãĈÌ¶áü SčÑÌąSčýåĈIáÑDC  ĊÎAC ¼ą ā·ç SQ Ċ¶ ßçÌÎ,(1   µ½ TI ¼½ÌĆĈIUT ÐäI dßç dQIQ cÌèĈ)   

 

 ā·ç0( 18ßĉĆçčċ õąÌ× SčÑÌąSčýåĈIáÑ 5,.)7 

 

ĊăĆ×TI    ßĉĆçčċ gÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑ gÌ½Iâą(IUT)  ¼ą bčäáą gÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑ ĊÎ ÐÏåĈQčĆĈ dSÌçI á½T QSIčą ĊÎ cIčÑ) 

 
1 Intelligent Universal Transformers(IUT) 



 

,,+ 

 

¶  ¼ñ¾Ûą ¼¹QčĂD ćÒçIßĈ e cTe æċÌ¶ @â½Ìä æċÌ¶ 

¶ ĊôÛĂ rÌÒĂe Ą¾ôĉÑ gI 

¶ gSčÏö č¾Ò¶IS e č¾Ò¶I cIčÑ aáÒĉ¶ 

¶  û¾÷í SÌèü e gčÿ SÌèü ÐĆä SQ ÌñÝ cÌ½á× Ð½á½ßą 

¶ gQeSe gIáÎ cIčÑ Ð¾ý¾¶ æ½IâüI  gÌċSÌÎ e ĕÌÎ µ¾ĈčąSÌċ gÌċù¾ñÝá ¼ 

¶ gQeSe SQ ãĈÌ¶áü á¾¾úÑ Ð¾ăÎÌÿ  ¼×eáÝ e 

¶  rÌÒĂe aÌëÑI ¼½ÌĈIčÑDC   ¼×eáÝ e gQeSe SQ 

¶  aÌĀÒĈI ïÝ rÌÒĂe æ½IâüI Ì½ ÐüI cIáÏ× 

  ßĉĆçčċ gÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑ cÌĀĀÛą(IUT)  dQá¶ QÌČĉè¾¯ bčäáą gÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑ ÌÎ ¼ĉ½âº½Ì× gIáÎ IS  SÌÎ ć¾ĂeI )ßĈI

  aÌä SQ,43+  ã¶eáÎ âĆ¾× ïäčÑ, ßąÌ× ÐĂÌÚ SčÑÌąSčýåĈIáÑ TI dQÌýÒäI @-  $SST  Ċ¶ ĕÌÎ ãĈÌ¶áü ÌÎ # õÿIeSQ  

  LSßÿ µ¾ĈeáÒ·ĂI LIâ¾ČØÑ āąÌç SčÑÌąSčýåĈIáÑą¼ßçÌÎ8 ß½Qá¹ Oáñą @,/Ð½QeßÛą Ðăö ĊÎ ÌąI )7  Qč×e Ċ¶ ¼½Ìċ

SQ )ß¾äáĈ ÐÝÌä ĊăÚáą ĊÎ @ÐçIQ-+    µ¾ĈeáÒ·ĂI LÌ÷ñÿ Ðüáè¾¯ Ðăö ĊÎ ĊÒçà¹ aÌä  gÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑ ÓÛÎ @LSßÿ

aÌä ć½I SQ )ÐäI dßç JIà× cÌĀĀÛą gIáÎ ßĉĆçčċdeá¹ Ìċ±¾½čä e QáÎSÌ¶ @grčĂč¯čÑ QSčą SQ ¼ýăÒÞą gÌċ  ¼ĈT

dQá¶ þ¾ĀÛÑ ßĉĆçčċ gÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑcD TI QSčą ßĉ² Ċ¶ ßĈI )ÐäI dßç cÌ¾Î á½T QSIčą SQ Ìċ 

cčÑD ïäčÑ ć¾½Ì¯ cIčÑ e rÌÒĂe gIáÎ @ßąÌ× gÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑ áÎ ¼ĉÒÏą aßÏą.    aÌä SQ,442  ĊÎ  8 ß¾äS ÐÏÔ,0 )7

 āĆ¾ÒäI/    aÌä SQ-++-  aßÏą grčĂč¯čÑ @DC    ĊÎDC  báĈ ¼ĈT ß¾ă¶ ÌÎ IS  dQÌ¾¯8 Qá¶ gTÌä,17 ¼¹Ì¶D )0    aÌä SQ-++0 

  e-++2    TI ā·èÒą @Ċ½čäeQ grčĂč¯čÑ eQ  UÌÎDC    gIáÎ Ċ¶ Qá¶ Oáñą ISdISTIßĈI  dßç ¼ÚIáð ïäčÒą rÌÒĂe SčÑčą g

8QčÎ,2 )7 

EPRI   aÌä SQ-++4   ßąÌ× SčÑÌąSčýåĈIáÑ SÌÎ ć¾ĂeI gIáÎ @Ì·½áąD SQ-+  ¶¾čă ÐĂe á°ąD  IS bÌĈÌÎ    ßĉĆçčċ SčÑÌąSčýåĈIáÑ

  SčÑÌąSčýåĈIáÑ ć½I SQ )Qá¶ ¼üá÷ąĊÎSčôĉą    ±½čä TI @LÌýăÑ æċÌ¶GTO    aßÏą eDC    ĊÎDC    @¼åĈÌĈeTSdQÌýÒäI dßç  

8 ÐäI,3 aÌä SQ )7-+,2  Ċ·Ïç â½S eQ aÌëÑI gIáÎ ßĉĆçčċ SčÑÌąSčýåĈIáÑ TI cÌ½á× e cIčÑ aáÒĉ¶ gIáÎAC   eDC  

dQÌýÒäIdßç  8 ÐäI,4  aÌä SQ )7-+,4    Ċ·Ïç â½S eQ aÌëÑI gIáÎDC    ÐäI dßç dQÌýÒäI ßĉĆçčċ SčÑÌąSčýåĈIáÑ TI

8 ÐäI dQčÎ rÌÒĂe aáÒĉ¶ SčÑÌąSčýåĈIáÑ ć½I TI ^ßċ Ċ¶-+  aÌä SQ )7-+-+    rÌÒĂe Ùñä eQ aÌëÑI gIáÎDC    aÌëÑI gIáÎ

 Ċ·Ïç eQDC 8ÐäI dßç dQÌýÒäI ßĉĆçčċ SčÑÌąSčýåĈIáÑ TI-,)7 

0(/(,(, ¡½ºé Ăî{É ½¹ ºþúÉĀă ćwă½Ā£wù½ĀæÆýv¾£ ¹¾z½wí 

ĄÒå¾ä TI ¼ýăÒÞą gÌċ æÞÎ SQ ßĉĆçčċ SčÑÌąSčýåĈIáÑ¼ą dQáÎ SÌ¶ ĊÎ LSßÿ gÌċ  ĊÎ á½T QSIčą SQ Ċ¶ Qčç  dSÌçI cD

8 ÐäI dßç,.)7 

¶ Ăî{É ºþúÉĀă 

 
1 James Brooks 

2 Solid State Transformer 

3 Eaton 

4 Steimal  

5 Akagi 



 

,,, 

 

dßĉ½D SQ¼ą SÌôÒĈI µ½QâĈ gIgráĈI RčýĈ @QeSĄÒå¾ä SQ á½à¯ß½ßØÑ gÌċcÌĆċ )ßÎÌ½ æ½IâüI LSßÿ gÌċ  ā·çSQ Ċ¶ ĊĈč¹

0(2 ¼ą dßċÌèąĄÒå¾ä SÌÒÝÌä ¼äÌäI á¾¾úÑ ÍÏä ĊăËåą ć½I @QQá¹¼ą LSßÿ gÌċVeS áº½Q IàĂ )QQá¹Ċ½Ì¯ gÌċ  gI

dáČÎ e aáÒĉ¶ ßĉÒå¾Ĉ SQÌÿ  IS Ċ·Ïç gSIQáÎĊÎSčð  VeS ¼Òå½ÌÎ Ċ·Ïç áÒČÎ aáÒĉ¶ gIáÎ e ßĉċQ bÌØĈI āąÌ¶  gß½ß× gÌċ

  )QQá¹ OáñąITI½ćeS  e õ½áä Ð½á½ßą @áÔÇą  Ċ·Ïç SQ ß¾ĂčÑ e SÌÎ LIá¾¾úÑ  gÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑ aáÒĉ¶ ÌÎ ßĉĆçčċ gÌċ

  AÐäI bÌØĈI āÎÌÿ ßĉĆçčċĊÎÑSÌÏö¼Q½áºĊ·Ïç SQ IS gráĈI Ð½á½ßą @ßĉĆçčċ gÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑ @  dßČö áÎ ßĉĆçčċ gÌċ

ßĈSIQ) 

 

 ā·ç0( 2:  dáČÎßĉĆçčċ Ċ·Ïç SQ ßĉĆçčċ SčÑÌąSčýåĈIáÑ TI gá¾¹8,.7) 

¶ Üĉ¿Ā£ Ăî{É ÿ¹ üĊz ā¹wæ¤Åv 

  SQIUT    cQá¶ ceá·ĉä ĊÎ TÌ¾Ĉ @áº½Q LSÌÏö ĊÎ AßĉçÌÎ ĊÒçIQ ¼ĈÌå·½ ãĈÌ¶áü e rÌÒĂe @¼×eáÝ e gQeSe @Ðå¾Ĉ TÌ¾Ĉ

¼ą IàĂ )Ðå¾Ĉ ¼×eáÝ e gQeSe  ā·ç þÎÌñą áº½ß·½ ĊÎ IS Ċ·Ïç eQ @cQá¶ ceá·ĉä ceßÎ cIčÑ,(3   e Qá¶ āëÒą

cITSI @aeI Ċ¾ÚÌĈ SQ gráĈI Ċ¶ ¼ĈÌąT @VeS ć½I ÌÎ )QčĆĈ aáÒĉ¶ IS Ċ·Ïç eQ ć¾Î č¾Ò¶IS e č¾Ò¶I cIčÑ cÌ½á×  Ċ¾ÚÌĈ TI áÑ

  æċÌ¶ IS QčÝ gß¾ĂčÑ cIčÑ â¾Ĉ beQ Ċ¾ÚÌĈ )ßĉ¶ þ½SâÑ beQ Ċ¾ÚÌĈ ĊÎ aeI Ċ¾ÚÌĈ TI IS cIčÑ @ÐäI SQÌÿ Ċ·Ïç )ßçÌÎ beQ

¼ą )ßċQ 

 

 ā·ç0( 3:  aÌëÑI  õ½TčÑ Ċ·Ïç eQ ć¾Î 

 

¶ ºþúÉĀă Ăî{É ÿ Üĉ¿Ā£ Ăî{É üĊz ówÎ£v 

  LeÌýÒą ¼åĈÌ¶áü e rÌÒĂe gISIQ @QSIčą áº½Q e gß¾çSčÝ gÌċßÚIe @gQÌÎ gÌċßÚIe ßĉĈÌą @gráĈI dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÎÌĉą

¼ą  ¼×eáÝ Ċ¶ ßĉçÌÎcDÌċ    rÌÒĂe ĊÎ ÍăùIDC  ¼ą ā½ßÏÑ gIáÎ ¼ÏäÌĉą SIâÎI ßĉĆçčċ gÌċSčÑÌąSčýåĈIáÑ @ć½IáÎÌĉÎ )QQá¹

  aÌëÑIcDÌċ  ¼ą Ċ·Ïç ĊÎ  ā·ç SQ )ßĉçÌÎ0(4  dčÛĈ    dßç dQIQ cÌèĈ ßĉĆçčċ Ċ·Ïç SQ ßĉĆçčċ SčÑÌąSčýåĈIáÑ aÌëÑI

)ÐäI 



 

,,- 

 

 

 ā·ç0( 4: ßĉĆçčċ Ċ·Ïç e õ½TčÑ Ċ·Ïç ć¾Î aÌëÑI 

0(/(, (- āÁÿ¾~ ½¹ ºþúÉĀă ½Ā£wù½ĀæÆýv¾£ ā¹wæ¤ÅvĈöúÝ ćwă 

¶   āÁÿ¾~,UNIFLEX 

  SQ  aÌä-++4    @cÌÒåăºĈI bÌºĉ¾ÑÌĈ SQ  dreá¯UNIFLEX  ¼×eáÝ Ċä ßĉĆçčċ SčÑÌąSčýåĈIáÑ @.++  ¶¾ÐĂečă    gIáÎ á°ąD

  @cIčÑ áÒČÎ Ð½á½ßą¾̄dQÌTÌä  )ß½Qá¹ gcÌĆċĊĈč¹  SQ Ċ¶  ā·ç0(  ,+  ¼ą dßċÌèą  Ċ·Ïç eQ SčÑÌąSčýåĈIáÑ ć½I @QQá¹

rÌÒĂe.). ¶¾ÐĂečă   Ċ·Ïç µ½ e/,0    IS ÐĂeĊÎ LSčê  ½ ĊÎ Ċ½čäeQß·½áº    @dreá¯ ć½I SQ ¼ăêI ^IßċI )ÐäI dQá¶ āëÒą

  e Ċ·Ïç eQ ć¾Î gTÌä IâØą @ÐČ×eQ SQ gSčÏö č¾Ò¶IS e č¾Ò¶I cIčÑ aáÒĉ¶ĊÎ ¹SÌ¶¾á  cÌĉ¾ĆðI Ð¾ăÎÌÿ ÌÎ grčĂč¯čÑ g

 e ĕÌÎâċ½ĊĉÌċ ā·ç SQ dreá¯ ć½I TI ¼½ÌĆĈ ÐäI dQčÎ ć¾½Ì¯ gSIßČºĈ e á¾Ć÷Ñ g0(,, ¼ą dßċÌèą8QQá¹--)7 

 

 ā·ç0( ,+: 8ßĉĆçčċ SčÑÌąSčýåĈIáÑ SÌÒÝÌä--)7 

 

 
1universal and flexible power management 



 

,,. 

 

 

 ā·ç0(,,: ÌĆĈ dreá¯ SI ¼½UINFLEX-PM 8-- 7 

 Ċ¶ ¼Ø½ÌÒĈ dreá¯ ć½I SQ Ð½ÌČĈ SQ ÐäQ ĊÎ )Qá¶ LÌÏÔI IS á½T QSIčą ßąD 

V   č¾Ò¶IS e č¾Ò¶I cIčÑĊÎLSčê čäeQ½Ċ @,++  ßêSQ āÎÌÿaáÒĉ¶  )ÐäI 

V  ÌÎ áÎIáÎ @Ċä ĊÏÑáą µ¾ĈčąSÌċ0   Ċ¶ ÐäI ßêSQ)ÐäI áÒĆ¶ ¼ĈÌČ× QSIßĈÌÒäI TI SIßĀą ć½I 

V  dTIßĈITHD  ÌÎ áÎIáÎ cÌ½á×1)2  dQeßÛą )ÐäI ßêSQTHD  QSIßĈÌÒäI SQ3 )ÐäI dßç ć¾÷ą ßêSQ 

V aßÏą grčĂč¯čÑĊĉ½âċ e dQIQ æ½IâüI IS cÌĉ¾ĆðI Ð¾ăÎÌÿ Ìċ¼ą æċÌ¶ IS gSIßČºĈ e á¾Ć÷Ñ gÌċ)ßċQ 

¶  āÁÿ¾~Das 

  ßĉĆçčċ SčÑÌąSčýåĈIáÑ @dreá¯ ć½I SQ1MVA   rÌÒĂe ā½ßÏÑ ÌÎ13.8 kV    ĊÎ
Ѝ
    õ½TčÑ ßąÌ× dÌºÒå½I cIčĉö ÐÛÑ @ÐĂe

 aÌä SQ cIčÑ-+,, ̄¾dQÌTÌä ā¯ Ą¾Ĉ aerÌą UÌäI áÎ @dÌºÒå½I ć½I aßÏą )ß½Qá¹ g10kV @120A   )ÐäI dßç ĊÒÝÌä

 ā·ç þÎÌñą ć¾ĉ³Ćċ0(,-  TI dÌºÒå½I ć½I/  āąÌ¶ aßÏą ačăäAC  ĊÎAC  deĖö )ÐäI dßç QÌØ½I báĈ ¼ĈTß¾ă¶ ÌÎ @

ačăä ć½I TI µ½ áċ ć½I áÎ SčÑÌąSčýåĈIáÑ µ½ ĊÎ âČØą Ìċ250kVA @20kHz  ą¼8ßçÌÎ-.)7 
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 ā·ç0(,- aßÏą TI ¼ăÝIQ ¼½ÌĆĈ 5 dreá¯Das 8-.7 ) 

¼ą _áÎ õ½TčÑ dÌºÒå½I ć½I gÌ½Iâą TI)Qá¶ dSÌçI á½T QSIčą ĊÎ cIčÑ 

V cÌĆċ  SQ Ċ¶ ĊĈč¹  ā·ç0(,.  ¼ą dßċÌèą  SčÑÌąSčýåĈIáÑ ÌÎ Ċå½ÌĀą SQ SčÑÌąSčýåĈIáÑ cTe @QQá¹1+  gâÑáċ    ÌÑ

20 )ÐäI ĊÒüÌ½ æċÌ¶ ßêSQ 

V  ßĉĆçčċ SčÑÌąSčýåĈIáÑ â½Ìä0+ )ÐäI ĊÒüÌ½ æċÌ¶ bčäáą SčÑÌąSčýåĈIáÑ ĊÎ ÐÏåĈ ßêSQ 

V  SčÑÌąSčýåĈIáÑ cÌąßĈIS QčÏČÎ  ÌÑ42  )ßêSQ 

V  )č¾Ò¶IS e č¾Ò¶I cIčÑ aáÒĉ¶ 

V  µ¾ĈčąSÌċ æċÌ¶ @ÌċTHD )rÌÒĂe e cÌ½á× 

 

 ā·ç0(,.:  SčÑÌąSčýåĈIáÑ Ċå½ÌĀą-+ ¶¾âÑáċčă  e1+  âÑáċ8-.7   

 

͉-͉ ºþúÉĀă Ăýw· 

ßçS  Ð¾÷Ć×  e  Ċ÷äčÑ  gQÌëÒÿI  TI  gSÌ¾åÎ  LÌČ×  ÓöÌÎ  ^áëą  gráĈI  ĊÎ  cIâ¾ą  gáÒè¾Î   ¼ąQčç  Ċ¶  Ð½Qč×čą   ć¾ąT  

IS  ß½ßČÑ  ¼ąßĉ¶ ) SQ Ùñä @cÌČ× cÌĆÒÝÌä Ìċ  hÌÏ½áĀÑ .+ u TI ^áëą  ¼ĈÌČ× gráĈI  IS  ā¾·èÑ  ą¼ßĉċQ ) gTÌ¾Ĉ ĊÎ   ćÒý¹  

@Ðå¾Ĉ    ĊĈč¹áċVĖÑ  SQ  ÐČ×  æċÌ¶  ^áëą  gráĈI  cÌĆÒÝÌäÌċ  ĊÎ  SčðāÎÌÿ   ¼Č×čÑ   Ì·ÑI  ĊÎ  gráĈI  ¼ĈÌČ×  IS  æċÌ¶   ¼ą
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ßċQ  ) gSÌ¾åÎ  TI  cÌĆÒÝÌägÌċ  ĊÒÝÌä  dßçSQ  aÌä  á¾ÝI gÌċLÌąIâĂI  Ìö½þßĉÎg  ĊÎSčôĉą  TI gá¾¹čă×  ^ĖÑI  gráĈI    IS

  Ð½ÌöSdQá·ĈdeĖö )ßĈI   áÎ   @ć½I   bßö   ÐÿQ   Ì½   QčÏĆ¶  gIáÎ ÌċSčåĉä   aáÒĉ¶  gráĈI   e   @¼½ÌĉçeS  µ½   beIßą æĂÌ²   gIáÎ  

aáÒĉ¶  e  æċÌ¶  ^áëą  gráĈI  ÐäI  )  SQĊċQÌċg  á¾ÝI  ßċÌç  æ½IâüI  Ð¾ĂÌ÷ügÌċ  ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ   SQ  Ċĉ¾ąT   ̄¾æÎ¾ĉ ¼   dQÌýÒäI  

TI  gráĈI  ĊÎe½d´  ÌÎ  dQÌýÒäI  TI  ĉ·Ñ ¾ µÌċ g  Včċ   ¼öčĉëą,  $AI  #dQčÎĄ½I ̄  )¾æÎ¾ ĉ¼  dQÌýÒäI  TI  gráĈI  ĊÎ  Ð½á½ßą  e  

Ċüáê¼½č×  SQ ^áëą gráĈI  cÌĆÒÝÌä µĆ¶ ą¼ßĉ¶8-/7) 

SÌèÒĈI   gÌċTÌ¹  ĊĈÌÞă¹  gI  Q ĊăĆ×TIgå¶I¾ß  $ ćÎá¶CO2  # SQ  ĕ½ĊÌċg  áÑĕÌÎ  č×  ĊÎ  cIčĉöÐăö  ¼ăêI  dß½ß¯gÌċ   bá¹  

cßç  dá¶  ć¾ąT  ĊÒÝÌĉç  ¼ąQčç  )SQ  @cÌÒåăºĈI  cÌĆÒÝÌäÌċ  /1  ßêSQ  TI  ā¶  2CO  IS    ß¾ĂčÑą¼ßĉĉ¶  )ć½I  ĄÿS   SQ  

I½LĕÌdßÛÒą   Ì·½áąD  /+   ßêSQ  e  SQ   Ì¾ĂIáÒäI  -2  ßêSQ  ÐäI  A@ć½IáÎÌĉÎ   æ½IâüI  dáČÎgSe  gráĈI  cÌĆÒÝÌäÌċ  ĊÎ  µ½  

[číčą ¼äÌäI gIáÎ  æċÌ¶ cIâ¾ą  SÌèÒĈI áîą gÌċTÌ¹ e ć¾ĉ³Ćċ ^áëą ÐÝčä ¼ă¾åü ßÏÑ ½ādßç 8ÐäI-07) 

cÌĀĀÛą  TI  ā½IeI  ĊċQ  ,44+  cčĉ¶ÌÑ  gÌċSIâÎI  ûăÒÞą  Ċ¾ÏçgTÌä  gIáÎ  æ¾¯¼ĉ¾Î  dQÌýÒäI  TI  gráĈI  cÌĆÒÝÌä   QÌØ½I  

dQá¶ßĈI  )ć½I  ÌċSIâÎI  IS  ¼ącIčÑ  ¼ă¶ ĊÒäQ Ċä ĊÎ  VeS  @¼äßĉČą   VeS   ¼ĉÒÏą  áÎ  Včċ  ¼öčĉëą  e   VeS   ¼Ï¾¶áÑ  

ĊĀÏðßĉÎ g  8Qá¶-17  ) VeS    cIâ¾ą ¼äßĉČą^áëą   gráĈI   IS   ÌÎ   dQÌýÒäI   TI   LĕQÌ÷ą  ¼·¾ąÌĉ½QčąáÑ  áÎ Ą¶ÌÚ   SÌÒüS   ¼·½â¾ü  

ĄÒå¾äÌċ   ā÷ü e  e   LĕÌ÷ýĈI  cD  ÌċÌÎ  ¼ą ć¾ĆÞÑ ï¾ÛąßĈT  )ć½I  VeS  ĊÎ  cIčĉöϦ ĊÏ÷×  ß¾ýäϦ   ĊÒÝÌĉç  ą¼ Qčç  Iá½T  

þñĉą  cD ¼ĈeSQ  ĊÒÝÌĉç  dßçÐäI  )^ĖÝáÎ  Qá·½eS   @¼äßĉČą  VeS  ¼ĉÒÏą  áÎ  Včċ  ¼öčĉëą  ĊÎ  cIčĉöϦĊÏ÷×   dÌ¾ä Ϧ  

ĊÒÝÌĉç   ą¼Qčç  Iá½T   dQÌýÒäI   TI  gráĈI  IS  ceßÎ  ćÒåĈIQ  ĊñÎIS  ¼ăÝIQ   cÌĆÒÝÌä  e  gIâ×I   Qáýĉą  cD  ¾̄æÎ ¾ĉ ¼   ¼ąßĉ¶  )

VeS ¼Ï¾¶áÑ  â¾ĈĊÎ  cIčĉöϦgáÒå¶ÌÝ ĊÏ÷× Ϧ ĊÒÝÌĉç ą¼ Qčç  Ċ¶ áċ eQ  VeS ĊÏ÷× ß¾ýä e  ĊÏ÷×  dÌ¾ä IS  ÌÎ ^ßċ  TI  

ć¾Î  cQáÎ  QeßÛą½ÐÌċ g   ¼ÑIR  áċ  VeS   bÌùQI   ¼ąßĉ¶  )áċ   eQ  VeS  ĊÏ÷×  ß¾ýä   e   ĊÏ÷×  gáÒå¶ÌÝ  ĊÎ   LÌöĖðI  þ¾ÿQ  

cÌĆÒÝÌä   gIáÎ  Ċ¾Ïç gTÌä  ïÎIeS   ¼ăÝIQ  ĊÎ Sčôĉą  QSeDáÎ  dQÌýÒäI  TI   gráĈI   TÌ¾Ĉ   ßĈSIQ   e    ć½IáÎÌĉÎcÌąT  áÎ gIáÎ )ßĉÒåċ  

Ċ÷ĂÌñą  cÌĆÒÝÌä gÌċ  Qč×čą   e  ^áëą  gráĈI  cD@Ìċ   dQÌýÒäI  TI  ć½I   eQ  VeS    SÌ¾åÎcÌąTáÎ   ą¼ßçÌÎ  T½Iá  á¹I    Ą¾½čºĈ

@ć·Ćąá¾ù  õĆ× gSeD  þ¾ÿQ  LÌëÞèą   ĊöčĆØą  cÌĆÒÝÌä   e  ĄÒå¾ä gÌċ  ¼·¾ĈÌ·ą  ć·Ćą  ÐäI   SIčçQ  VeS )ßçÌÎ  gÌċ

¼ą IS ¼öčĉëą VčċVeS ĊÒäQ eQ ĊÎ cIčÑæ¾¯ gÌċTI Ċ¶ ßÚIe ¼ĉ¾Î  ¼ą dQÌýÒäI ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ VeS µ½  e ßĉĉ¶

VeSæ¾¯ gÌċ ¼ĉ¾Î¼ą dáČÎ ÐÿQ QčÏČÎ gIáÎ ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ VeS ßĉ² bÌùQI TI Ċ¶ ¼Ï¾¶áÑ )QčĆĈ Ą¾åĀÑ ßĈáÎ 

VeS  æ¾¯ ¼ĉ¾Î   ¼ĉÒÏą  áÎ  Včċ   ¼öčĉëą  ÌÎ  Ċ×čÑ   ĊÎ   gÌċá¾úÒą   ĊÒåÏĆċ  cD   ßĉĈÌą   ï½Iáç  @¼ñ¾Ûą   LÌëÞèą   cÌĆÒÝÌä  

e  Ð¾÷íe  @Ìîü aÌúçI  ^áëą  gráĈI   cÌĆÒÝÌä  IS  æ¾¯¼ĉ¾Î   ¼ąßĉ¶  ) ÌÎ  Ċ×čÑ  ĊÎ  Qá·ăĆö  æ¾¯¼ĉ¾Î  @cD  VeSÌċg  ¼ĉÒÏą  

áÎ  Včċ  ¼öčĉëą  ĊÎ  SčðdQáÒå¹gI   SQ  dTčÚ   ̄¾æÎ¾ ĉ¼  ^áëą  gráĈI   cÌĆÒÝÌä  dQÌýÒäI  dßçÐäI  )LÌ÷ĂÌñą   ¼ăÏÿ  

VeSgÌċ  ¼ĉÒÏą  áÎ  Včċ  ¼öčĉëą  IS   ÌÎ   á½Ìä  VeSÌċ g   ̄¾æÎ¾ĉ ¼   gráĈI ^áëą   cÌĆÒÝÌä   Ċå½ÌĀą  dQá¶ßĈI  )

ĊÎcIčĉöaÌÕą8-2 Ċ·Ïç 7  ¼Ïëö  ¼öčĉëą   IS ÌÎ  EnergyPlus@  µ½ báĈ SIâüI ć¾ĆÞÑ gráĈI  ā¶  cÌĆÒÝÌä  Ċå½ÌĀą    dQá¶

ÐäI )8SQ-3Ċ·Ïç 7  ¼Ïëö2BPNN ÌÎ IYTEESS-KEP@ ¼·½ áº½Q TI gÌċSIâÎI  Ïç¾ĊTÌä g  @gráĈI gIáÎ ̄¾æÎ¾ĉ¼  

SÌÎ  æ½Ìąá¹  cÌĆÒÝÌäÌċ g  ÐäI dßç Ċå½ÌĀą ¼Ĉč·åą  )ć½I  LÌ÷ĂÌñą    Ċ¶ ÐäI dQIQ cÌèĈgÌċQá·½eS  ¼ĉÒÏą  áÎ  Včċ  

¼öčĉëą  ÌÎ  ¼½Ì½Iâą ßĉĈÌą ¼¹QÌä @aßą Ðöáä ĊÏäÌÛą  e ¼½ÌĈIčÑ gá¾¹QÌ½ SQ Ċå½ÌĀą  ÌÎ VeSÌċg  ¼äßĉČą e  ¼Ï¾¶áÑ  

ÍäÌĉąáÑ½ć  VeS   SQ   ̄¾æÎ¾ĉ ¼  ^áëą  gráĈI  ßĉÒåċ cÌĆÒÝÌä  )ĊÎ  ā¾ĂQ   SÌÒÝÌä   aßą   dQÌä  õĆ×SeDg   @LÌöĖðI   Ċ÷äčÑ  

aßą  AI   õ½áä  ÐäI  )gIáÎ  Ù¾íčÑ  @áÒè¾Î  gÌċSčÑčą  Ċ¾ÏçgTÌä  gráĈI  ßĉĈÌą  EnergyPlus@  Ċ²á¹I  ą¼ßĉĈIčÑ 

 
1 Artificial Intelligence 

2 Back Propagation Neural Network 
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ä¾ĄÒåÌċg  dß¾³¾¯gI   IS   aßą  @ßĉĉ¶  ÌąI  ÌÎ  Ċ×čÑ  ĊÎ  LÌ¾ăĆö  ¼̄¯SQ¼  SÌÒÝÌä  báĈ @SIâüI  hÌÒÏåĈ  áÑßĉ¶  TI  gÌċQá·½eS   ¼ĉÒÏą  

áÎ  Včċ   ¼öčĉëą   @ßĉÒåċ  ĊÎcIčĉöaÌÕą @   gÌąQ   Ìîü   ÌÎ   dQÌýÒäI  TI   QSčÝTÌÎ   TI   aerÌą  1HVAC  ĊÎ  LSčê ¼ÒöÌä  ĊÎ  TeS

¼ąQčç  ) deĖö  áÎ   @ć½I   ÌÎ   dQÌýÒäI   TI  dQIQgÌċ   gáä   @¼ĈÌąT  ¼ącIčÑ   TI  aßą gÌċ   ¼ĉÒÏą  áÎ  Včċ  ¼öčĉëą   gIáÎ  ¾̄æÎ ¾ĉ ¼  

SÌÒüS  dßĉ½D  ^áëą   gráĈI  dQÌýÒäI   Qá¶  ĂÌÚSQ¼Ċ¶  báĈaßą SIâüITÌäg  QSeDáÎ @gráĈI  gráĈI   IS  áÎ  UÌäI  ,0   @ĊĀ¾ÿQ   @¼ÒöÌä  

ĊĈÌċÌą  Ì½   ĄÒå¾ä µ½ TI ĊĈĕÌäĊÒÝÌĉç  dßçĊÊISI  ¼ąßċQ  )ć½I  áąI  áØĉą  ĊÎ  ¼·½  TI  gÌ½Iâą  āÎÌÿ  Ċ×čÑaßągÌċ  ¼ĉÒÏą   áÎ  

Včċ ¼öčĉëą  ą¼ Qčç  Iá½TcD ÌċĊÎ QIß÷Ñ   ¼Ć¶ áÒąISÌ¯  TÌ¾Ĉ ßĈSIQ  Ċ¶ ĊÎ  dTIßĈI   ¼üÌ¶  Qá·ăĆö  cÌĆÒÝÌä  IS  cÌèĈ   )ßĉċQ

ĊÒäQ ĊÒÏĂIVeS gßĉÎĊĈÌÝ Ð½á½ßą gÌċ¼ą ßĉĆçčċ gÌċ  ßĈIčÑĊÎLSčê  āëýą  Qčç Ą¾åĀÑ â¾Ĉ ĊÒäQ Öĉ¯ Ì½ SÌČ² ĊÎ áÑ

cD ĊÎ VSIâ¹ ĊąIQI SQ Ċ¶ )ÐäI dßç ĊÒÝIQá¯ Ìċ 

 ĄÒå¾ä IßÒÎI ĊąIQI SQVeS ã°ä e ĊÒüá¹ SIáÿ ¼äSáÎ QSčą cD gIâ×I e ¼ºĈÌÝ Ð½á½ßą gÌċ  cD gTÌäßĉĆçčċ gÌċ

ĊÒäQ¼ą cÌ¾Î e gßĉÎcD geS Ċ¶ ¼ñ½Iáç e dQÌýÒäI QSčą gÌċá¾úÒą e gTÌäßĉĆçčċ ć½I ^IßċI )ßĈčç  aÌĆöI Ìċ

¼ąĊÒäQ â¾Ĉ Qčçdßç gßĉÎ )ßĈI 

-̼̼-̸ ø¤ÆĊÅ Ĉòýw· ćÁ¾ýv ¢ĉ¾ĉºù ćwă2(HEMS) 

   SQ ā·ç 0(,/  gSÌĆ÷ą TI ¼ă¶ ¼½ÌĆĈ  µ½ HEMS  ÐäI dßç dQIQ cÌèĈ  Ċ¶ āąÌç gIâ×I   á½T ¼ąßçÌÎ 5 

¶ dÌºÒäQ gÌċ  æØĉä e  dTIßĈIgá¾¹ 

dÌºÒäQ ć½IÌċ   gIáÎ  dTIßĈIgá¾¹   á½QÌĀą  ¼·½â¾ü   ßĉĈÌą  @ÌąQ  @ÐÎčðS  SčĈ   Ì½  gIáÎ  é¾ÞèÑ  Ð¶áÚ    dQÌýÒäIQSčą  SIáÿ

¼ąßĈá¾¹  ) gÌċSčÒĉ¶   ßĉĆçčċ  hĕčĆ÷ą    ïäčÑ HEMS  dQÌýÒäIQSčą SIáÿ   ¼ą ßĈá¾¹  e   ̂ áëą  gráĈI  þ¾ÿQ  bTIčĂºĈÌÝ ¼   e  

á½Ìä   LÌöĖðI  YčÎáą  ĊÎ   Ð¾ĂÌ÷ügÌċ  ¼ĈÌåĈI   IS  õĆ×gSeD  ¼ąßĉĉ¶  )gÌċSčÒĉ¶  ßĉĆçčċ  ć¾ĉ³Ćċ  YÌÏÑSI    ĊüáðeQć¾Î  

HEMS e ā½Ìäe  IS ā¾ČåÑ ¼ąßĉĉ¶ ) 

¶ ā½Ìäe  ßĉĆçčċ 

ā½Ìäe ć½I  TI  dÌºÒäQgÌċ  ¼ĂčĆ÷ą  ¼ºĈÌÝ  ĊÎ$cIčĉö  aÌÕąć¾çÌą  ^áóčçaÌ³Þ½ @¼½  Ì½  ßÚIe  Ċ½čČÑ  [čÏñą ·èÑ #¾ā dßç  

ÐäI   Ċ¶   ÌÎ  Ð¾ăÎÌÿ gÌċ  ¼ÑÌÏäÌÛą   e  ¼ðÌÏÑSI  Ð½čĀÑ  dßçßĈI  )dÌºÒäQ gÌċ   ß¾ĂčÑ   gráĈI   ßĉĈÌą   āĉ¯gÌċ  µ¾ÊÌÒĂečÒü.  $PV  #

e  ć¾ÎSčÑgÌċ  gQÌÎ   â¾Ĉ   SQ ĊÒäQ ć½I SQ  áôĈ   ĊÒüá¹  dßçßĈI  )bTIčĂ  ¼ºĈÌÝ  ßĉĆçčċ  ÌÎ  µ½  báýÒă¯   gâ¶áą   YÌÏÑSI  SIáÿáÎ  

¼ą ßĉĉ¶ Ċ¶  bÌĆÑ dQIQÌċg dTIßĈIgá¾¹  dßç IS  aáÒĉ¶ e dQÌýÒäI TI bTIčĂºĈÌÝ¼  IS ¸ĉċÌĆċ  ¼ąßĉ¶ ) 

 
1 Heating, Ventilating, and Air Conditioning 

2 Home Energy Management System 

3 Photovoltaic 
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 ā·ç 0(,/  gSÌĆ÷ą ¼ă¶ gÌĆĈ 5HEMS 8-4 7 

 

ĊÒäQ Ċ²á¹deá¹ SQ cIčÒÎ IS Ċă¾äe µ½ ÐäI ć·Ćą e QSIßĈ Qč×e ¼ºĈÌÝ ā½Ìäe gIáÎ gßÚIe gßĉÎ  ¼ýăÒÞą gÌċ SIáÿ  

QIQ8SQ @.+ deá¹ æç SQ ā½Ìäe ć½I 7T½ á ĊÒäQßĉÎdßç g)ßĈI 

,# ÌċSÌÎg   ù¾āÎÌÿáaáÒĉ¶  ā½Ìäe ć½I 5  ïäčÑHEMS  āÎÌÿúÑ¾¾á  ĊąÌĈáÎ eSgâ½  ĈßĉÒå¾I ) ć½  ĊÒäQ  ÌċSÌÎ ¼½    SQ IS

ą áôĈ¼¹Qá¾  dQeâüI VTSI Ċ¶ Ig  IáÎ ISg  ą ĄċIáü cÌĉ¶Ìä ¼  ßĉĉ¶e  ċÌ¹¼    aáÒĉ¶ cIáÎSÌ¶ ïäčÑ hĖąÌ¶ LÌÿeI

ą¼čçĈĊÎ )ßcIčĉö ą aÌÕą¼ČØÑ cIčÑLIâ¾  ąá¹áä ¼  čăÑ ßĉĈÌąč½â½IS @cĊĈÌ½  ÌċÌ½  äĄÒå¾Ìċ g   Ñčê¼    á¶R IS QčĆĈ  

cD ĊÎ QeßÛą ÌąIĈ ÌċÐå¾ ) 

-# ÌċSÌÎg    āÎÌÿ  5æċÌ¶ráĈI ^áëąg    ā½Ìäe ć½I SQą IS¼ ôĉÑ SÌ¶ ïäIeI SQ cIčÑĄ¾    Qá¶e  ċ hĕčĆ÷ą±¾  ÔÆÑ gá¾  

ÒÚIS SQ ¼   ĉ² )QSIßĈ cÌĉ¶Ìä ć¾   ôĉÑ ¼ÑÌĆ¾  úÑ ÌÎá¾¾  ôĉÑ LÌĆ¾  äÌäI  @¼ráĈI ^áëąg    IS ¼ą æċÌ¶ßĉċQ  )µ½  

  aÌÕą¼ąßĈIčÑ öčĉëą SčĈ cßç Ą¶¼  ăÝIQ¼  ĊÎ TeS ačð SQ÷ÎÌÑ cIčĉö ¼  SčĈ TIceá¾Î )ßçÌÎ 

.# ÌċSÌÎg  Î¼Ċýÿe ā½Ìäe ć½I 5  ÌÎ @[eáç TI ã¯ ß½  ĊÎ  dTIßĈI    )ßĉĉ¶ SÌ¶ āąÌ¶ ĊÝá² µ½ITI½ć eS  HEMS  Ì½    @cÌĉ¶Ìä

÷Ñ ĊÎ SQÌÿ ïĀüć¾¾  çÌą )ßĉÒåċ ĊðčÎáą [eáç cÌąT¾ćÌċg  ^áóčç¼½čèäÌÏĂ @¼½  Ì½   µèÝ  hĕčĆ÷ą UÌÏĂ ć¶

I SQć½  ą SIáÿ deá¹ ¼¹ßĈá¾ ) 

/# ÌċSÌÎg    āÎÌÿ5Ċýÿe    ÌċSÌÎ ć½Ią ¼ĈIčÑĉ  õñÿ cÌąT áċ SQ ßdßç  ã¯ e[eáç hIQßØą cDTI  ßĉĉ¶ SÌ¶ ĊÎ    e  Ċýÿe ć½I

ÔÆÑá¾   Ć¶¼  cD Qá·ăĆö áÎbTIčĂ )QSIQ ÌċºĈÌÝ ¼  I SQ Qč×čą ć½  ĊÎ hĕčĆ÷ą deá¹ČØÑ cIčĉö ¼ÑIâ¾    beIßą ^áëą ÌÎ

aßą TÌäg  ą¼  ßĈčç Ċ¶  āÊÌåą SÌÒÝÌä  ĊąÌĈáÎSgâ½  IS  ¼ą dQÌäßĉ¶ĊÎ )cIčĉöą aÌÕą¼cIčÑ  Ìäe ĊÎā½  ăĀĈĊ¾  

áÒ·ĂI ¼·½  ¹Ė¯ć¾ ċgß½áÏ¾ Ìä eá½ dÌºÒäQÌċg   )Qá¶ dSÌçI rSÌç āÎÌÿ 
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0# 5Ą¾ôĉÑ āÎÌÿ gÌċSÌÎ    ÌċSÌÎ ć½I SQÐĂÌÚÌċ g  ëÞèą õ×áą ĊÎ ć·Ćą ßÚ ÌÑ dÌºÒäQ Qá·ăĆö ¼    cÌĉ¶Ìä ïäčÑ Ċ¶

Ì½  HEMS  á÷Ñû½  ą¼Qčç  QâĈ µ½  ä )ßĉÒåċĄÒå¾Ìċg  Ìąá¹æ½čČÑ @Ċ½  čČÑ eĊ½  ĊĈčĆĈ [čÏñąÌċg  Ić½   deá¹  

 )ßĉÒåċ 

1#  5gráĈI dá¾ÝRÌäe āąÌç ¼ă½ áÑÌÎ ßĉĈÌągÌċ g  ×SÌÝ¼ ráĈI Ċ¶ ÐäIg IáÎ ISg  dQÌýÒäI ¼ÑD  ÝRdá¾ ą¼ĉ¶ĉ )ß 

¶ áÎSÌ¶ ïÎISg 

  ċÌºÒäQ ÐäI ¼  áð TI Ċ¶þ½   ą cÌĉ¶Ìä cD¼  ÌÎ ßĉĈIčÑHEMS  ïÎIS TI )ßĉĉ¶ SIáÿáÎ YÌÏÑSIą Ìċ¼IáÎ cIčÑg  ÌĆĈ æ½  

ÑÌöĖðI ¼   ă÷ü ^áëą ßĉĈÌą ¼   Ì½  âċĊĉ½Ìċ g  ráĈIg  IáÎ eg  ÷Ñć¾¾  čĂeIÐ½Ìċ g  čĂeI ĊăĆ×TI @cÌĉ¶ÌäÐ½Ìċ g  bTIčĂºĈÌÝ ¼  @

ÌċáÒąISÌ¯ g   ÒÚIS¼   Ì½  ĊąÌĈáÎ ^IßċIS½âgdßç    )Qá¶ dQÌýÒäI  dÌºÒäQ ć½IĊÎLSčê  åĆĂ ĊÛýê¼  Ì½  ĊąÌĈáÎ ïÎISÌċ g  

QáÎSÌ¶g åÎ dIáĆċ ćýăÑSÌ¾ IS Ö½ ÐäI ) 

  SQµ½  HEMSĊÎ ÌċáºåÚ @ĂÌ÷ü ĊÎ YčÎáą LÌöĖðI beIßą Sčð¾ÐÌċ g  ºĈÌÝ ¼   õĆ× ISSeDg  ą ¼  hĕčĆ÷ą )ßĉĉ¶

äaÌĉº¾gÌċ    ^áëą  µÑ µÑºĈÌÝ bTIčĂ¼  õĆ×SeDg   ą¼ą Ċ²á¹I @ßĈčç¼VeS TI cIčÑÌċ g   ·ýÑµ¾  ôĈá¾  1NILM  

8.,  gIáÎ 7  ^áëą NIáÞÒäIáċ  dQIQ ã°ä )Qá¶ dQÌýÒäI dÌºÒäQÌċg  õĆ×SeD g   ä ĊÎ dßç¾ĄÒå āąÌö  â¶áąg   dQÌÒäáü

ÝR ÌØĈD SQ edá¾   ą VTIQá¯ e ¼ dQIQ Ċ¶ ÐäI á¶R ĊÎ bTĕ )ßĈčçÌċg  ¯ e JÌåÛÑSčê¾æÎ¾ ĉ¼  ÷íeÐ¾  Ĉ Ičċâ¾  ą¼  ßĉĈIčÑ

TÌÎ¼ÎÌ½    dßçČÎ ĊăÚáą SQ e Ċĉ¾TÌäg   ßĈá¾¹ SIáÿ dQÌýÒäI QSčąI áÎ deĖö )ć½  SQ @µ½  HEMSä @¾ĄÒåāąÌö  â¶áąg  

ôĉÑLÌĆ¾  õĆ× LÌöĖðI ÌÎ IS cÌĉ¶ÌäSeDg dßç  bÌùQI dßç YÌÏĉÒäI e   ą¼ßĉ¶  ã°ä ) µ½  ´ÑIáÒäIg   ĊąÌĈáÎS½âg  IáÎ g  

÷Ñć¾¾  ôĉÑ ÌÎ þÎÌñą Ċ¶ dÌºÒäQ Qá¶SÌ¶ cÌąTLÌĆ¾   ôĉÑ¾Ą dßç  QeßÛą ÐÛÑ @ÐäI áÎSÌ¶ ïäčÑ½ÐÌċg  üć¾÷Ñ ¼·½â¾  

ą¼QQá¹ā·Ñeá¯ )Ìċg   ðÌÏÑSI¼  Î ÍäÌĉąć¾  ä ¾ĄÒå āąÌö   â¶áąg  dÌºÒäQ e Ìċg  Iá×I @ßĉĆçčċg  ĊąÌĈáÎS½âg  ČÎĊĉ¾    IS

ĆîÑć¾ ą ¼ )ßĉĉ¶ 

-̼̼-̹ Ăùwý¾zø¤ÆĊÅ ćÀĉ½Ĉòýw· ¢ĉ¾ĉºù ćwă 

ĊÎdáČÎ QčÏČÎ SčôĉąSeg  ráĈI g ÌäD e æ½    @cÌĉ¶ÌäHEMS  ą áÎcIâ¾   ăĆö e dQá¶ LSÌôĈ SIčĈÌÝ ^áëą LÌ¾ bTIčĂºĈÌÝ ¼  

 ą ¸ĉċÌĆċ IS¼I )ßĉ¶ć½  ą áąI¼áð TI ßĈIčÑþ½    ^áëą æċÌ¶Ì½  ¼½ÌØÎÌ×  Qčç āêÌÚ ^áëą    QSčą Ċ¶  beQ  SQ

cÌĆÒÝÌäÌċ g  Ĉč·åą¼  åÎSÌ¾  JčÏÛą  )ÐäI áÑ¼½ÌØÎÌ×  VeS ĊÎ ^áëąÌċg cÌąTßĉÎg  IáÎg  ćÒüÌ½ ČÎ cÌąT Ċĉ¾    Qá¶SÌ¶

bTIčĂºĈÌÝ¼   ºÒåÎ¼  čëÑ TI āÏÿ )QSIQÍ½  cD SIáĀÒäI eSÌĉä SQ ÌċgÌċč½  ÷ÿIe¼dÌºÒäQ QSčą SQ ÐäI bTĕ @Ìċ ¼½  ÌÎ Ċ¶ß½  

ßąÐ½á½   ÷ą @ßĈčç gÌċSÌ¾  ĊąÌĈáÎSgâ½QeßÛą @½ÐÌċ g   ăĆö¼ÑÌ¾   ĉ·Ñ e µ¾gÌċ  cÌąTßĉÎ g  ¹ áôĈ SQĊÒüá  ßĈčç)  I ć½    æÞÎ

 QSčą SQ ÓÛÎ ĊÎVeSÌċ÷ą @ÌċSÌ¾ QeßÛą eÐ½Ìċg  cÌąTßĉÎg  )QSIQ WÌëÒÝI 

0(0(-(, Çÿ½Ăùwý¾z ćwăćÀĉ½ 

ðû¾  dQáÒå¹Ig  VeS TI  Ìċ  gráĈI ^áëą QčÏČÎ gIáÎ ̄¾dßçQÌČĉè  ¼ą Ċ¶ ÐäIcD cIčÑ  IS ÌċĊÎă¶Sčð¼  Ċĉ¾ČÎ ĊÎ  gTÌä

ĊÒäQ ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ e aßą áÎ ¼ĉÒÏą aáÒĉ¶ @¼íÌ½S  )QčĆĈ gßĉÎÌØĈDTI¼½Ċ¶  aßą  e ¼öčĉëą Včċ áÎ ¼ĉÒÏą gÌċ

  dTčÚ ć½I SQ gáÒČÎ Qá·ăĆö ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ĊÒçIQßĈI  VeS hIá¾ÝI e  ĊÒüá¹ SIáÿ Ċ×čÑ QSčą dTčÚ ć½I SQ ¼÷½áä gÌċ

 geS áÎ áÒè¾Î â¶áĆÑ ÐĆåÿ ć½I SQ ÐäII½ćĊĈč¹ VeS¼ą Ìċ)ßçÌÎ 

0(0(- (-  Çÿ½üĊÉwù ć¾Ċñ¹wĉ ÿ ĈÝĀþÎù ÇĀă ćwă 

 
1Non-Intrusive Load Monitoring 
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ĊÎ Òĉä Sčð¼Ð¶áç @Ìċ g  äÌÑ ¼ÑÌå¾  IáÎg  ßą e LSÌôĈ Ð½á½  T½ÐÝÌäáÌċg  ĊÎ Ċ·Ïçä ĊÎ LßçĄÒå¾Ìċ g    @aáÒĉ¶

aßą TÌäg   ü ¼·½â¾  Qßö LÌÏäÌÛą eg  ĊÒåÎIe)ßĈI  ¯ ÌÎÐüáè¾ Ìċg  ÝIá¾   ĉüÌSeg  I SQÐĈáÒĉ½   çIÌ¾  ĉü eÌSeg Ìċg    Ċ·Ïç

ß× āåĈ @ßĉĆçčċß½   ÌċáºåÚg  QaÌÒ¾Ø½  ą ĊÎ âČØą LÌÏäÌÛ  ăÎÌÿ eÐ¾Ìċg   ðÌÏÑSI¼    dQÌýÒäI QSčąĊÒüá¹SIáÿßĈI  )Ić½  

  áąIõĆ× ĊÎ áØĉąSeDg  dQáÒå¹ ĄØÚIg  dQIQ TI ą Ìċ¼Q ^áð TI )Qčçáº½ĂčÑ @ ß¾  ráĈIgÌċg  ßØÑá½à¯ß½  ¯ Ąċ ¼¹ß¾³¾    e

ĆðI bßö ĄċcÌĉ¾  ßąÐ½á½  IâüI IS Ċ·Ïçæ½   ą¼I Ċ¶ÌØĈDTI )ßċQć½  ß× ĊöčĆØąß½  æĂÌ² TIĊÎ Ìċ  ïäčÑ āąÌ¶ Sčð

´ÑIáÒäIgÌċg   Òĉä ¼  áÎ^áð  ÐäI dßèĈ  TI dQÌýÒäI @gá¾¹QÌ½  çÌąć¾   ĉ·Ñ e ¾ µÌċ g  ĉÒÏą ¼  ąT SQ dQIQ Ąăö áÎĊĉ¾  ßąÐ½á½  

e ĊÎ Ċ·Ïç e cÌĆÒÝÌäd´½ IáÎ  gĊąÌĈáÎSgâ½ ºĈÌÝ bTIčĂ ¼  e ̄¾æÎ¾ĉ¼ ráĈI ^áëąg cÌĆÒÝÌä  )ÐäI dßç QÌČĉè¾¯ 

¯ VeSæ¾  Î¼ĉ¾  ĉÒÏą¼  öčĉëą Včċ áÎ¼  ăêI ĊăÚáą SÌČ² āąÌç¼  SeD õĆ× 5ÐäIg  dQIQ¯ @Ìċ¾æVTIQá¯  dQIQ  @Ìċ

ÌąTD e aßą VTčąDæ½  ĂeI )aßąć¾ dQIQ cQSeD ÐäQ ĊÎ bßÿ Ìċg  gSÌąDQeSeg ×eáÝ e¼ ¯ ÐÿQ )ÐäI¾æÎ¾ ĉ¼   aßą

 ĉÒÏą¼  öčĉëą Včċ áÎ ¼  dQIQ JÌÞÒĈI ĊÎÌċ g  QeSeg  ºÒåÎ ¼  QSIQĊÎ )ă¶Sčð¼dQIQ @Ìċ g  QeSe g  ÔÆÑSIà¹á¾    e  ÌÎÒåÏĆċ  ¼º

ĕÌÎ  ÌÒĈ ÐäI ć·ĆąÖ½  ¯æ¾Î ¼ĉ¾  áÒČÎg   ̄  QSčą SQ )ßĉçÌÎ ĊÒçIQ ¾æÎ¾ĉ¼  ^áëą  ráĈIg    @cÌĆÒÝÌägQeSe ć½I TI ¼ÝáÎÌċ  

Iáç āąÌçï½  JDIčċeg  ceá¾Î  @ć¾ĉ¶Ìä ï½Iáçáí @ Í½   ą LSIáÚ ^ĖÑI¼ßçÌÎdQIQ )Ìċ g  ×eáÝ¼  ÌċáÒąISÌ¯ ¼½    ßĉÒåċ

Î Ċ¶áºĈÌ¾   ̂ áëą  ráĈIg  dQIQ @āĆö SQ )ßĉÒåċ cÌĆÒÝÌäÌċ g  ^áëą  ráĈIg  ĊÎ cÌĆÒÝÌä LSčê   TI dQÌýÒäI    JD @TÌ¹ @_áÎ

  e Qáäbá¹  ą dQIQ cÌèĈ¼QčçãĈÌ¶áü )Ìċg  ĊĈčĆĈSIQáÎg  dQIQ TIÌċg  ¼ą ^áëąßĈIčÑ    TI  dTÌÎßĉ²áċ    ÌÑ ĊĈčĆĈ µ½ TeS

ßçÌÎ á¾úÒą ĊĈčĆĈ µ½ Ċ¾ĈÌÔ áċ  TI dQÌýÒäI TI āÏÿ )dQIQÌċ  IáÎ g   ̄  @VTčąD¾æ VTIQá¯  eS áÎgdQIQÌċ g  õĆ×SeDg dßç  

ą bÌØĈI¼cD ÌÑ Qčç SQ Ìċ µ½ cÌąTÌä ÍäÌĉą ÍĂÌÿċQ¼ ĉ·Ñ )ßĈčç ¾ µÌċg  ¾̄æVTIQá¯ dQIQ ßĉĈÌą Ìċ  e cQá¶ dâ¾ĂÌąáĈ

ceSQ  ¼ÎÌ½I SQ ÐäI ć·Ćąć½  IáÎ ĊăÚáąg  ¶ QčÏČÎÐ¾ý¾  dQIQ¯ aßą VTčąD bčä ĊăÚáą )Qčç aÌĆöI Ìċ¾æÎ¾ ĉ¼   ĉÒÏą¼  

öčĉëą Včċ áÎ¼   ăêI bčČýą Ċ¶ÌØĈDTI )ÐäI¼   ̄  VeS¾æÎ¾ ĉ¼  gá¾¹QÌ½  dQIQ TIÌċg    gSÌąDIáÎ @ÐäIg  Ĉ aßą Ċ÷äčÑTÌ¾  

ĊÎ  µ½    ßĉ½DáüĊÎ )ÐäI VTčąD ÿQ Sčðþ¾  @áÑ  ßĉ½DáüVTčąD  ÍäÌĉą JÌÞÒĈI ^ßċÌÎáÑ ć½  IáÎ ÌċáÒąISÌ¯g    Qá·ăĆö QčÏČÎ

¾̄æÎ¾ ĉ¼  SčºĂIĄÒ½  gá¾¹QÌ½   ą bÌØĈI¼QčçčĈ )ÌċáÒąISÌ¯ [  Îć¾  SčºĂIĄÒ½Ìċ g    ûăÒÞągá¾¹QÌ½    )ÐäI LeÌýÒą  JÌÞÒĈI

  áÒąISÌ¯ĊÎ   ýăÒÞą āąIčö ¼    ßĉĈÌąQÌ÷ÎI  dQIQÌċ g  VTčąD  e  úÒą JÌÞÒĈIgÌċá¾  QeSeg  ÐäI ĊÒåÎIe)  áÝDć½   ĊăÚáą

 ØĉäSÌÏÒöI¼  ¯ Qá·ăĆö¾æÎ¾ ĉ¼  dQIQ TI dQÌýÒäI ÌÎ aßąÌċg  eS áÎ ÐåÑg  Q VTčąD aßądß½  éÝÌç )ÐäIÌċg  Qá·ăĆö g  

  ßĉĈÌą1RMSE  e  2MAPE  IáÎg  TSI ¼ÎÌ½   ą dQÌýÒäI Qá·ăĆö¼QčçI UÌäI áÎ ) ć½  SčºĂI cÌĀĀÛą @Jč²SÌ²½ĄÒ Ìċ g  

gá¾¹QÌ½   ĉÒÏą ¼  öčĉëą Včċ áÎ ¼  Oáð eÌċ g  ¯ ûăÒÞą¾æÎ ¾ĉ ¼  IáÎ ISg  ¯æ¾Î ¼ĉ¾    ^áëąráĈIg    SÌ¶ ĊÎ cÌĆÒÝÌä

ĊÒüá¹I )ßĈI ć½  VeSÎ ÐäI ć·Ćą Ìċ áÒè¾  åĀÑ ĊÒäQ eQ ĊÎĄ¾  VeS 5ßĈčçÌċg   ̄æ¾Î ¼ĉ¾   Qáýĉą  e  VeSÌċ g  ¯æ¾Î ¼ĉ¾  

ċeá¹)¼  ¯ VeS¾æÎ ¾ĉ¼    TI Qáýĉą µ½  SčºĂI ĄÒ½  gá¾¹QÌ½  ą dQÌýÒäI¼ßĉ¶  ĂÌÚSQ¼Ċ¶  VeS  ¯æ¾Î¼ĉ¾  ċeá¹¼    ā·èÒą

ßĉ² TI ć½ ¯ aßąæ¾Î ¼ĉ¾ ÐäI )ÐäI dßç ĊÒÝIQá¯ Ìċ ĄÒ½SčºĂI ć½I ¼äSáÎ ĊÎ ĊąIQI SQ ) 

¶  ĊĈÌ¹ßĉ² ¼ñÝ cč¾äá¹S VeS 

äá¹Scč¾  ñÝ¼  ĊĈÌ¹ßĉ².  $MLR#  eSgQá·½  IáÎg  aßąTÌäg  Î ĊñÎISć¾   µ½  úÒąá¾  úÒą ßĉ² e ĊÒåÎIeá¾    )ÐäI āĀÒåą

ĂQ ĊÎ ā¾  aßą TI dQÌýÒäI ÐĂčČäÌċg  MLR  IáÎg  ¯æ¾Î¼ĉ¾  ÌċSÌÎ^áëą g    )ÐäI dßç dQÌýÒäI cÌĆÒÝÌä8SQ.-  7

aßąÌċ g   äá¹Scč¾  IáÎg   ̄æ¾ Î ¼ĉ¾  ÌíÌĀÑ g  Ìąá¹ æ½  ĈÌċÌąĊ  cÌĆÒÝÌäÌċ g  Ĉč·åą¼    )ÐäI dßç dQÌýÒäI QeSegÌċg  

 
1 Root Mean Square Error 

2 Mean Absolute Percentage Error  

3 Multiple Linear Regresion(MLR) 



 

,-+ 

 

aßąÌċg  äá¹Scč¾    āąÌçÙĂÌëą [čĈ gÌċáÒąISÌ¯    ĊÎ dáØĉ¯ Ùñä ÐÏåĈ @cÌĆÒÝÌäÌċSIč½Q  ï½Iáç e  JD  Ičċe  gÌąQ e

  ï¾ÛąI )ÐäIć½  ¯ ßąDSÌ¶ e dQÌä SIâÎI aßąæ¾Î ¼ĉ¾  IáÎg  ÌíÌĀÑ ĊÏäÌÛąg  Ìąá¹ æ½  cÌĆÒÝÌäÌċg  Ĉč·åą¼   ą¼ ßçÌÎ  )

ÝIhIá¾  @  cÌ¹ßĉå½čĈ cÌĆċ  aßąMLR  üá÷ą ÌÎ IS QčÝ¼  QeSe Ċä ÌČĉÑ g   ¼ĉ÷½  áí Í½   LSIáÚ ^ĖÑI  cÌĆÒÝÌä ¼ă¶  @

  ÐÏåĈÎčĉ× ÙñäcÌĆÒÝÌä ā¶ ĊÎ cÌĆÒÝÌä ¼  Î LeÌýÑ eć¾  ÌąQg  ôĉÑĄ¾   ÌąQ e āÝIQg  ceá¾Î  Qá¶ dQÌädIßĈ8..7  )

ÌÒĈ Ö½  cD Ċ¶ QIQ cÌèĈ Ìċ   VeS   ̄ gQÌČĉè¾  ÌíÌĀÑ g   Ìąá¹ ¼½    IS cÌĆÒÝÌä  ¼ÎčÝ ÐÿQ ÌÎ¾̄æÎ ¾ĉ ¼  ą ¼  )ßĉ¶8SQ./  7  ÌÎ

 üá÷ącIâ¾ą ¼  úÑá¾¾  ÌąQ g  Ičċg  ăÝIQ¼  ĊÎ  cIčĉö µ½  úÒąá¾  äá¹S aßą Qá·ăĆö āĀÒåącč¾  dQIQ QčÏČÎdßç  ć½I )ÐäI  

QIQ cÌèĈ Ċ÷ĂÌñąÐäI d  Qá·ăĆö Ċ¶MLR  ą¼Ñ üá÷ą ÌÎ ßĈIč ¼ úÒągÌċá¾  QčÏČÎ ÍäÌĉą āĀÒåąßÎÌ½ ) 

dQÌýÒäI ÐĂčČä @  ĊÎâą cIčĉöÐ½   ăêI ¼    VeSMLR  ą ĊÒüá¹ áôĈ SQ¼QčçăÏÿ LÌ÷ĂÌñą Ċ²á¹I ) ¼  MLR  ĊÎ IS  cIčĉö

SIâÎIg  IáÎ ßąDSÌ¶g   ̄æ¾Î¼ĉ¾  ^áëą  ĕčð¼Ĉ  ráĈI Lßąg    ÌąI ÐäI dQá¶ LÌÏÔI cÌĆÒÝÌä  Ċ·ĉ½Ią¼ Āüčą ÌÎ cIčÑÐ¾    SQ

¯æ¾Î¼ĉ¾   Lßą dÌÑč¶Qá¶ dQÌýÒäI cD TI â¾Ĉ Tčĉċ @Ðå¾Ĉ éÞèą) 

¶ Ċ·Ïç VeS ¼öčĉëą ¼Ïëö gÌċ(ANN) 

ANN  µ½    VeSgá¾¹QÌ½   SÌąDg  ù¾ ñÝá¼  Ċ·Ïç TI Ċ¶ ÐäIÌċg   Ïëö ¼  Î ¼·½rčĂč¾  I )ÐäI dßç ĊÒüá¹ bÌČĂIVeS ć½  

ĊÎ cIčĉö µ½ áĀÑ SIâÎIÍ½ üQÌëÑ õÎÌÑ¼ ą dQÌýÒäI¼ Qčç T Iá½  ̄  ïÎIeS dß¾³¾ Î ć¾ QeSe g ×eáÝ e¼  ą¼ßĉĈIčÑ   )ßĈčç aßą

ANN  ĂčĆ÷ą¼  ISIQg  ĕ Ċä Ċ½    @ÐäI¼ĉ÷½  ĕ½ĊÌċg   QeSegÌČĉ¯ @ c  ×eáÝ e¼  ĊÎ Ċ¶Ąċ¾̄ĊÒäčßĈI  áÒąISÌ¯ [čĈ Ċä )

ĊÎIáÎ ačĆ÷ąSčðg  á÷Ñû½  ANN   ą dQÌýÒäI¼QčçčºĂI 5g  Î aÌëÑI ć¾  ačăäÌċ g   Ïëö¼  ĕ TI½ĊÌċ g  ûăÒÞą @    ßĈeS

gá¾¹QÌ½  eĊÎĈÌäSTeS¼ cTeÌċ g ëÑIaÌ aÌ÷ü õÎÌÑ eTÌä8g.07) 

  @ĊÒçà¹ ĊċQ eQ SQANN  IáÎg   ̄¾æÎ¾ĉ ¼    ûăÒÞą [IčĈI^áëą  ráĈIg  ráĈI ā¶ ^áëą ßĉĈÌą @cÌĆÒÝÌäg    @cÌĆÒÝÌä

ÌċSÌÎg   µĉÝÌąá¹ e dßĉĉ¶ æ½  e  dQÌýÒäI _áÎ ^áëą  )ÐäI dßç8SQ.1  TI 7Ïëö Ċ·Ïç ¼   äá¹Scč¾  ąčĆö ¼  ,$GRNN  #

IáÎg  ¾̄æÎ¾ ĉ¼  µĉÝ SÌÎcÌĆÒÝÌä dßĉĉ¶Ìċ g  SÌØÑ g    dQÌýÒäIÐäI dßç  )ĊÒüÌ½ Ìċg    ĊĂÌĀą ć½I  Ċ¶ QIQ cÌèĈµ½  GRNN  

ÚIáð ÌÎ¼  ą JčÝ¼µĉÝ SÌÎ ßĈIčÑÌąQ UÌäI áÎ ïĀü IS cÌĆÒÝÌä dßĉĉ¶g  ×SÌÝ¼  ¾̄æÎ¾ ĉ¼    )ßĉ¶8SQ.2 gIáÎ 7

¯æ¾Î¼ĉ¾  ĈTÌ¾  ráĈI ĊÎg  Ìąá¹¼½    ûăÒÞą cÌĆÒÝÌä Ċä  TI Ïëö Ċ·Ïç¼  2(BPNN)  dQÌýÒäIdßç  ÐäI  )LÌĀ¾ĀÛÑ ć½I  

ăÎÌÿÐ¾ ĆðIcÌĉ¾  ÐÛê eBPNN ¯ SQ ISæ¾Î ¼ĉ¾ ÌċSÌÎ g Ìąá¹æ½  )Qá¶ LÌÏÔI cÌĆÒÝÌä8SQ.3 TI â¾Ĉ 7BPNN IáÎ g  

¾̄æÎ¾ ĉ¼ ÌíÌĀÑg  µĉÝĈÌĆÒÝÌä dßĉĉ¶¼  dQÌýÒäIdßç   cD SQ Ċ¶ cÌ¹ßĉå½čĈIáÎg ÌäÌĉç¼½  ÌċáÒąISÌ¯g   QčÏČÎ e aßą

 ̄  Qá·ăĆöæ¾Î¼ĉ¾ @ µ½   ČÎ VeS¾ĊĉTÌä g ¼ă¶ ÎĊ  bÌĈModal Trimming Method üá÷ą IS¼ Qá¶dßĈI) 

ĊĈčĆĈ  SÌ¾åÎ gÌċĊ·Ïç QáÎSÌ¶ TI gQÌ½Tcč¾äá¹S ÌÎ cD Í¾¶áÑ e ¼Ïëö gÌċæ¾¯ gIáÎ ûăÒÞą gÌċ  gráĈI ^áëą ¼ĉ¾Î

cÌĆÒÝÌä  )QSIQ Qč×e ÌċIć½   ą cÌèĈ LÌ÷ĂÌñą¼ ßċQ  aßą Ċ¶ Ìċg  ANN   çeS ĊÎ¼  áä õ½   ÿQ eþ¾  ¯ SQæ¾Î ¼ĉ¾   ^áëą

ráĈIg  ą µĆ¶ cÌĆÒÝÌä ¼ Ćċ SQ )ßĉĉ¶ć¾  ÝáÎ @aÌÚ¼    cÌĀĀÛą TIANN  Ìä ÌÎ ISá½  VeSÌċg  ¯æ¾Î¼ĉ¾   ĉÒÏą¼    áÎ

öčĉëą Včċ¼  ÌĀąĊå½  Qá¶dI  )ßĈ8SQ.4  7äá¹S VeS eQ áċ TIcč¾    eANN  IáÎg   ̄¾æÎ¾ ĉ¼  ráĈI ^áëąg    ĊĈĕÌä

cÌĆÒÝÌäÌċg  Ĉč·åą¼  áČç g  dQÌýÒäIdßç  ÐäIĆċ ĊÎ )ć¾  ÑáÑÍ¾  @8/+  7IáÎg  ¾̄æÎ¾ĉ¼  ráĈI ^áëąg   bá¹ JD

HVAC  äá¹S aßą Ċä TI cč¾    e µ½    aßąANN  Qá¶ dQÌýÒäIÐäI dQIQ cÌèĈ Ċ÷ĂÌñą eQ áċ )ÐäI d  Ċ·Ïç Ċ¶Ìċ g  

Ïëö¼  ą¼áÒČÎ Qá·ăĆö ßĉĈIčÑ g VeS ĊÎ ÐÏåĈ Ìċg äá¹Scč¾ IáÎg ̄æ¾Î¼ĉ¾  dÌÑč¶ )ßĉçÌÎ ĊÒçIQ Lßą 

 
1 General Rgression Neural Network 

2Backward Prpagation Neural Network 



 

,-, 

 

äSáÎ þÏð¼âą @ÌċÐ½  ăêI ¼    VeSANN  ÌĈIčÑ ¼½  ÞèÑ SQ cDé¾  ¯ ïÎIeSdß¾³¾  ù ¼ñÝá¾  Î ć¾  QeSe g  ×eáÝ e ¼  ĊÎ  Sčð

 ĉĆí¼ I )ÐäI ć½ e ¼¹´½ IáÎ dQÌýÒäI cÌ·ąIg ĊÎ LSÌôĈLSčê  ̧ ĈSQĖÎ  ą ĄċIáü IS ¼  )ßĉ¶ 

¶ VeS,SVR 

  bčČýąSVR    ĊÏäÌÛą TIµ½  äá¹S õÎÌÑ cč¾   ñÝ¼    SQµ½   Ìîüg   ß÷Îßĉ²g  dQIQ cD SQ Ċ¶ Ìċg  QeSe g  áð TIþ½  µ½  

ù õÎÌÑ¼ñÝá¾  ÐçÌºĈ   ą¼čçĈĊÒüá¹ @ß dßç  ÐäI  ^ßċ )SVR  ćÒüÌ½    õÎÌÑf (x)  ĊÎĊĈč¹I  g  Ċ¶ ÐäI  gISIQ  ^IáÛĈI áÕ¶IßÚ

ʀ    ^ßċ TIyi  IáÎg  dQIQ bÌĆÑÌċg  çTčąD¼  öSQ e ßçÌÎ¾ćaÌÚ    ć·Ćą ßÚ ÌÑdQÌä  ßçÌÎ)  IáÎg  ĂeI ć¾  SÌÎ  8SQ/,  7  TISVR  

 ąT SQĊĉ¾  ¯æ¾Î ¼ĉ¾  ráĈI ^áëąg    aÌä SQ cÌĆÒÝÌä-++0   SÌØÑ cÌĆÒÝÌä SÌČ² )ßç dQÌýÒäIg  åąá¹ ĊĀñĉą SQ gá¾  

ĊÎüQÌëÑ Sčð ¼  ĊÎ QSčą LÌ÷ĂÌñą cIčĉög  IáÎ g  ¾̄æÎ ¾ĉ ¼  ^áëą  ráĈI ĊĈÌċÌą g  dQIQ UÌäI áÎÌċg  JDIčċeg   ăÛą¼  

  ïäčÒą ĊăĆ×TIĊĈÌċÌą  Ċ×SQ  LSIáÚ  @ceá¾Î  ÐÎčðS   ¼ÏåĈ  çSčÝ æÎÌÑ e  ß¾ßĈßç JÌÞÒĈI)   ÌÒĈÖ½   ą Ċ¶ QIQ cÌèĈcIâ¾  

ÌñÝg   ÏåĈ¼  Îčăñą¼    TI áÒĆ¶/"  ĊÎÐäQdßąD  ĊÎ )ÐäI  ć¾Ćċ  ÑáÑÍ¾  @8SQ/-  TI 7SVR  IáÎg  ¾̄æÎ¾ĉ¼   µĉÝ SÌÎ  dßĉĉ¶

 ÒöÌä¼   ½ SIQI cÌĆÒÝÌä µg    dQÌýÒäIÐäI dßç÷íe LÌöĖðI )Ð¾  JDÌąQ ßĉĈÌą @Ičċeg  Ìîü g   ÏåĈ ÐÎčðS @TÌÎ¼    Lßç e

çSčÝ æÎÌÑß¾ĊÎ @  cIčĉöÌċáÒąISÌ¯g  QeSeg  IáÎg  ¯æ¾Î¼ĉ¾  ÌċSÌÎg   µĉÝ ÒöÌä dßĉĉ¶¼  dQÌýÒäIdßç  ÐäIÌÒĈ )@Ö½  SVR  

ĊÎ IS cIčĉö µ½  Ì× VeSć½âº½ ąI¾ dßĉĉ¶SIeß IáÎg ̄æ¾Î ¼ĉ¾ ÌċSÌÎg  µĉÝQIQ cÌèĈ cÌĆÒÝÌä dßĉĉ¶ÐäI d )8SQ/.  e 7

8//7  SVR  ÌÎBPNN  @2RBFNN    eGRNN  IáÎg  ¾̄æÎ¾ ĉ¼    ^áëą ÒöÌä¼  Ĉč·åą _áÎ¼  ÌĀą Ċå½    )ÐäI dßçI ć½  

 Ċ¶ QIQ cÌèĈ LÌ÷ĂÌñąSVR  ¯æ¾Î¼ĉ¾ ^áëą ráĈIg   ĊÎ ÐÏåĈ IS cÌĆÒÝÌä bÌØĈI áÒČÎ áº½Q VeS ßĉ² ą¼ßċQ) 

¶ VeS ¼Ò½čĀÑ gá¾¹QÌ½ gÌċ3RL @4DL @5DRL cD LÌĀÒèą e Ìċ 

VeSSQ    Ċ¶ ßĈSIQ Qč×e ¼ăêI Câ× SÌČ² ¼Ò½čĀÑ gá¾¹QÌ½LSÌÏößĈI    VeS )āĆö e VIQÌ¯ @ï¾Ûą @āąÌö 5TIRL    µ½

ÐĂÌÚ ć¾Î ÐçÌºĈāĆö e Ìċ  ¼÷ñÿá¾ù e á¾úÒą ï¾Ûą ĊÎ ÜäÌ¯ SQ āąÌö TI ¼ĈÌÏ¾Òè¯ e VIQÌ¯ cßĈÌäS áÕ¶IßÚ ĊÎ gIáÎ Ìċ

  )ÐäI^ĖÝáÎ  ĄÒ½SčºĂI áº½Q  @ßĉÒåċ SIčÒäI ¼Ĉeá¾Î cIáóÌĈ TI ¼ăÏÿ LÌöĖðI Ċ½Ì¯ áÎ Ċ¶ gá¾¹QÌ½ gÌċRL    VeS µ½

  bčČýą )ÐäI ï¾Ûą ÌÎ āąÌ÷Ñ SQ gá¾¹QÌ½DL  Ċ·Ïç TI  ¼öčĉëą ¼Ïëö gÌċĊÒüá¹dßç    Qá·ăĆö )ÐäIDL    cÌå·½

¼¹´½e NIáÞÒäI cQá¶  ¼Ïëö Ċ·Ïç µ½ SQ gá¾¹QÌ½ e Ìċĕßĉ²½Ċ    VeS )ÐäIDRL   õÿIeSQ    VeS eQ  Í¾¶áÑDL    e

RL  ą¼ßçÌÎ  Ċ¶  ¼ąaßą e dQáÎ ÌċčºĂI NIáÞÒäI gIáÎ IS dQÌýÒäI aÌĆ¶ ĕÌÎ QÌ÷ÎI ÌÎ gQeSe dQIQ TI ßĈIčÑ  SQ )QTÌåÎ IS Ìċ

  @¼Ć½ßÿ ¼Ò½čĀÑ gá¾¹QÌ½ ÌÎ Ċå½ÌĀąDRL  dQIQ ā·èą áÎ ĊÒåĈIčÑ  ĕÌÎ QÌ÷ÎI ÌÎ e sSâÎ UÌ¾Āą gÌċĊÎÎčÝ  )ß½ÌĆĈ ĊÏăù ¼

ĊÎSčð  ĊÎÌèą6DQL Ċ·Ïç Í¾¶áÑ TI â¾Ĉ  VeS ÌÎ ¼Ïëö gÌċleanring-Q ĊÎÐäQdßąD )ÐäI 

gá¾¹QÌ½  čĀÑ¼Ò½  Āüčą ÌÎÐ¾  åÎ SQ gSÌ¾   ąT TIĊĉ¾Ìċ g  ßą Ð½á½  ráĈIg    aáÒĉ¶ ĊăĆ×TI @cÌĆÒÝÌäHVAC  aÌĆöI  dßç

 ĊÎ )ÐäIIáç @ačĆ÷ąSčðï½   Ûą¼ñ¾  IáÎg  SčºĂIĄÒ½  RL  ăąIčö āąÌç¼   ÌąQ @TeS cÌąT ßĉĈÌą g  ÌąQ @aâĉą TI NSÌÝ g  

ăÝIQ¼̄ @¾æÎ¾ ĉ¼  JD  e Ičċe  gÌîüaÌúçI   dßç  SčºĂI )ÐäI ĄÒ½ RL  IáÎg  ĊÎ Qá¶SÌ¶öčĈ¼    áÒąISÌ¯ ÒÚI VIQÌ¯ NÌ¾    QSIQ Ċ¶  

 ăÏÿ LÌ÷ĂÌñą¼    SQ  Ċĉ¾ąT ć½Iâċ UÌäI áÎ IS VIQÌ¯Ċĉ½  ráĈIgÌäD @æ½    cÌĉ¶Ìä ZÌÛĂTI  ÑSIáÚ ¼½ÌąQ e ¼  Ì½  ¶áÑ¼Ï¾    áċ TI

 
1Support Vector Regression 

2 Radial Basis Function Neural Network 

3 Reinforcement Learning 

4 Deep Learning 

5 Deep Reinforcement Learning 

6 Deep Q-Learning 



 

,-- 

 

 ą ĊÏäÌÛą eQ¼ßĉĉ¶8/07)  8 SQ/1 µ½ 7  ¶áÑ VeSVeS eQ TI ¼Ï¾  RL  e,MPC  IáÎ ISg    Qá·ăĆö aáÒĉ¶HVAC    SQ

ÌąTD cÌĆÒÝÌädÌºè½  I dÌºÒå½  ráĈI õÏĉą g   ĉ·ĈD SQ¼D @  cD ¼ð Ċ¶ Ðüá¹ SIáÿ Ċ÷ĂÌñą QSčą Ieč½  VeS Ċ¶ ßç éÞèą

¶áÑ ¼Ï¾  áÒČÎ Qá·ăĆög    ĊÎ ÐÏåĈgá¾¹QÌ½  Q  Ì½  MPC  ĊÎ)QSIQ ĊĈÌ¹Iß× LSčê  8SQ ć¾ĉ³Ćċ/2  7Ïëö Ċ·Ïç TI ¼   Ćö þ¾  

 eDeep RL (DQN)  ĊÎĊĂÌåą  aáÒĉ¶HVAC ĊÒÝIQá¯ dßç  cÌèĈ edQIQ dßç  Ċ¶ ÐäIĊüáêč×¼½ ráĈI SQ g   ÐÏåĈ

 ĊÎgá¾¹QÌ½ Q  ĂčĆ÷ą¼   dQeßÛą SQ-+(.+" ¼ą QčÏČÎ)ßÎÌ½ 

¶ VeS ¼Ï¾¶áÑ gÌċ 

aßąÌċ g  ¯æ¾Î ¼ĉ¾  ĉÒÏą ¼  öčĉëą Včċ áÎ¼  QeßÛąÐ½Ìċ g  SčºĂI JÌÞÒĈI e ßĈSIQ IS QčÝ WÌÝ ĄÒ½   gá¾¹QÌ½    ÍäÌĉą

 êÌÝ ĊăËåą ĊÎ¼  ÌÎ Ċ¶ß½  ºÒåÎ Qčç āÚ¼  Dáü @áíÌÚ aÌÚ SQ )QSIQßĉ½  eS ÌÎ JÌÞÒĈIQá·½   SÌ·ÒÎIg  ą bÌØĈI¼Qčç Ĉ Ċ¶ TÌ¾  

 üÌ¶ ĊÎáØÑ ĊÎ¼  SčºĂI ÌÎ SÌ¶½ĄÒ Ìċg Ì½¹Qgá¾  )QSIQ@áíÌÚ aÌÚ SQ  bčČýągá¾¹QÌ½ ¼Ï¾¶áÑ QeßÛą Ċ¶Ð½Ìċg aßąÌċ g  

¯æ¾Î¼ĉ¾  gQeßÚ ÌÑ IS^áðáÎ dQá¶ßĈI  )ÐäI ĊÒüá¹ SIáÿ ć¾ĀĀÛą Ċ×čÑ QSčą 

8SQ/3  7aßąÌċg   öčĉëą Včċ¼  ĊÎ¶áÑ e ĊĈÌ¹Iß× LSčê¼Ï¾  ĊÎ$ċeá¹ aßą cIčĉö ¼  #  gIáÎ cÌĆÒÝÌä ¼ÚIáð ĊăÚáą SQ

æ¾¯SÌÎ ¼ĉ¾Î  µĉÝ dßĉĉ¶-  $CLĈč·åą cÌĆÒÝÌä # ¼   Ìąá¹ SÌÎ eæ½  .$HL  #  QSčąĊÒüá¹ SIáÿ dQÌýÒäI  )ßĈI [čĈ dQTIeQ

 Ïç cÌĆÒÝÌä¾ĊTÌägdßç   SQEcotect@   µ½  báĈ Ïç SIâüI¾Ċ TÌäg  ráĈIgĀÛÑ SQ @LÌĀ¾  äSáÎQSčą¼  ĊÒüá¹SIáÿ  ÐäI ĊĆċ )  

cÌĆÒÝÌäÌċ    ÙĂÌëą TI¼ĈÌå·½  ISIQ ÌąI ßĉÒåċ SIQSčÝáÎg  ÐÚÌåą  ĂÌ÷ü )ßĉÒåċ ûăÒÞą QÌ÷ÎI eÐ¾Ìċ  cÌĆÒÝÌä SQ  Ìċ

Ą¶  Xáü `áÛÑdßçßĈIĉ·Ñ ) ¾ µÌċ g    ûăÒÞą ¼öčĉëą VčċĊăĆ×TI @  SVR  @ANNäá¹S ÐÝSQ @cč¾/äá¹S @ cč¾  

ñÝ¼ ąčĆö ¼    e aßą  ċeá¹ NÌÒĉÒäI¼  IáÎg  ¾̄æÎ ¾ĉ ¼  dQÌýÒäIdßç  ÐäIe Ðèċ ) ¼¹´½  ĊÎ cÌĆÒÝÌäQeSe cIčĉög  IáÎ g  

¾̄æÎ¾ ĉ¼  CL    eHL  ĊÎĊÒüSSÌ¶  ÐäIÌÒĈ )Ö½   ÌĀąĊå½  ÑáÑ ĊÎ Ċ¶ QIQ cÌèĈÍ¾  $ deá¹ aßąSVR + ANN  e #SVR  

áÒČÎć½ IáÎ aßąg  ¾̄æÎ¾ ĉ¼ CL  eHL dQčÎ)ßĈI 

 

-̼̽ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv āºþþí ā¾Ċ·» 

 dá¾ÝR @QSIQ SIáÿ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ gráĈI Ð½á½ßą ĄÒå¾ä aáÒĉ¶ ÐÛÑ Ċ¶ ¼½ÌċSÌÎ TI ¼·½dßĉĉ¶  hĕčĆ÷ą )ßĉÒåċ gráĈI gÌċ

  SQ ¼ºĈÌÝ gráĈI Ð½á½ßą Ċ·Ïç  e gráĈI ^áëą æċÌ¶ ĊÎ YčÎáą _áÎ ¼Òĉä gÌċĊÎõÏÑ    Ċ¶ ÐäI dQčÎ Ċĉ½âċ æċÌ¶ cD

  ^áëą æċÌ¶ ÌÎ hĕčĆ÷ą â¾Ĉ SÌ¶ ć½IbTIčĂºĈÌÝ  gIáÎ ¼ÑIâ¾ČØÑ e QIčą ÌÎ aâĉą ¼ÚIáð ć¾ĉ³Ćċ e ^áëą NeI cÌąT SQ ¼

¼ą bÌØĈI gráĈI ÐüS Sßċ TI gá¾¹čă×  cßç ĊüÌíI ÌÎ ć½čĈ _áÎ Ċ·Ïç SQ )QčçČØÑ¾ LIâ    ßĉĈÌą dßĉ¶Iá¯ _áÎ ß¾ĂčÑ

ačăä  gß¾çSčÝ gÌċ(PV)  SÌ¾åÎ ÌíÌĀÑ ĊÎ ÜäÌ¯ ĊĂÌåą ¼ÿáÎ eSQčÝ ßĉĈÌą gß½ß× gÌċSÌÎ ć¾ĉ³Ćċ e gQÌÎ ć¾ÎSčÑ @

 ̧ ĈSá¯ačăä ß¾ĂčÑ ÐĆ¾ÿ æċÌ¶ ÌÎ dTeáąI )ÐäI dßç áÑ  gÌċSčè¶ SQ gß¾çSčÝ gÌċĊ÷äčÑ½ĊÒüÌ    ć½I TI dQÌýÒäI

bÌÎ geS áÎ LIâ¾ČØÑ ĊÎ eS Ìċ e ÐäI æ½IâüIĊÎcIčĉö aÌÕą æ¾¯ Ì·½áąD SQ¼ą ¼ĉ¾Î  SQ cD TI ¼çÌĈ ß¾ĂčÑ cIâ¾ą Ċ¶ Qčç

dÌ¹eá¾Ĉ ß¾ĂčÑ QeßÚ SQ dßĉ½D ĊċQ  )ßçÌÎ ¼ăêI _áÎ Ċ·Ïç gÌċĊÎI½ćÑáÑ¾Í  dá¾ÝRdßĉĉ¶¼ą gráĈI gÌċ  Ċä ĊÎ ßĉĈIčÑ

ĊĈÌÝ Ċĉ¾ąT SQ á½T LSčê  )ßĉçÌÎ Ċ×čÑ QSčą ßĉĆçčċ gÌċ,  #ąÌºĉċ¼Ċ¶   ĂčÑß¾  PV  ÌíÌĀÑ TI áÑĕÌÎg    _áÎ @ßçÌÎ _áÎ

üÌíI¼   ÝRdá¾    Ì½ÌċSÌÎ ïäčÑ g  āÎÌÿúÑ¾¾á  āÎÌÿ eą ^áëą aáÒĉ¶¼)Qčç  -  #ĂQ ĊÎā¾  úÒą á¾    cÌąT ÌÎVeS cQčÎÌċ g  

 
1Model Predictive Control 

2 Cooling Load 

3 Heating Load 

4 Regression tree 



 

,-. 

 

 ÿ ÐĆ¾SIà¹ g@  cIáÎSÌ¶  ą¼ßĉċIčÝ  ÌÎÑágÌċ    ISĊÎĊĈč¹Ig  ĊąÌĈáÎßĉĉ¶ gâ½S    Ċ¶  @_áÎ cITSI ÐĆ¾ÿ cÌąT SQÌÎÑágÌċ    rSÌç

  TI @_áÎ ÐĆ¾ÿ cQčÎ ĕÌÎ cÌąT SQ e ßĈčçÌÎÑágÌċ  )Qčç dQÌýÒäI  . #  µ½  ¼ºĈÌÝ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä   ą¼ä ßĈIčÑĄÒå¾   gáÑÌÎ  

IáÎ ISg  Iá×Ig   Ì½ ÌíÌĀÑ ĊÎ ÜäÌ¯  SÌÎ aáÒĉ¶@   ĀÒåą ¾hÌĆ  ßĉ¶ aáÒĉ¶ cÌåĈI ÐĂÌÝQ ceßÎ8/47)    SQ ¼·½áÒ·ĂI gráĈI cÌ½á×

  ĄÒå¾ä µ½ÝR¾dá  dßĉĉ¶  ( SQ ¼ºĈÌÝ µ¾ÊÌÒĂečÑčü ā·ç,(,0  )ÐäI dßç dQIQ cÌèĈ 

 

 ā·ç0(,05 á×½cÌ dá¾ÝR ĄÒå¾ä µ½ SQ ¼·½áÒ·ĂI gráĈI dßĉĉ¶ ( ¼ºĈÌÝ µ¾ÊÌÒĂečÑčü80+ 7 

 

ăêI ^ßċ¼   ĉ²ć¾  HEMS  âċ cßĈÌäS āÿIßÚ ĊÎ½ĊĉÌċg  ráĈIg   ö SQć¾  ąÆÑć¾   ÒÚIS Ùñä¼  IáÎ ÍäÌĉąg    cÌĉ¶Ìä

äÌäI ĊăËåą )ÐäI ¼ ČÎ¾Ċĉ TÌäg  ą IS¼cIčÑ  µ½  Dáüßĉ½ ĆëÑĄ¾ gá¾¹ ĂIčÒą ¼  ĆðI bßö ÐÛÑcÌĉ¾  ĊÎ )ÐåĈIQ  @WÌÝ Sčð

Ić½  ĊĂÌåą   úÒą āąÌçgÌċá¾  üQÌëÑ¼  ×eáÝ ßĉĈÌą¼  PV  ÌíÌĀÑ eg  )ÐäI _áÎ  IáÎg  I cQIQ cÌèĈ[číčą ć½  TeS ßĉ² @

ÎÌÒüD¼ ÌíÌĀÑ ÌÎg  ĊÎ$ Ą¶cIčĉöã¯ e #ĊÒýċ áÝD aÌÕąáÎI TeS ßĉ² cDTIg ÌíÌĀÑ ÌÎg TQÌ½ ºÎ áôĈ SQ ISß½á¾¯ ÌÎ )¾æÎ¾ ĉ¼  

Ić½    áąIHEMS   ÷íeÐ¾  ÌÎ rSÌçÑá g  Ì¯ cÌ½  IáÎ IS TeSg  dáČÎßĉą g  ĂÌą õüÌĉą TI ¼  āÎÌÿĊ×čÑ  ĊÎSčð   ¼êÌÝ  ôĉÑĄ¾  

¼ąßĉ¶80,7) 

 ĊĂÌåąĊÎLSčê Ą¾ĆëÑ ĊĂÌåą µ½^č¶SÌą gá¾¹, (MDP) ¼ą  gÌîü µ½ @ÐĂÌÚ gÌîü µ½ āąÌç Ċ¶ Qčç Oáð ßĈIčÑ

Ą¾ĆëÑ¼ą ¼üQÌëÑ LÌöĖðI e gá¾¹VeS ïäčÑ ĊĂÌåą ć½I )Qčç ĊăĆ× TI ¼ýăÒÞą gÌċ-DP  80- @7.ADP  80+  @7
4PSO   80.  e75MILP  80/  ĄÒ½SčºĂI ć¾ĉ³Ćċ e76PFA  8/4  ¼äSáÎ QSčą7 ĊÒüá¹SIáÿ    )ÐäIdQIQ cÌèĈdßç   ÐäI    Ċ¶

DP  dISāÚÌċg  QâĈ µ½  dIS ĊÎāÚ  ČÎĊĉ¾  ¼ą ß¾ĂčÑ IS)ßĉ¶  ADP   ÑÌÏäÌÛą áôĈTI¼  ĊÎSIâÎI cIčĉög  IáÎg  ĊąÌĈáÎS gâ½ 

ĖüDć½  āÎÌÿdQÌýÒäI  ÐäI  ÌĀą SQ ÌąIå½  ÌÎ ĊDP  dISāÚÌċ¼½  ÌÎ   ¶ ¾ ý¾Ð  Ć¶¼   Ì¯ć¾½áÑg  ą ĊÊISI ¼T ßċQIá½  ÌÎß½  áĀÑÍ½  õÎÌÑ  

Qá¾¹ bÌØĈI SIßĀą ) 

IÌÎ½Ċ·ĉ  I bÌĆÑć½  VeSÌċ g  ĉ·Ñ Qč×čą µ¾ Ìċg  ČÎĊĉ¾TÌäg  ßĉÒåċÌÎ @ß½  ÌíÌĀÑ aßąg  ×eáÝ e _áÎ¼  PV  gIáÎ    TeS ß÷Î  

¯æ¾Î¼ĉ¾  QčçĆċ ĊÎ )ć¾  ā¾ĂQ¶ @Ð¾ý¾  VeSĊÎ ÌċÌíÌĀÑ ÐÿQ g  áÒ·ĂI¼·½  ¯ eæ¾Î¼ĉ¾Ìċg  ×eáÝ¼  PV  ºÒåÎ¼  QSIQ  )

 
1 Markov Decision Problem 

2Dynamic Programming 

3Approximate Dynamic Programming 

4Particle Swarm Optimizatin 

5Mixed-Integer Linear Programming 

6Policy Function Approximation 
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  ĄÒ½SčºĂI1PFA  VeS TI dQÌýÒäI ÌÎ  ĊÎ ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ ûăÒÞą gÌċHEMS   ¼ą IS cÌ·ąI ć½I  cQá¶ āÚ ceßÎ Ċ¶ ßċQ

Ċĉ¾ČÎ ĊĂÌåą  gTÌäĊÎLSčê   Ą¾ĆëÑ Ðöáä ÌÎ e ć½ĖĈD  e ß½ÌĆĈ gá¾¹ĊÎÒÚISâ¾Ĉ ¼    ÐĆ¾ÿ cITSI ¼ÑÌÏäÌÛą LIeQI geS

dQÌ¾¯ āÎÌÿ )ÐäI gTÌä ÒĈSQ¾ĊØ  VeS ĊÎ ÐÏåĈcD ĊÎ ĕÌÎ SQ Ċ¶ ¼ăÏÿ gÌċ8QSIQ gáÑáÎ ßç dSÌçI Ìċ00)7 

 

-̼̾ üåĂî{ÉÀĉ½ ć½ÿjwă 

ÐÝčä ÐĆ¾ÿ æ½IâüI cč² ¼ăÊÌåą ā¾ĂQ ĊÎ á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą TI dQÌýÒäI ßçS dTeáąI  gÌċTÌ¹ ß¾ĂčÑ æ½IâüI @¼ă¾åü gÌċ

ĊĈÌÞă¹ÐÝčä õÎÌĉą cQčÎ QeßÛą e gráĈI Ð¾ĉąI @gIćü Ðüáè¾¯ )ÐäI ĊÒüÌ½ æ½IâüI @¼ă¾åü gÌċ  SQ ß¾ĂčÑ e gSeD

¼ĈIáºĈ áº½Q gčä TI )ßÎÌ½ æċÌ¶ á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą gIáÎ TÌ¾Ĉ QSčą Ċ¾ĂeI Ċĉ½âċ ÐäI dßç ÓöÌÎ dčÏĈI UÌ¾Āą  YčÎáą gÌċ

dáČÎ ĊÎ¼ą Ċ·Ïç SQ ĕÌÎ cIâ¾ą ĊÎ á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą TI dQÌýÒäI LSčê SQ ĄÒå¾ä gSIß½Ì¯ e gSIQáÎ  áä áÎ ¼÷ĈÌą ßĈIčÑ

QÌÎ gÌċßÚIe þ½áð TI ¼Ā½SâÑ gráĈI JeÌĉÒą e á¾úÒą Ð¾ċÌą )ßçÌÎ gß¾ĂčÑ gÌċßÚIe ć½I Ċ÷äčÑ dIS  gß¾çSčÝ e g

¼ąÐäQ IS ĄÒå¾ä cÌĉ¾ĆðI Ð¾ăÎÌÿ ßĈIčÑ  )ß½ÌĆĈ á¾¾úÑ VčÝ 

  LSßÿ ĄÒå¾ä ĊÎ ¼ýăÒÞą áêÌĉö QeSeĊăĆ×TI  ĄÒå¾ä @á½à¯ß½ßØÑ dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÎÌĉąĄÒå¾ä @gráĈI dá¾ÝR gÌċ  gÌċ

æĂÌ² QÌØ½I ÓöÌÎ @Qß÷Òą gÌ½Iâą SÌĉ¶ SQ )))e rÌÒĂe aáÒĉ¶  ć½I QeSe @¼ă¶ ÐĂÌÚ SQ )ÐäI dßç ĄÒå¾ä SQ ¼ýăÒÞą gÌċ

  e dQáÒå¹ hÌÑIR Ċ¶ IS õ½TčÑ ĄÒå¾ä Iâ×IĄċSQĉÑ¾dß  dß¾³¾¯ @ÐäI¼ą áÑ¼ą ÓöÌÎ áąI ć½I e ß½ÌĆĈdáČÎ Qčç  TI gá¾¹

dIS TI ¼·½ )QQá¹ áÑSIčçQ ĄÒå¾ä SQ ß½ß× gIâ×IāÚgÌċ  dQÌä @ĊñÎIS ć½I SQ gQÌČĉè¾¯  TI dQÌýÒäI ÌÎ ĄÒå¾ä gTÌä

Ċ·Ïçâ½S¼ą Ìċ  )ßçÌÎĊÎSčð  Ċ·Ïçâ½S ¼Òĉäćü ÌċgSeDčą Ċ·Ïç ûăÒÞą gÌċ æÞÎ SQ Ċ¶ ßĉÒåċ ¼½ÌċdáČÎ QS  gSIQáÎ

¼ą SIáÿĊ·Ïçâ½S dTeáąI ¼Ăe ßĈá¾¹¼ą Ąċ Ìċ  ßĉĈIčÑĊÎLSčê    Ąċ e Ċ·Ïç ĊÎ āëÒąĊÎLSčê    SÌ¶ ĊÎ Ċ·Ïç TI IâØą

Ċ·Ïçâ½S TI dQÌýÒäI ÌÎ Í¾ÑáÑ ć½ßÎ )ßĈTIQá°Î  QeßÛą gáÒĆ¶ QIß÷Ñ ĊÎ dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ gÌċßÚIe QÌ½T QIß÷Ñ aáÒĉ¶ @Ìċ

¼ąĊ·Ïçâ½S )QQá¹¼ą ÌċĊ·Ïç â½S )ßĉçÌÎ Ċ·Ïç ĊÎ āëÒą Ì½ e Ċ·Ïç TI IâØą LSčê ĊÎ ßĉĈIčÑ  ĊÎ Ċ·Ïç TI IâØą gÌċ

Ċ·Ïç ĊÎ čÛĈ ±¾ċ¼ĆĈ āëÒą gáäIáä g  )ßĈSIßĈ ¼ñ½Iáç ±¾ċ ÐÛÑ IS Ċ·Ïç ÌÎ cIčÑ aQÌÏÑ cÌ·ąI e ßĉçÌÎĊÎLSÌÏöQ½ áº  

Ċ·Ïçâ½S ć½IĊñĀĈ ±¾ċ gISIQ Ìċ¼ĆĈ ¼¶áÒèą aÌëÑI gâ½S āÎÌĀą ÐĆä SQ )ßĉçÌÎĊ·Ïç  ¼½ÌĈIčÑ @Ċ·Ïç ĊÎ āëÒą gÌċ

¼ą ISIQ aÌëÑI ĊñĀĈ þ½áð TI IS gáäIáä Ċ·Ïç ÌÎ cIčÑ aQÌÏÑ)ßĉçÌÎ 

ĄÒå¾ä¼ĆĈ dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÏĉą µ½ ÌÎ aâĉą µ½ Ì½ e cÌÏ¾Òè¯ gráĈI ć¾ąÆÑ cč² ¼½Ìċ  Ċ·Ïçâ½S cIčĉö ÐÛÑ ßĉĈIčÑ

 Iá² ßĈčç ¼äSáÎ  Ċ·Ïçâ½S SQ Ċ¶  ĄÒå¾ä SQ ûăÒÞą gÌċSÌÎ e ĊÒÝIQá¯ gráĈI ß¾ĂčÑ ĊÎ dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ ĄÒå¾ä ć½ßĉ² Ìċ

¼ą aáÒĉ¶ āÎÌÿTI dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÎÌĉą Qč×e LSčê SQ )ßĉçÌÎ    Ċ·Ïçâ½S #)))e gQÌÎ @gß¾çSčÝ ßĉĈÌą$ cč¹ÌĈč¹ [IčĈI

¼ądáČÎ ÌÎ ßĈIčÑ¼¹´½e TI gá¾¹ćü áċ SQ Qč×čą cÌëĀĈ cIáÏ× e _čü õÎÌĉą TI bIß¶ áċ gÌċ  ĄÒå¾ä @gáº½Q ïäčÑ gSeD

â½S aáÒĉ¶ )ß½ÌĆĈ aáÒĉ¶ gáÒČÎ čÛĈ ĊÎ ISæĂÌ² TI ¼·½ Ċ·Ïç  dQÌ¾¯ Ċĉ¾ąT SQ SčąI ć½áÑâ¾ºĈIáÎÌä  gTI½ćĊĈč¹  ĄÒå¾ä  Ìċ

¼ąć¾ĆîÑ Ċ·Ïçâ½S aáÒĉ¶ )ßçÌÎdQeßÛą SQ gQá¶SÌ¶ gÌċáÒąISÌ¯ òýÚ dßĉĉ¶  Qá¶SÌ¶ ÐČ× dßç ć¾¾÷Ñ æ¾¯ TI g

¼ą cD Jčăñą  )ßçÌÎĊÎă¶Sčð  gáąI cD gSIß½Ì¯ òýÚ gÌÒäIS SQ Ċ·Ïçâ½S āÝIQ gÌċSÌÎ e dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÎÌĉą aáÒĉ¶ ¼

¼ą dß¾³¾¯ SÌ¾åÎ  ÌÒäIS ć½I SQ )ß½ÌĆĈaáÒĉ¶dßĉĉ¶Ìċ  @¼Ïëö Ċ·Ïç ßĉĈÌą ¼½aáÒĉ¶dßĉĉ¶Ìċ  aáÒĉ¶ gIáÎ ))) e gTÌü g

dßç QÌČĉè¾¯ Ċ·Ïçâ½SI)ßĈ 

 
1 Path Finder Algorithm 
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dTčÚ LĕÌĀą ¼ÝáÎ ¼äSáÎ ĊÎ ĊąIQI SQ  öčĉëą VčċĊ·Ïçâ½S Qá·ăĆö QčÏČÎ gIáÎ Ċ¶ ¼  ĊÒÝIQá¯ ÐäI dßç ĊÊISI Ìċ

¼ą)Qčç 

8SQ01@7   µ½   äĄÒå¾  ßąÐ½á½  ráĈIg  ßĉĆçčċ  IáÎ ISg  ČÎ¾ĊĉTÌäg    Qá·ăĆö  Ċ·Ïçâ½Są ĊÊISI¼ßċQ.    ĄÒå¾ä ć½I  āąÌç

æÞÎ   ̄¾æÎ¾ ĉ¼  cIčÑ  @ æÞÎ   ä ĄÒå¾  ÝR dá¾  ráĈIg 1(ESS)   eæÞÎ  ČÎ ¾ĊĉTÌä g    )ÐäI æÞÎ   ̄¾æÎ¾ĉ ¼    cIčÑ  Ð¾ăÎÌÿ

¾̄æÎ¾ ĉQSIQ IS dßĉ½D TeS ¼üáëą cIčÑ ¼ÝR Ċ¶ÌØĈDTI )dá¾  ráĈIg  ÌÎß½ ßĉ² SQ ć½  ÔÆÑ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ e ĊăÚáąá¾   ÿÐĆ¾  ráĈI g  

ČÎĊĉ¾  âØÑ @Qčç½ĊăÛÑe¾ā  ¯ cD dß¾³¾  IáÎÌĉÎ AÐäITI ć½  æÞÎESS   IáÎg  ÷Ñ ć¾¾  ´ÑIáÒäIgÌċg  ČÎ Qá·ăĆö Ċĉ¾  

dQÌýÒäIdßç  ÐäI  @bÌØĈIáä )µ½  æÞÎ  ČÎ¾ĊĉTÌä g  SčºĂIĄÒ½   ÒĈrµ¾-  GA) -(MRC  IáÎg   ÒäQ¼ÎÌ¾    ĊÎµ½  ăĆö VeS ¼  

IáÎg ßąÐ½á½ ĊÊISI @SÌÎÐäI dßç. 

8ĊĂÌĀą SQ02  ĊÎ @7äSáÎµ½ ¼  SčºĂI ĄÒ½  ßą Ð½á½  ráĈIg  IáÎ ßĉĆçčċ g  ä ĄÒå¾  ÝR dá¾  ráĈIg  ¶áÑ ¼Ï¾    SQ  Ċ·Ïçâ½S µ½

ĊÒÝIQá¯dßç  õÎÌĉą )ÐäI   ráĈIg  ßØÑß½  à¯á½  ßÏÑ aÌÚ SQā½   ĆČą æÞÎ ĊÎ cßç¼    )ßĉÒåċ TeáąI _áÎ Ċ·Ïç TI

ćüSeDgÌċ g  ÝR dá¾  ráĈIg  dIS ÌČĉÑIáÎ āÚg  Ì¯ ā·èągSIß½  I  ć½ráĈIg Ìċ  I SQ )ßĉÒåċ ć½  @Ċ÷ĂÌñą  µ½  SčºĂI ĄÒ½  ßą Ð½á½  

ráĈIg  ß× ßĉĆçčċ ß½.  $SEMAIáÎ # g  ä ĄÒå¾    ß½áÏ¾ċ ÝRdá¾  ráĈIg/ $HESSä TI Ċ¶ # ĄÒå¾  ÊÌÒĂečÒü _áÎµ¾ $PV  #

  Ċ½àúÑ ą¼ßĉ¶ĊÊISI @ )ÐäI dßç  ĄÒå¾ä TI  HESS   Ċ¶  ÝR ßÚIe TI ā·èÒą dá¾  ráĈIg  áÑÌÎ g    @ÐäIIáÎg  Ì¯ gSIß½  ráĈIg  

äĄÒå¾  ĂčÑß¾    _áÎPV  çSčÝgß¾   ą dQÌýÒäI¼Qčç  )ä TI dQÌýÒäIĄÒå¾   ÝRdá¾  ráĈIg  áÑÌÎg  ĊÎÌČĉÑ@¼½    LÌĈÌäčĈ ÓöÌÎ

  UÌÎ rÌÒĂeDC    bÌºĉċ SQ¼ĈD LIá¾¾úÑ   ą SÌÎ¼Qčçĉ³Ćċ )ć¾  @SEMA  úÑLIá¾¾   ¼·¾ąÌĉ½Q    IS  ĊÒåĈIčÑ e dQIQ é¾ÞèÑ

 ÐäI ä Qá·ăĆöĄÒå¾  ÐĂÌÚ SQ ISÌċg  ûăÒÞąĆîÑć¾ ßĉ¶ )   

8SQ03  ĊÎ @7ßą Ð½á½  ráĈI áÔÇą g    SQµ½    Ċ·Ïçâ½SÝR õÎÌĉą ÌÎ¾dáTÌä  gß¾ĂčÑ e gßØÑ ß½  à¯  á½ĊÒÝIQá¯dßç  µ½ )ÐäI  

  Ċ·Ïçâ½SÌċßÚIe TI hĕčĆ÷ą g  ·²č¶¼  ráĈI õÎÌĉą TIg  ßØÑá½à¯ß½ÝR @dá¾  áÑÌÎgĈ @¾dÌ¹eáÌċ g  ¶áÑ¼Ï¾  _áÎ e Ìąá¹    e

ĄČą  @ĊĆċ TI áÑµ½  ä ĄÒå¾   ßąÐ½á½  gráĈI0   $EMS ·èÑ #¾ādßç    )ÐäIEMS  ăêI Qá·ăĆö ačËåą ¼  µ½    Ċ·Ïçâ½S

SIáÿáÎ āąÌç Ċ¶ ÐäIg  Î QÌĆÒöI āÎÌÿ e beIßą YÌÏÑSIć¾  ÌċßÚIe bÌĆÑg  ĂčÑß¾   dßĉ¶Iá¯1  $DGĆðI e #cÌĉ¾  TI   ¼ºĉċÌĆċ  

 ĂÌ÷ü¾ÐÐäÌċI ) ć½  ĊĂÌĀą    Qá·ăĆö QčÏČÎ áÎEMS    â¶áĆÒą  dQčÎ QSčą ā·èą )ÐäI  äSáÎ @¼  ĊąÌĈáÎS½âg  e Ċĉ¾ČÎ gÌċßÚI  

ÝR e gß¾ĂčÑ¾dáTÌäg    µ½ SQ gáÑÌÎ  Ċ·Ïçâ½SIáÎÌĉÎ AÐäIć½  @EMS  ÌÎß½  ĆðIcÌĉ¾    Ċ¶ ßĉ¶ āêÌÚ  Ą¾åĀÑÎ _áÎć¾  

  ûăÒÞą õÎÌĉą  æ¾¯ TI č½SÌĉä µ½ TI÷Ñ¾¾ćdßç   ßĉ¶ geá¾¯  Ĉ ÌÑgÌċTÌ¾    ßĉ¶ dQSeDáÎ IS SÌÎ  e öSQ¾ć aÌÚ  âċ½ĊĉÌċ g  

ăĆö ¼ÑÌ¾    Ċ·Ïçâ½SÌ¯ ć·Ćą ßÚ ÌÑ ć¾½  I )Qčç ĊÒçIQ ĊºĈ ć½  ĊÎ ā·èą  cIčĉöµ½  ČÎ ĊăËåą ¾ĊĉTÌä g    )ÐäI dßç ĊĂčąáü

IáÎg  I āÚć½  I @ā·èąć½   ĀÛÑþ¾   µ½   ̄  ĊÞåĈĊÒüáè¾  SčºĂI TI ĄÒ½2  MVPA   ̄  ISQÌČĉè¾   ą¼ ßĉ¶    Ċ¶ µ½  SčºĂIĄÒ½  ß× ß½  

ČÎ¾ĊĉTÌä g  Iáü ¼ăąÌ·Ñ  Òüá¹ bÌČĂIĊ  eS TI gÌċQIß½   ÷ÿIe¼  çTSe ¼  ÌÒĈ )ÐäIÖ½  ĊÎÐäQSčºĂI ÌÎ dßąD½ĄÒÌċ g  ČÎ¾ĊĉTÌä g  

 
1
Energy Storage System 

2 Matrix Real Coded -Genetic Algorithm 

3 Smart Energy  Management  Algorithm 

4 Hybrid Energy Storage  System 

5 Energy Management System 

6 Distributed Generation 

7 Most Valuable Player Algorithm 
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ĊÒÝÌĉç Qß÷Òą dßç  $ ĊăĆ×TI  1PSO  @2AEM  @3GA)))@IáÎ #g  ÆÑß¾½  ISÌ¶ ¼½   ĄÒ½SčºĂI  ¯ gQÌČĉè¾  ÌĀą Ċå½   ç  Ċ¶ ÐäI dß

VeS áº½Q ĊÎ ÐÏåĈ gQÌČĉè¾¯ ĄÒ½SčºĂI áÒČÎ Qá·ăĆö TI cÌèĈ¼ą Ìċ  )ßçÌÎ 

8SQ04  ĊÎ @7ßą Ð½á½  ráĈIg  IáÎg   ÌÎ Ċ·Ïçâ½S  eSQá·½   gá¾¹QÌ½  čĀÑ  )ÐäI dßç ĊÒÝIQá¯ ¼Ò½I SQć½    ĊĂÌĀąµ½    Jč²SÌ²

 ĉÒÏą¼    áÎgá¾¹QÌ½  čĀÑ¼Ò½   IáÎg  ßąÐ½á½  ráĈIg    e ĊÒåÎ  QÌëÒÿIg    SQµ½    Ċ·Ïçâ½Sâ×½dá Ig  ċ ceßÎ ¾±ĊĈč¹    aerÌą

¾̄æÎ¾ ĉ¼  ĊÊISI SÌĆ÷ą )ÐäI dßçg  SčºĂIĄÒ½   åĀÑ ÐĆåÿ eQ ĊÎ¾Ądßç    5ÐäIaeI ÐĆåÿ  gá¾¹QÌ½    ïäčÑ Ċ¶ µ½  SčºĂI ĄÒ½  

gá¾¹QÌ½  čĀÑ ¼Ò½  ČÎ ¾Ċĉ dßç    ÌÎ ½  ĊöčĆØą µ  TI µ²č¶dQIQ Ìċ ¼ăÏÿ g  ¼ą bÌØĈI  ĄÒ½SčºĂI gIá×I beQ ÐĆåÿ e Qčç  ÌÎ

 µ½   ĆëÑ ÐÝSQĄ¾  gá¾¹č¯  aeI ĊăÚáą TI Ċ¶ Ì½ ĊÎÐäQdßąD   äIÐ  Qčç ¼ą bÌØĈI  )¼·½  Iâą TIgÌ½  Ić½  I VeSQÌØ½    āąÌö

cIQá¹QčÝ  ĊÎ ßĈIčÒÎ Ċ¶ ÐäILSčê  ¸ĈSQĖÎ  e    TI dQÌýÒäI ÌÎ ÌČĉÑdQIQÌċĊÎ YčÎáą g    ĊÒçà¹  ĄÒ½SčºĂI ±¾ċ ceßÎ e

¾̄æÎ¾ ĉ  )ßĉ¶ āĆö @¼ĊÎSčð  ĄÒ½SčºĂI ć½I gÌ½Iâą ĊêĖÝ  LSÌÏöT ĊöčĆØą ĊÎ 5TI ßĈI gQÌ½  dQIQ TIĈ ÌċgTÌ¾  ĈÐå¾  ĊÎ @

¾̄æÎ¾ ĉ¼  Ĉ gTÌ¾  ĈÐå¾SčºĂI @ĄÒ½  ĖĈDć½    ceßÎ e  ĊÎ TÌ¾Ĉ  aßąÐäIáĀÑ @ hÌÏ½   ̧ ĈSQĖÎÏñÑ @ ¼Ā¾  Āą e¾UÌà¯½á  ÐäI)  I ć½  

Ì²Jč²S  eS áÎg  dQIQÌċg   ÷ÿIe¼  ČÑ¾Ċdßç    SQEcole Polytechnique   ð ĊåĈIáü SQ¼  µ½  Ĉĕčð dSeQ¼  [čĉÑ ÌÎ @

T gQÌ½  ÌċTeS SQ g  ûăÒÞą ÌąTD @æ½  ßç  e ÐäI dÌÒĈ Ö½  áĀÑ hÌÏ½  ČÎĊĉ¾Ì¯ e ßąDSÌ¶ @ SIß½   ą cÌèĈ IS¼ßċQ)  Ić½   ą Ċ÷ĂÌñą¼ßĈIčÑ  

ĈÌąT þüI æċÌ¶ ÌÎ ¼ ĊÎ  ÿQ ßĉ²ĊĀ¾   QčÏČÎßÎÌ½  ) 

8SQ1+  @7SčºĂI½ĄÒÌċg  IáÎ ßĉĆçčċ aáÒĉ¶g  ÌäÌĉç¼½  Ð¾÷íeČÎ @¾ĊĉTÌäg    TI ÐôüÌÛą e  Ċ·Ïçâ½SĊÊISIdßç    )ÐäI

aáÒĉ¶dßĉĉ¶    Ċ·Ïçâ½SÌÎß½  ÐĂÌÚÌċg  SÌ¶ûăÒÞą g  QÌö$g  e ISà¹ @č¾÷ą ÞèÑ Ąċ TI IS #Jé¾  )ßċQ  I SQć½    ĊĂÌĀą

TÌä ßĉĆçčċāąÌ¶ g  T½ äá¾ĄÒåÌċg  ĊÊISI Ċ·Ïçâ½S  ÌäÌĉç āąÌç Ċ¶ AÐäI dßç¼½  ÷íe ßĉĆçčċÐ¾    Ċ·Ïçâ½SĊÎ LSčê  

ć½ĖĈDä @ ĄÒå¾    ßĉĆçčċ ÐôüÌÛą  eSčºĂI½ĄÒÌċ g ăÎÌÿ ÌÎ ßĉĆçčċ aáÒĉ¶ Ð¾  QS ¼ÎÌ½  áä õ½ Q½ ąÌĉ¾ µÌċ  g äÐäI ĄÒå¾ ) 

8SQ1,  ĊÎ @7´ÑIáÒäIgÌċg  ČÎ ¾ĊĉTÌä g  ä¾ĄÒå Ìċg ßą Ð½á½  ráĈIg  ÌÎ Ċ·Ïçâ½S  SčºĂI ½ĄÒÌċ g   ÒĈr  )ÐäI dßç ĊÒÝIQá¯ µ¾

Ċ·Ïçâ½S  ÌċÌÎ ß½  ä ĊÎ¾ĄÒå Ìċ g  ßą Ð½á½  ráĈIg  ÍäÌĉą  ĊÎ ßĉĈIčÒÎ ÌÑ ßĉçÌÎ âČØą LSčê   ̧ ĈSQĖÎ  á× ½cÌÌċ g  ráĈIg  

ăÝIQ¼   ßą IS Ċ·Ïç ĊÎ aÌëÑI eÐ½á½    )ßĉĉ¶TI dQÌýÒäI  ä ¾ĄÒåÌċg  TÌü NÌÒĉÒäI g/  $FISĂQ ĊÎ #ā¾    ÐĂčČä  SQ  @Iá×I

âċĊĉ½  ÑÌÏäÌÛą ¼  ĕÌÎ Ùñä e Ą¶g   åýÑá¾   ÐÏåĈ  aßą ĊÎ Ìċg   åÎ @bčäáą SÌ¾   Āüčą¾ÐąD¾â  I SQ )ÐäI dQčÎć½   ĊĂÌĀą  

´ÑIáÒäIgÌċ  ¼ýăÒÞą gTÌü NÌÒĉÒäI TI dQÌýÒäI ÌÎg  Ïą TI āêÌÚ Qčä cßĈÌäS áÕ¶IßÚ ĊÎ ^ßċ ÌÎĊĂQÌ  ráĈIg    @Ċ·Ïç ÌÎ

ÐäI dßç ¼äSáÎÌÒĈ )Ö½  ĊÎÐäQVeS ÌÎ dßąDÌċbčäáą ¼ÎÌ½ Ċĉ¾ČÎ g  ÌĀąĊå½    Ċ¶ ÐäI dßç dQIQ cÌèĈ e ÐäI dßç

)ÐäI ĊÒçIQ gáÒČÎ Ö½ÌÒĈ bčäáą gÌċ VeS ĊÎ ÐÏåĈ gQÌČĉè¾¯ VeS 

8SQ1-ą @7ßÐ½á½  ráĈIg  ä ßĉĆçčċ ĄÒå¾    þðÌĉą Ċ·Ïçâ½SĈč·åą¼  SčºĂI ïäčÑĄÒ½   ¶áÑ¼Ï¾  MGWOSCACSA 

  )ÐäI dßç bÌØĈIcÌąTßĉÎ g  ČÎĊĉ¾  ráĈI õÎÌĉąg   dßĉ¶Iá¯   µ½   ä ĄÒå¾    Ċ·Ïçâ½SI SQ ć½    ĊÒüá¹ SIáÿ Ċ÷ĂÌñą QSčą ĊĂÌĀą

ráĈI õÎÌĉą )ÐäI g   dßĉ¶Iá¯   ÌċSčÑIáĈr āąÌçg  åü ÐÝčä ¼ă¾    e  ć¾ĉ³ĆċßØÑ õÎÌĉą á½à¯ß½    )ÐäI Qč¾ÿ  ÷ÿIe ¼  ýăÒÞą¼  

ĊÎ YčÎáą  ÌċSÌÎg   Ñ āÎÌÿĄ¾ôĉQeßÛą @½ÐÌċg  ăÞÑ * rSÌçĊ¾   áÑÌÎg  dIS cÌąT eTIßĈIg  ráĈI õÎÌĉą cßç VčąÌÝ *g   dßĉ¶Iá¯  

dßç ĊÒüá¹ áôĈ SQÌċSÌÎ )ßĈI g  ôĉÑ āÎÌÿYčÎáą Ą¾  ÌċSÌÎ ĊÎ g    Ċ¾ÚÌĈĈč·åą¼ ÐäI dßç ĊÒüá¹ áôĈ SQ    e TeS ačð SQ Ċ¶

Ì½  IáÎg   µ½   ą SÌ¶ TeS ačð SQ WÌÝ dSeQ¼ßĉĉ¶ÔÆÑ )á¾  Ić½  SÌÎÌċ  âċ áÎĊĉ½  ĂčÑß¾   äĄÒå¾    Ċ·Ïçâ½SäSáÎ ¼   )ÐäI dßç  

 
1 Particle Swarm Optimization 

2 Expectation Maximization Algorithm 

3 Genetic Algorithm 

4 Fuzzy Inference Systems 
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 µ½  eSQá·½  ¶áÑ ¼Ï¾  ß×ß½ @    TI dQÌýÒäI ÌÎSčºĂI ½ĄÒÌċ  gČÎ¾ĊĉTÌä  ggrey wolf    esine cosine    ecrow search    SQ

 ÐäI dßç ĊÒüá¹ áôĈ âċ ÌÑĊĉ½ ĂčÑß¾  ă¶ ¼  ä ĄÒå¾  Ċ·Ïçâ½S  )ßĈÌäáÎ āÿIßÚ ĊÎ IS Ð½ÌČĈSQâØÑ TI½ĊăÛÑe¾ā SÌąD g IáÎg  

 ØĉäSÌÏÒöI¼  SčºĂIĄÒ½  MGWOSCACSA  SčºĂI ĊÎ ÐÏåĈĄÒ½Ìċg  Q$ áº½SčºĂI½ĄÒÌċ  gČÎ ¾ĊĉTÌä  ggrey wolf    e

sine cosine  ecrow search# ÐäI dßç dQÌýÒäI SÌèÒĈI SIßĀą )ĕD½dßĉ Ìċ  â¾Ĉ ÌċSčÑIáĈr TI µ½ áċ TIĊÎcIčĉö    ¼Ï½áí

 õÎÌÑ SQČÎ¾ĊĉTÌä g ą¼ßĈIčÑ  )ÐäI dßèĈ ¼äSáÎ ĊĂÌĀą ć½I SQ Ċ¶ Qčç ZÌÛĂ 

 

̿-͉  ºþúÉĀă ôêý ÿ ôú³ 

SQ  ĊċQ  ,43+  dß½I  ĄÒå¾ä  gÌċāĆÚ āĀĈe   $ ßĉĆçčċ1ITSïäčÑ #  deá¹   ¼·²č¶   TI  cÌëëÞÒą  āĆÚ āĀĈe  ĊÎ Sčôĉą  

¼½ÌäÌĉç   µ¾ĉ·Ñ LIá¾ÔÆÑgÌċ  ¼ÑÌÏäÌÛą  e  SQ ¼ðÌÏÑSI  Ċĉ¾ąT  āĆÚ  āĀĈeßç ĊÊISI)   ačð SQ  ĊċQ   @ĊÒçà¹  ITS   æĀĈ  

¼½IâåÎ  SQ  dTčÚ ûăÒÞą gÌċ  ĊÒçIQ  e  gÌċQáÎSÌ¶   cD  TI  µ¾üIáÑ dTčÚ  ÐäI ĊÒüS áÑIáü ¼ċIá¹SâÎ)  ITS   SQ  ĄÒå¾ägÌċ  

@gáÎeÌĈ  dISćċD@  āĆÚ  āĀĈee ¼ÎD  ¼½Ičċ  LÌąßÝ  ĊÊISI   ¼ąĊ¶ ßĉ¶  áØĉą  ĊÎ   ß¾ĂčÑ  SIßĀą  gQÌ½T  #dQIQ cĖ¶$ dQIQ  ¼ąQčç )  

 µ¾ĉ·Ñ TI dQÌýÒäI ā¾ĂQ ć¾Ćċ ĊÎgÌċ  Včċ   SQ ¼öčĉëą  ĄÒå¾ägÌċ  āĆÚ  āĀĈeaÌä SQ ßĉĆçčċ  SÌ¾åÎ ĊÒçà¹ gÌċ

ÐäI ĊÒüá¹ SIáÿ Ċ×čÑ QSčą)  ÌċeSQčÝ SQ Qč×čą gÌċáºåÚ  â¾Ĉ  ÌÎ  Ðçà¹  cÌąT  áÑßĉĆçčċ  dßçßĈI  e   cÌ·ąI  ¼ÎÌ½TSI   áÒČÎ  

ï¾Ûą  ¼ą ĄċIáü ÌċeSQčÝ gIáÎ ISßĉĉ¶)  dQIQ ā¾ăÛÑ gIáÎ ¼öčĉëą Včċ TI dQÌýÒäIĄÒå¾ä gÌċ  gÌċāĆÚāĀĈe  

Ċĉ¾ČÎ ĊÎ áØĉą @cÌĉ¾èĈáä ¼ÒÚIS e Ð¾ĉąI @¼ĉĆ½I æ½IâüI áÎ deĖö @ßĉĆçčċ¼ą e dßç ¼ÎÌ½á¾åą e µ¾üIáÑ gTÌä  ßĈIčÑ

 TI ¼ÝáÎ ĊÎ ĊąIQI SQ )ßċQ æċÌ¶ IS ÐÝčä ^áëą gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ÌÎĄČąáÑ½ć  ÌċQáÎSÌ¶dSÌçIdßç  )ÐäI 

-̼̿-̸ ÈĊ~Ĉýwîù ìĊåv¾£ ĈþĊz( Ĉýwù¿- 

æ¾¯ @ĊÒçà¹ ĊċQ SQµ¾üIáÑ ć¾ĆÞÑ e ¼ĉ¾Î    UÌäI áÎ cÌąT  e    ā¾ĂQ ĊÎ @cÌ·ąÔÆÑ¾ á  ĄÒå¾ä SQ QÌ½T  gÌċāĆÚāĀĈe  

@ßĉĆçčċ Ċ÷ąÌ× Ċ×čÑ  ¼Ò÷ĉê e ¼ċÌºèĈIQ @¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ IS  ĊÎ QčÝ Íă×  dQá¶  SQ )ÐäI aÌägÌċ @á¾ÝI aßą gÌċ ¼ĉÒÏą  

áÎ  $ ć¾çÌą gá¾¹QÌ½3ML#  ĊÎ  ā¾ĂQ   ÐÿQ  ĕÌÎ  e  ¼½ÌĈIčÑ  aáÒĉ¶  ¼ñÝá¾ù  gčÿ  gIáÎ  dQIQ@QÌ½T ĄØÚ ÌÎ gÌċ  ĊÎ  Sčð

dQáÒå¹ gI  SQ   ¼ÚIáð   VeS  æ¾¯ ¼ĉ¾Î   cÌ½á×  µ¾üIáÑ dÌÑč¶   Lßą  ĊÎ  SÌ¶ ĊÒüá¹dßç)ßĈI  ĊÎă¶Sčð @¼   gá¾¹QÌ½   ć¾çÌą   ĊÎ  

Ċä  [čĈ   gá¾¹QÌ½  ÐÛÑ  @LSÌôĈ  gá¾¹QÌ½  ceßÎ   LSÌôĈ  e  gá¾¹QÌ½  Ą¾åĀÑ ¼Ò½čĀÑ  ¼ąQčç  A ĊÎ ÌąI   ā¾ĂQ  bâ¾ĈÌ·ą  @gá¾¹QÌ½  

gá¾¹QÌ½   ÐÛÑ  LSÌôĈ  áÒè¾Î  TI eQ  ĊÒäQ áº½Q   SQ  æ¾¯¼ĉ¾Î  cÌ½á×  dÌÑč¶ µ¾üIáÑ  Lßą    )ÐäI ĊÒüá¹ SIáÿ dQÌýÒäI QSčą

ĊĀÏð gßĉÎ  ¼ă¶  VeSgÌċ   æ¾¯cÌ½á× ¼ĉ¾Î   ¼·¾üIáÑ   ¼ĉÒÏą  áÎ  ć¾çÌą gá¾¹QÌ½    SQā·ç0(,1  cÌèĈ  dQIQ  dßç    )ÐäI

VeS ć½I TI ¼ÝáÎ ĊąIQI SQĊÒüá¹ SIáÿ ¼äSáÎ QSčą Ìċ )ßĈI 

 
1 Intelligent Transportation Systems 

2 Spatio-Temporal 

3 Machine Learning 
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ā·ç0(,1 5ĊĀÏðgßĉÎ VeSgÌċ   ̄¾æ¾Îĉ¼ á×½cÌ üIáÑ¾·¼  ĉÒÏą¼ áÎ ½¹QÌ¾ág çÌą¾ć81.  7 

8SQ1/@7   µ½  aßą  æ¾¯¼ĉ¾Î  Ð¾÷íe   µ¾üIáÑ  dÌÑč¶  Lßą  UÌäIáÎ  ĄÒ½SčºĂI  k(ć½áÒ·½QâĈ   Ċ½ÌåĆċ,    dßç dQIQ Ċ÷äčÑ

ÐäI)  SQ  aßą  æ¾¯@¼ĉ¾Î  ĊëÞèą  cÌąT ÌÎ á¾úÒą  e  cQčÎ ĊÒäč¾¯  cÌ½á×   µ¾üIáÑ  SQ  áôĈ  ĊÒüá¹  dßçe  aßą  æ¾¯¼ĉ¾Î  

 ¼ĈÌąT ßĉ²  ĊăÚáągI   áÎ   UÌäI  aßą  µ½  ĊăÚáą ¼ĈÌąTgI   ĊÊISI  ÐäI dßç)  SÌ¾÷ą cIčĉö ĊÎ ¼äß¾ăÿI ĊăêÌü TI aßą ć½I  

¼ą dQÌýÒäI ĊăêÌügIáÎ )ßĉ¶  æ½ÌąTD  ÐÛê  aßą  @gQÌČĉè¾¯  TI  dQIQgÌċ  2GPS  ¼å¶ÌÑgÌċ   áČç   cÌçčü.  ć¾²  dQÌýÒäI  

Ö½ÌÒĈ )ÐäI dßç  cÌèĈ  ¼ą ßċQ  Ċ¶  aßą  gQÌČĉè¾¯  ÌÎ  gÌċáÒąISÌ¯  ¼ĈÌ·ą(¼ĈÌąT  Qá·ăĆö  ¼ÎčÝ  IS  SQ  Ċå½ÌĀą  ÌÎ  aßą  

SIQáÎ  ¼ĈÌÏ¾Òè¯/$SVM#@  aßą   Ċ·Ïç ¼Ïëö  @¼öčĉëą áÎ ¼ĉÒÏą aßą dQIQgÌċ   cÌąT  ¼÷ÿIe áÎ ¼ĉÒÏą aßą e dQIQ gÌċ  

)QSIQ ć¾è¾¯ 

 µ½  ĄÒ½SčºĂI  æ¾¯¼ĉ¾Î  cÌ½á×  µ¾üIáÑ  dÌÑč¶  Lßą  ¼ĉÒÏą  áÎ  µ½  ć¾çÌą   SIQáÎ  cÌÏ¾Òè¯  ßĉ²  ĊÒåċ   SÌ¹TÌä  ÌÎ   ¼ºÒåÏĆċ  

 ¼ĈÌ·ą  ( ¼ĈÌąT 8SQ10ÌÎ 7   cIčĉö 5STC-AMSVM QÌČĉè¾¯  dßç ÐäI)  IßÒÎI SQ  ¼¹´½e eQ ¼ñÝá¾ù  e  ¼üQÌëÑ  cQčÎ  

cÌ½á×  µ¾üIáÑ   ĊÒüá¹ SIáÿ ¼äSáÎ QSčą    QÌØ½I gIáÎ eAMSVM   Í¾¶áÑ TI   ĊÒåċ   ¼äeÌ¹1  e   ĊÒåċ   ßĉ²  ĊăĆ× gI2 

ÐäI dßç dQÌýÒäI)  @beQ bÌ¹ SQ   gÌċáÒąISÌ¯  AMSVM   ÌÎ  ĄÒ½SčºĂI  Ċĉ¾ČÎgTÌä   bÌÚQTI  LISR  ¼Ā¾ÏñÑ   e dßç Ċĉ¾ČÎ   µ½  

VeS   ß½ß×  gIáÎ   Ą¾ôĉÑ  cTe  ĊÒåċ   ¼Ï¾¶áÑ  ÌÎ  Ċ×čÑ  ĊÎ  ßĈeS   LIá¾¾úÑ  cÌ½á×   µ¾üIáÑ  SQ  cÌąT   ¼÷ÿIe  QÌČĉè¾¯    dßç

ÐäI)    áÝD SQ  ĄċgIáÎ  æ¾¯¼ĉ¾Î   µ¾üIáÑ cÌ½á×  dÌÑč¶  @Lßą  LÌöĖðI  ¼ºÒåÏĆċ   ¼ĈÌ·ą  e  ¼ĈÌąT  ÌÎ  AMSVM    Í¾¶áÑ

ÐäI dßç)  ĄÒ½SčºĂI ć½I  ÌÎ  bÌØĈI   ¼ÑÌè½ÌąTD  geS  ĊöčĆØą  dQIQgÌċ   ¼÷ÿIe  ¼ÎÌ½TSI  ÐäI dßç)   Ö½ÌÒĈ  cÌèĈ  ¼ą ßċQ   Ċ¶  

ĄÒ½SčºĂI  gQÌČĉè¾¯  ¼ąßĈIčÑ   µ½  æ¾¯¼ĉ¾Î  ĊÎ  õÿčą  e   @SÌ¹TÌä  ¼ÒÚ  SQ  ÐöÌä  NeI  ÐüS  ßąDeĊ¶  ï½Iáç   µ¾üIáÑ  ĊÎ  Ðöáä

á¾¾úÑ   ¼ą@ßĉ¶  bÌØĈI  ßċQ )  VeS ÌÎ Ċå½ÌĀą SQ VeS ć½I  áÎ ¼ĉÒÏą ĊÎÌèą gÌċSVM  áôĈTI  ć¾ºĈÌ¾ą   gÌñÝ   ßêSQ    @þăñą

ć¾ºĈÌ¾ą gÌñÝ Í½áí @õÎáą )ÐäI dQá¶ āĆö áÒČÎ ¼ºÒåÏĆċ 

8SQ11@7  µ½   aßą   cč¾äá¹S  ¼ñÝ   ¼ăÛą   QÌČĉè¾¯  ÐäI dßç  )^ĖÝáÎ  aßą gÌċ   @gáÒąISÌ¯á¾ù  ć½I   aßą   ¼½ISÌ¶  e  ¼½ÌĈIčÑ  

gáÒè¾Î  gIáÎ  ĊČ×Ičą  ÌÎ  ĊöčĆØą  dQIQ gÌċ  õ½TčÑ   dßç  QSIQ)  SQ  ć½I   @Ċ÷ĂÌñą  dQIQ gÌċ  cÌ½á×   µ¾üIáÑ  ĊÎ  cIčĉö  µ½  

¼·Ć¶ á¾úÒą   ßĉ²   dá¾úÒą3  û¾êčÑ  dßç  ÐäI)  ÌÎ  dQÌýÒäI  TI  VeS  ¼ØĉäSÌÏÒöI  āÎÌĀÒą  gIáÎ  ć¾¾÷Ñ  ß÷Î  SIQáÎ    á¾úÒą
 

1 k Nearest Neighbor 

2 Global Positioning System 

3 Foshan 

4 Support Vector Machine 

5 Adaptive Multi-kernel Support Vector Machine-Spatial Temporal Correlation 

6 Gaussian 

7 Polynomial 

8 multivariate covariate 
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 ¼·Ć¶  e   gÌĉČ¯   @ßĈÌÎ  dQIQ gÌċ  ÍäÌĉą  gIáÎ  ÐÝÌä  aßą  cč¾äá¹S  JÌÞÒĈI  ßĈßç)  @UÌäI ć¾Ćċ áÎ   SIßĀą  æ¾¯ ¼ĉ¾Î  

dßç  ÐäI dßç ĊÏäÌÛą  ) deĖö  áÎ  @ć½I  æ¾¯¼ĉ¾Î gÌċ  µÑ  ĊăÚáągI   e   ßĉ²  ĊăÚáą gI   SQ    SIáÿ dQÌýÒäI QSčą ĊĂÌĀą ć½I

ĊÒüá¹ĄÒ½SčºĂI TI dQÌýÒäI )ßĈI  cč¾äá¹S  æ¾¯ SQ ¼ñÝ¼ĉ¾ÎLßą dÌÑč¶ gÌċ  gISIQ  eQ  Í¾ö  éÞèą  ÐäI)   @Ċ·ĉ½I aeI  

 ¼Òÿe  Ìċá¾úÒą   ¼ñÝá¾ù  ßĉÒåċ   Qá·ăĆö   ¼ý¾÷í  QSIQ)  cÌ½á×gÌċ   ¼÷ÿIe   µ¾üIáÑ   ĊÎ  d´½e  SQ  þðÌĉą  gáČç  gISIQ  

LÌĈÌäčĈ   ĕÌÎ  ßĉÒåċ)  ć½I  cIßÎ  ¼ĉ÷ą   ÐäI  SQ Ċ¶   õÿIčą ÍăùI  cÌ½á× ¼·¾üIáÑ gÌċ  ¼ñÝá¾ù  ßĉÒåċ   e  ĄÒ½SčºĂI   cč¾äá¹S  

¼ñÝ  IS ĆĈ¼cIčÑ  hÌĆ¾ĀÒåą   geS  ĊöčĆØą dQIQ µ¾üIáÑ gÌċ dQÌýÒäI  Qá¶ AVeS ć½I @ć½IáÎÌĉÎĊÎ Ìċ  æ¾¯VTIQá¯  dQIQ  gI

e ÐçIQ ßċIčÝ TÌ¾Ĉ gáÒè¾Î  Ċĉ½âċ  ¼ÑÌÏäÌÛą   ¼ă¶  aßą  æ¾¯ ¼ĉ¾Î   æ½IâüI  ÐüÌ½ ßċIčÝ)  @deĖ÷Î   ć¾ĉ²  VeS ¼½Ìċ  

¼½ÌĈIčÑ ā¾ăÛÑ gÌċčºĂI  dß¾³¾¯  cÌ½á×  µ¾üIáÑ  IS ßĈSIßĈ ) 

$ ¼Òè¹TÌÎ ¼Ïëö Ċ·Ïç Ċĉ¾ąT SQ1RNNVeS @# ĊôüÌÚ gÌċ  ¼Ĉĕčð  dÌÑč¶  $ Lßą2LSTM  ßÚIe e #¼Òè¹TÌÎ  ¼ĉÒÏą  

áÎ  $ Ð¾¹3GRUaÌä SQ #ĊÒüá¹ SIáÿ dQÌýÒäI QSčą dTčÚ ć½I SQ áÒè¾Î á¾ÝI gÌċ  )ßĈIĊÎcIčĉö aÌÕą  8SQ12  gIáÎ @7

æ¾¯@µ¾üIáÑ ¼ĉ¾Î  Ċ·Ïç   µ¾üIáÑ  ĊÎ  cIčĉö µ½  ^Iá¹  ÐäI dßç ĊÒüá¹ áôĈSQ  e   µ½   Jč²SÌ²  gá¾¹QÌ½  þ¾Ćö    ÌÎ ß½ß×

 $ @cIčĉö4LSTM-TGC@#  gIáÎ  gá¾¹QÌ½  LĖąÌ÷Ñ   ć¾Î  dISÌċ  SQ  Ċ·Ïç  āĆÚ  āĀĈe e  æ¾¯Ð¾÷íe ¼ĉ¾Î   µ¾üIáÑ  SQ  Ùñä  

  Ċ·ÏçĊÊISI dßç  Ċ·Ïç ^Iá¹ )ÐäI  µ¾üIáÑ    UÌäI áÎ grčĂč¯čÑ   Ċ·Ïç  āĆÚ  ÐäI dßç QÌØ½I ¼÷ÿIe āĀĈ)   ĊÎ aßą ć½I

ĊÎ ¼ÎÌ¾ÒäQ Sčôĉą ¼ºÒåÏĆċ ¼ĈÌ·ą  SQ LÌöĖðI cÌ½á× TI µ¾üIáÑ  µ½  ^Iá¹ ćçčĂčĈÌ¶¼ăÛą þÏñĉą áÎ  µ½  ã½áÑÌą  

¼ą dQÌýÒäIßĉ¶)  ĊÒ·Ĉ  ĊĈÌÿĖÝ  ć½I   aßą  ć½I   ÐäI   Ċ¶   cD gQeSe  ¼¹´½e gÌċ   Ċ¶ ^Iá¹ ćçčĂčĈÌ¶   µ½   SIQáÎ  ¼ą @ÐäI  )ßçÌÎ

ć½I   SÌÒÝÌä   ÌÑ   ßÚ   gQÌ½T   ĊñÎIS   ¼½Ìîü   IS   ÌÎ  cTećçčĂčĈÌ¶ gÌċ  á¾åýÑ  ¼ą Qá·ăĆö ĊÎ áØĉą e ßĉ¶   aßą áÒČÎ   SQ  æ¾¯¼ĉ¾Î  

  Ċ·Ïç¼ą µ¾üIáÑ¼ÎÌ½TSI Ö½ÌÒĈ )Qčç  geS áÎ Ìċ-  ÐäI ć½I áºĈÌ¾Î ûăÒÞą ¼÷ÿIe dQIQ ĊöčĆØą  Ċ¶  aßą  gQÌČĉè¾¯    SQ

VeS ÌÎ Ċå½ÌĀą Qá·ăĆö Qč×čą gÌċ  æ¾¯ SQ gáÒČÎµ¾üIáÑ ¼ĉ¾Î  QSIQ)  cTe ĊÎ YčÎáą gÌċSIQčĆĈ gÌċ  ^Iá¹ ćçčĂčĈÌ¶  

cÌèĈ  ¼ąßċQ   Ċ¶   aßą  gQÌČĉè¾¯  ¼ąßĈIčÑ  dIS ć½áÑSIà¹á¾ÔÆÑe Ìċ  æÞÎ gÌċ  dQÌ×gI   SQ  Ċ·ÏçgÌċ   ¼·¾üIáÑ   IS   é¾ÞèÑ  

ßċQ)  SQ  Ċå½ÌĀą    ÌÎLSTM@  GRU  SÌÒÝÌä  dQÌägáÑ  ¼¹ß¾³¾¯ ā¾ĂQ ć¾Ćċ ĊÎ e QSIQ  ¼ÑÌÏäÌÛą  áÒĆ¶ IS   ¼ºÒåÎIe e  

ĊÎ  LSßÿ  ¼ÑÌÏäÌÛą  IS  æċÌ¶  ¼ąßċQ  )ć½I  ¼¹´½e  ¼ąßĈIčÑ  ĊÎāÎÌÿ SčðČ×čÑ¼  ISÌ¶¼½  VTčąD  aßą  æ¾¯¼ĉ¾Î  IS  QčÏČÎ  

@ßèÞÎ ć½IáÎÌĉÎ VeS ć½I TI dQÌýÒäI gIáÎ gáÒè¾Î ā½ÌĆÑSQ Ìċ æ¾¯ ¼ĉ¾Î cÌ½á×  µ¾üIáÑ  dÌÑč¶Lßą QSIQ Qč×e ) 

gIáÎ  æ½IâüI  áÒè¾Î  gSÌ¹TÌä  aßągÌċ  æ¾¯aÌä SQ @¼ĉ¾ÎVeS á¾ÝI gÌċgÌċ  GRU  VeS ÌÎdßç Í¾¶áÑ áº½Q gÌċ)ßĈI 

ĊÎcIčĉöaÌÕą @  µ½  VeS    ¼Ï¾¶áÑ¼ĉÒÏą  áÎ  GRU  8SQ137  QÌČĉè¾¯   ÐäI dßç   Ċ¶   SQ  cD  Ċä  Ċ½ĕ  ćçčĂčĈÌ¶   gIáÎ  

NIáÞÒäI  ¼ºÒåÏĆċ  ¼½Ìîü  dQáÎ SÌ¶ ĊÎ  dßçßĈI  e   µ½  SÌÒÝÌä  ĊÒè¯gI   ÌÎ  ĕeQ½Ċ  GRU  gIáÎ  NIáÞÒäI  gÌċčºĂI   ¼ĈÌąT  

dQÌýÒäI  ÐäI dßç)  Ċ·Ïç TI Ċ¶ VeS ć½Iæ¾¯ ÐÿQ QčÏČÎ gIáÎ þ¾Ćö ¼Ïëö gÌċ  ¼ĉ¾Î¼ą dQÌýÒäI  @ßĉ¶5BTF-DNN 

bÌĈSIà¹)ÐäI dßç g aßą  DNN-BTF  TI  JeÌĉÑ ¼ĈÌąT   ¼ºÒýċ*ĊĈITeS  e  ¼¹´½egÌċ   ¼ĈÌ·ą(¼ĈÌąT  cÌ½á×   µ¾üIáÑ  ĊÎSčð  

 dQÌýÒäI āąÌ¶   ¼ąßĉ¶ )  dQIQTI ¼½Ìċ   dÌº½Ì¯   dQIQ1  PeMS  gIáÎ    aßą ć½I ¼ÎÌ½TSIdQÌýÒäIdßç  ÐäI)  SQ  Ċå½ÌĀą   ÌÎ  aßąÌċg  

  Qč×čąáÎ ¼ĉÒÏą  GRU   Ì½  7CNN@   ć½I   SQ aßą  Ð½á½ßą  ïÎIeS   ¼ĈÌ·ą( ¼ĈÌąT  Qč×čą  SQ   ĄÒå¾ä  āĆÚāĀĈe  ¼½ÌĈIčÑ  

 
1 Recurrent Neural Network 

2 Long-Short Term Memory 

3 Gated Recurrent Unit 

4 Traffic Graph Convolutional Long Short-Term Memory Neural Network 

5 Deep Neural Network-Based Traffic Flow 

6 Performance Measurement System 

7 Convolutional Neural Network 
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æ¾¯ ÐÿQ e QSIQ gáÑĕÌÎ IS ¼ĉ¾ÎĊÎSčð āÎÌÿČ×čÑ¼ą æ½IâüI ¼)ßċQ dQIQTI ¼½Ìċ  dÌº½Ì¯  dQIQ  PeMS gIáÎ   ć½I ¼ÎÌ½TSI

 dQÌýÒäI aßą  ÐäI dßç )  ĄÒ½SčºĂI TI dQÌýÒäI TI ¼ăąÌ¶ e õąÌ× Seáąæ¾¯ gIáÎ ¼öčĉëą Včċ gÌċ8SQ µ¾üIáÑ ¼ĉ¾Î1.  7

 )ÐäI dßç ĊÊISI 

 

-̼̿-̹ ßv¾¯ ó¾¤þíĈñºþýv½ ÿ Ĉĉwúþăv½ ćwă 

dIS TI ¼·½āÚ aáÒĉ¶ ÐÝčä ^áëą æċÌ¶ e µ¾üIáÑ ā·èą āÚ gIáÎ bčäáą Ìċ  µ¾üIáÑ  ĊÎ  Ċă¾äe  \Iá² gÌċ    ¼½ÌĆĉċIS

$ ¼¹ßĉĈIS e1TSCs  )ÐäI #ĊÎačĆ÷ąSčðĊÎ @   ā¾ĂQ   Ð½QeßÛą  õÎÌĉą  ¼ÑÌÏäÌÛą   e   gÌċSIâÎI  Ċ¾Ïç @gTÌä   aáÒĉ¶  \Iá² gÌċ  

  ÌĆĉċISĊÎ LSčêÌ½č¯  ÌÎ  dQÌýÒäI  TI  þñĉą  gTÌü  e  ĊąÌĈáÎgâ½S  @¼ñÝ  ¼ą bÌØĈIQčç)  ĄÒ½SčºĂI  ¼öčĉëą Včċ gÌċĊăĆ×TI  

ĄÒ½SčºĂI  þ¾Ćö ¼Ò½čĀÑ gá¾¹QÌ½ e ¼ÑÌÏäÌÛą Včċ gÌċĊÎSčð  dQáÒå¹dßç ĊÒüá¹ SÌ¶ ĊÎ dTčÚ ć½I SQ gI  SQ Ċ¶ ßĈI

 TI ¼ÝáÎ ĊÎ ĊąIQIcDÌċ dSÌçIdßç )ÐäI 

 µ½   aßą  aáÒĉ¶   þñĉą  gTÌü  eQ  ĊăÚáąIdáČÎ ćÒüá¹ áôĈ SQ ÌÎ gÐĂIßö e gSe   ¼·¾üIáÑ  gIáÎ   µ½   õðÌĀÑ    \Iá² gISIQ

8SQ ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS14ĊÊISI 7  dßç  SQ )ÐäI  ĊăÚáą  @aeI  ĊÎSčôĉą   µ½ ¼ĂIčÒą âÏä gÌċTÌü JÌÞÒĈI  JÌÞÒĈIá¹   TÌü  

âÏä    Ċ÷äčÑdQIQ  dßçÐäI)  SQ  ĊăÚáą  gIáÎ @beQ    ć¾¾÷ÑLßą  cÌąT ¼ÎÌÞÒĈI TÌü áċ gIáÎ \Iá² cQčÎ âÏä   µ½  Ą¾ôĉÑ dßĉĉ¶  

cÌąT  âÏä  ĊÊISI  dßçÐäI)   gIáÎ  Ċĉ¾ČÎgTÌä  ć¾ĈIčÿ  gTÌü   e  õÎIčÑ  Ð½čîö   eQ ć½I  aáÒĉ¶dßĉĉ¶@  TI   ĄÒ½SčºĂI  µ¾ÒĈr    

ĊÎLSčê  ÐäI dßç dQÌýÒäI ć½ĖüD)   Ö½ÌÒĈ  Ċ¾Ïç gTÌä   cÌèĈ  ¼ą ßċQ   Ċ¶   aßą   gQÌČĉè¾¯    áôĈTIdáČÎÐĂIßö e gSe  

¼·¾üIáÑ  TI aßąáÎ ¼ĉÒÏą Ċ¶ ¼ăÏÿ gÌċ  ã¾¯Ì¯- e  ¼ĈIßĆą.  ¼ą āĆö áÒČÎ ßĈQčÎßĉ¶) 

8SQ2+@7  Qá·½eS  ĄÒå¾ä  ßĉ² ¼ăąÌö gIáÎ Ċ÷äčÑ aßągÌċ  aáÒĉ¶ \Iá² gÌċ ¼èĉ¶Ie ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS/ ceßÎ  áóÌĈ  

õ½TčÑdßç  @ÐäI dßç dQÌýÒäI  áċ VeS ć½I SQ  āąÌö  SQ    ĄÒå¾äĊÎcIčĉö   aáÒĉ¶dßĉĉ¶  ¼ăÛą    ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS \Iá²

SQ  õðÌĀÑ  áôĈ SQ  ÐäI dßç ĊÒüá¹)  ć¾ĂeI  ĄÒå¾ä   ăąÌößĉ²¼  ÌÎ  dQÌýÒäI  TI   µ¾ĉ·ÑgÌċ  Včċ  ¼ÑÌÏäÌÛą  ¼Ï¾¶áÑ  Ċ÷äčÑ  

 ĊÒüÌ½  ÐäI)   áċ   āąÌö  gIáÎ  ĊÎĈÌäSTeS ¼  e   _ÌÏñĈI   æĈIQ  e   SÌ¶eTÌä  Ą¾ĆëÑ @QčÝ gá¾¹   TI  µ½   ßĉ½Iáü   gá¾¹QÌ½  ć½ĖĈD  

ĊăÚáąßĉ²Ig  dQÌýÒäI  ¼ąßĉ¶) ĄÒå¾ä   ăąÌößĉ²¼   beQ  ÌÎ  þ¾ýăÑ  gSčËÑ  Í½áĀÑ   ¼üQÌëÑ   ¼ºÒýçD  Ąċ cÌąT0  $SPSA#   SQ  

Ċ·ÏçgÌċ  ¼Ïëö  gTÌü  Ċ÷äčÑ  ĊÒüÌ½  \Iá² aáÒĉ¶ ā·èą )ÐäI  gÌċÌĆĉċIS¼¹ßĉĈIS e ¼½  SQ  cÌąT  ĊôÛĂ$ ¼÷ÿIe#gI    e

 ÐäI aáÒĉ¶ cÌąT cQčÎ ĊÒäč¾¯  Agá¾¹QÌ½ ßĉąTÌ¾Ĉ [číčą ć½I Iá½T  ć½ĖĈD   aáÒĉ¶ āąIčö beIßądQÌ¾¯ dßĉĉ¶  dßç gTÌä

SQ  Ċ·Ïçg  ÐäI ¼·¾üIáÑ)  VeS ¼ÎÌ½TSI gIáÎ ĊĂÌĀą ć½I SQ µ½ @Ìċ  aßą  Ċ¾ÏçgTÌä  õąÌ×  TI   ¼èÞÎ  TI   ĊĀñĉą    gâ¶áą

 gSÌØÑ  Sč¯Ìºĉä   ÌÎ  dQÌýÒäI   TI  ĊąÌĈáÎ  Ċ¾Ïç gTÌä   ¼¯č·äeá·¾ą  PARAMICS  ĊÒÝÌä  dßç  ÐäI)   Ö½ÌÒĈ  Ċ¾Ïç gTÌä  

cÌèĈ  ¼ą ßċQ   Ċ¶   ĄÒå¾ä  ăąÌößĉ² ¼  \Iá² aáÒĉ¶ ĄÒ½SčºĂI ÌÎ Ċå½ÌĀą SQ ¼Ï¾¶áÑ  SQ Qč×čą ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS gÌċ

  bÌĈ ĊÎ$ Sč¯Ìºĉä6GLIDEe #  ĄÒå¾ä   ăąÌößĉ²¼  ¼ĉÒÏą  áÎ  NN-SPSA@  ÌÎ  æ½IâüI   ¼¹ß¾³¾¯  gč½SÌĉä  Ċ¾Ïç @gTÌä  

QčÏČÎ  āÎÌÿ   ¼Č×čÑ   SQ IS   ï½Iáç  ¼·¾üIáÑ   QÌØ½I  ¼ąßĉ¶ )  ÌÎ  dQÌýÒäI   TI   ¼ăąÌößĉ² ĄÒå¾ä  ¼Ï¾¶áÑ  ¼ĉÒÏą   áÎ  NN @   ć¾ºĈÌ¾ą  

á¾ÝÆÑ  áċ  eSQčÝ  23   ßêSQ  e  ć¾ºĈÌ¾ą  cÌąT  ûÿčÑ  30   ßêSQ  SQ  Ċå½ÌĀą  ÌÎ    ĄÒ½SčºĂIGLIDE  æċÌ¶  ßĉÒüÌ½)   Ö½ÌÒĈ  
 

1 Traffic Signal Controls 

2 Pappis 

3 Mamdani 

4 Responsive 

5 Simultaneous Perturbation Stochastic Approximation 

6 Green Link Determining 
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ĊÎÐäQdßąD  áºĈÌ¾Î  ¼½ISÌ¶  ¼ăąÌößĉ² ĄÒå¾ä  ¼Ï¾¶áÑ   ¼ĉÒÏą  áÎ  NN   SQ  āÚ  LĖ·èą   aáÒĉ¶  \Iá²  e ¼½ÌĆĉċIS gÌċ

 ¼¹ßĉĈIS SQ  UÌ¾Āą sSâÎ ĊÎTčÑ LSčê½õ dßç ÐäI) 

8SQ2, aáÒĉ¶ ĄÒå¾ä µ½ @7  \Iá²Ċĉ¾ČÎ ĄÒ½SčºĂI áÎ ¼ĉÒÏą ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS gÌċ$ LISR bÌÚQTI gTÌäPSO  #  ĊÊISI

Ċ¾Ïç TI )ÐäI dßç  ¼·¾üIáÑ TÌä1SUMO   gč½SÌĉä )ÐäI dßç dQÌýÒäI gQÌČĉè¾¯ ĄÒ½SčºĂI ¼ÎÌ½TSI gIáÎ   QSčą  dQÌýÒäI  

SQ Ċ¾Ïç gTÌä ÌÎ  dQÌýÒäI  TI dQIQgÌċ  ¼÷ÿIe  TI ¼·½ ĊÎ YčÎáą ¼·¾üIáÑ õðÌĀÑ Ċ¾¶áÑ Sčè¶ ã¾ă¾¶ áČç SQ Qč×čą gÌċ  

 QÌØ½I   dßç  ÐäI)   QIß÷Ñ á¾ÔÆÑ  áÎ LISR   ĄÒ½SčºĂI  Ċĉ¾ČÎ LISR bÌÚQTI gTÌä  dQIQ ÌÎ Ċå½ÌĀą þ½áð TI Ö½ÌÒĈ ¼ØĉäSÌÏÒöI e  gÌċ

)ÐäI dßç bÌØĈI ¼÷ÿIe   ¼½IáºĆċ   e õ½áä  ĄÒ½SčºĂI Ð¾Āüčą gÌċ  Ċĉ¾ČÎ\Iá² aáÒĉ¶ ĊĂÌåą āÚ SQ LISR bÌÚQTI gTÌä  gÌċ

VeS TI dQÌýÒäI ÌÎ e ¼äSáÎ QSčą ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS  ĊÎ gSÌąD e ¼íÌ½S gÌċ  )ÐäI dß¾äS LÌÏÔI-3  QčÏČÎ ßêSQ    SQ

 ïäčÒą   cÌąT   áýä  gIáÎ  áċ  $ eSQčÝ./    e ć¾ºĉä µ¾üIáÑ gč½SÌĉä gIáÎ ßêSQ,+    #cIeS µ¾üIáÑ gč½SÌĉä gIáÎ ßêSQ

VeS ÌÎ Ċå½ÌĀą SQ¼ą JčåÛą ĊĂÌĀą ć½I gÌċQSeÌÒäQ TI ¼·½ @Qč×čą gÌÒå½I gÌċ¼äSáÎ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ )Qčç  bÌØĈI gÌċ

¼ą JIč× ĊÎ cß¾äS cÌąT e LÌÏäÌÛą SÌÎ æ½IâüI Í×čą ïĀü LISR QIß÷Ñ æ½IâüI @dßç  e QčçÔÆÑ¾á    geS ¼ĈIßĉ²

  )QSIßĈ Ö½ÌÒĈ QčÏČÎ 

õ½TčÑ Ð¾ċÌą ā¾ĂQ ĊÎ µ¾üIáÑ aáÒĉ¶ĄÒå¾ä ïäčÑ gSÌÒÞąQčÝ e ¼¹ßç  ĊăąÌößĉ² gÌċĊÎÎčÝ  āÎÌÿ ¼aßąTÌä  g

cÌ¹ßĉĈIS )ßĉÒåċ   e  \Iá²gÌċ  ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS  IS  ¼ącIčÑ  ĊÎ  cIčĉöāąÌö ¼½Ìċ   Ċ¶  gÌċSÌÒüS  ĊĈIßĉĆçčċgI  TI   QčÝ  

cÌèĈ  ¼ą ßĉċQ   SQ  áôĈ  Ðüá¹)  gIáÎ   QÌØ½I   ć¾ĉ²   ¼½ÌċSÌÒüS  TÌ¾Ĉ  ÐäI   ï¾Ûą LÌöĖðI  ^IáðI  SQ   ćċR   āąÌö   dßĈÌØĉ¹  

@Qčç   ÌąI  ĊÎ ā¾ĂQ ¼¹ß¾³¾¯ gÌċ  Qč×čą gĕÌÎ  SQ   gÌċčºĂI  µ¾üIáÑ  gáČç   e   úÒą¾á   cQčÎ   ÍăùI  ï¾Ûą gÌċ   @¼·¾üIáÑ   SIáÿ  

cQIQ µ½ æĈIQ Ċ¾ĂeI  TI ï¾Ûą  SQ  ćċR āąÌö Ìċ SIčçQ SÌ¾åÎ e  ¼ăĆöá¾ù ¼ąßçÌÎ )ć½IáÎÌĉÎ  TÌ¾Ĉ  ĊÎ  µ½   ¼çeS Ċ¶   āąÌö  

SQ  ačð  āąÌ÷Ñ  ÌÎ  ï¾Ûą ßĈIčÒÎ  æĈIQ IS TÌ¾Ĉ QSčą LÌöĖðI e   ßĉ¶ Íå¶  hĖąÌ¶8SQ @ÌÒäIS ć¾Ćċ SQ )ÐäI gSeáí2- @7

  ĄÒ½SčºĂI µ½hĖąÌ¶   UÌ¾Āą  ¼Ò½čĀÑ gá¾¹QÌ½ áÎ ¼ĉÒÏą â¶áĆÒąá¾ù e á½à¯ăąÌößĉ²$ ¼2MARL  āąÌö gSÌĆ÷ą UÌäIáÎ #

áºăĆö  ï  $ Qčä QÌĀĈ3A2C\Iá² aáÒĉ¶ ĊĂÌåą āÚ gIáÎ #  gSÌĆ÷ą ć½I )ÐäI dßç ĊÊISI ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS gÌċĊÎ  cIčĉö

 µ½  gSÌĆ÷ą  Ö½IS  SQ  gá¾¹QÌ½  ¼Ò½čĀÑ  Ċ¶  gISIQ  SÌÒÝÌä  ĊôüÌÚ  ĊĈÌ¹Iß×gI  Ąċ  gIáÎ  ÐäÌ¾ä  e  Ąċ  gIáÎ   VTSI õÎÌÑ  

ÐäI  QSčą  dQÌýÒäI  SIáÿ    )ÐäI Ðüá¹ ĊÎSčð   ÿQ¾þáÑÌÎ @  QčÏČÎ  dßċÌèągá½à¯  e  æċÌ¶  ¼¹ß¾³¾¯  gá¾¹QÌ½  āąIčö  @¼ăÛą  

eQ  VeS  gIáÎ  QÌØ½I  LÌÏÔ  SQ  ßĈeS  gá¾¹QÌ½  ĊÊISI  dßç  ÐäI)    ĄÒ½SčºĂIA2C  ßĉ²  ¼ăąÌö  dQIQ UÌäIáÎ gQÌČĉè¾¯  gÌċ

 ¼·¾üIáÑ LÌöÌä NeI ĊÎ YčÎáą  áċ SQ   eQ   Ċ·Ïç   ¼·¾üIáÑ  Ċ¾Ïç e dßç gTÌä  Ċ·Ïç  ¼·¾üIáÑ   ¼÷ÿIe   áČç  @č¶ÌĈčą   ÌÎ  

ĄÒ½SčºĂI gÌċ  gá¾¹QÌ½  Q   e  A2C   Ċå½ÌĀą āĀÒåą   Ö½ÌÒĈ UÌäIáÎ )ÐäI dßç   VeS ć½I   áØĉą  ĊÎ   æċÌ¶    µ¾üIáÑ ć¾ºĈÌ¾ą

õðÌĀÑ SQ ÌċeSQčÝ ¼ą ÌċQčç)  VeS dQÌýÒäI TI ¼ăąÌ¶ e õąÌ× Seáą\Iá² aáÒĉ¶ ĊĂÌåą āÚ SQ ¼Ò½čĀÑ gá¾¹QÌ½ gÌċ  gÌċ

8SQ ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS2. )ÐäI dßç ĊÊISI 7 

â¶áĆÑ  ¼ăêI  8ĊĂÌĀą2/áÎ 7  QÌØ½I  dIS \Iá² aáÒĉ¶ ĊĂÌåą gIáÎ ¼ăÚSQ ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS gÌċ   ßĉ²  õðÌĀÑ  ÌÎ   dQÌýÒäI  

TI  ĄÒå¾ä ¼ăąÌößĉ² gÌċ  ÐäI)  µ½   gSÌĆ÷ą   āąÌö   eQ  ĊÒĂÌÚ  gIáÎ  aáÒĉ¶   ā·èą  bÌÚQTI   ¼·¾üIáÑ  TI  þ½áð  VeS gÌċ  

 āĀÒåą  e  ¼Ò¶SÌèą  ĊÊISI   dßç  ÐäI)  áċ   õðÌĀÑ  ïäčÑ   µ½  āąÌö  ÌÎ  dQÌýÒäI  TI  gá¾¹QÌ½  Q   LSčê ĊÎ  āĀÒåą  aáÒĉ¶  

¼ąQčç)  SQ  @¼Ò¶SÌèą TÌü   gSčËÑ  gTÌÎ  gIáÎ  ć¾¾÷Ñ  ¼ºĈčº²  gSÌ·Ćċ  ć¾Î  \Iá² gÌ½č¯ aáÒĉ¶ ÐČ× āąIčö  ¼½ÌĆĉċIS gÌċ

 
1 Simulation of Urban MObility 

2 Multi -agent Reinforcement learning 

3 advantage actor critic 
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¼¹ßĉĈIS e  SQ   õðÌĀÑ   gÌċ  ÐäI dßç dQÌýÒäI ûăÒÞą)   Ö½ÌÒĈ  dßąD ÐäQ ĊÎ  cÌèĈ  ¼ą ßċQ   Ċ¶  VeS  gQÌČĉè¾¯  ¼ąßĈIčÑ  

ĊÎáÔÇą Sčðg  ć¾ºĈÌ¾ą   cÌąT  á¾ÝÆÑ  IS  SQ   gÌċč½SÌĉä   ¼·¾üIáÑ ûăÒÞą  æċÌ¶  ßċQ)  deĖö  áÎ  @ć½I gSÌ·Ćċ  ć¾Î āąIčö   TI  

 bÌÚQTIÎ¾æ ßÚTI  ¼·¾üIáÑ gá¾¹čă×  ¼ąßĉ¶ ) 

8SQ20@7  ¼Úáð  QÌČĉè¾¯  ÐäI dßç  Ċ¶  IS ÐĂÌÚ gá¾¹QÌ½  áÎ  UÌäI  Ð¾÷ÿčą  e  Ðöáä    ć¾Î TI IS ¼ÎÌÞÒĈI āĆö @eSQčÝ

/  #á¾åą$ TÌü    SQ á¾¾úÑ eÝÆÑ¾ á    IS ¼÷¾ĆØÑĊÎcIčĉö   ÌÎ VIQÌ¯  dQÌýÒäI   TI   Ċ·Ïç  ¼Ïëö    áôĈ SQ ćçčĂčĈÌ¶  )ÐäI ĊÒüá¹

8SQ21@7  ÐĂÌÚ  TI dQÌýÒäI ÌÎ  ačð   ć¾Î TI IS ¼ÎÌÞÒĈI āĆö @ûê-    ÐüS á¾åą ¼·¾üIáÑ cÌ½á× ć¾Î ^ĖÒÝI e #á¾åą$ TÌü

 SÌºĈâąSQčÝ TI dQÌýÒäI ÌÎ VIQÌ¯ cIčĉö ĊÎ IS Ðè¹áÎ e  ĊÒè¯$ gI1SAE8SQ )ÐäI ĊÒüá¹ áôĈ SQ #22@7  ÐĂÌÚ    dQÌýÒäI ÌÎ

Ð¾÷ÿčą TI    ć¾Î TI IS ¼ÎÌÞÒĈI āĆö @eSQčÝ-    e á¾åą á¾¾úÑ @ûÿčÑ @SÌôÒĈI cÌąT Ċ¶ #á¾åą$ TÌüÝÆÑ¾á  ¼ą āąÌç IS  @Qčç

  TI dQÌýÒäI ÌÎ2DQN  )ÐäI ĊÒüá¹ áôĈ SQ  8SQ23 Ąċ 7   ¼Úáð  QÌČĉè¾¯  ÐäI dßç   Ċ¶  IS ÐĂÌÚ  áÎ  UÌäI   Ð¾÷ÿčą  e  

Ðöáä    ć¾Î TI IS ¼ÎÌÞÒĈI āĆö @eSQčÝ/   #á¾åą$ TÌü    IS ¼÷¾ĆØÑ ûÿčÑ cÌąT SQ á¾¾úÑ eĊÎcIčĉö   ÌÎ VIQÌ¯   dQÌýÒäI   TI  

Ċ·Ïç  ¼Ïëö  8SQ )ÐäI ĊÒüá¹ áôĈ SQ ćçčĂčĈÌ¶24Ċ²SÌ°·½ gIáÎ ¼Îč²SÌ² 7dQIQ gTÌä  LÌąßÝ @áÎI SQ Qč×čą gÌċ

Ċ·Ïç  ßĉĆçčċ áČç ÍĂÌÿ SQ ßĉĆçčċ gÌċáºåÚ e ¼öÌĆÒ×I gÌċĊÊISI dßç   ć½I )ÐäI  Jč²SÌ²  áÎ ¼ĉÒÏą    @ã½eáä

 cÌ·ąI  ¼ÎÌ½TÌÎ e  ā¾ăÛÑ dQIQ cĖ¶ ¼½Ìċ  Ċ¶ õĆ× e QÌØ½I _čü õÎÌĉą TI¼ą gSeDßĈčç  ĄċIáü IS  ¼ąßĉ¶)   â¶áĆÑ ĊĂÌĀą ć½I

  dTčÚ SQ IS QčÝ ¼ăêIāĆÚāĀĈe   TI ć¾ĉ³Ćċ )ÐäI dQIQ SIáÿ ßĉĆçčċ áČç SQ ¼ąčĆö   Qá·½eS   gTÌü ¼íÌ½S gTÌä.  gIáÎ  

aßągTÌä  µ¾üIáÑ   e  gÌċßĉ½Dáü  āĆÚ  āĀĈeÐäI dßç dQÌýÒäI)  gIáÎ  āÚ   LĖ·èą   ûăÒÞą   ¼·¾üIáÑ  e  āĆÚăĀĈe @¼  

ā¾ăÛÑ  TI ¼Ā¾ÿQ  ĄÒå¾ä gÌċ  þñĉą   gTÌü   dQIQ Ċ÷äčÑ  dßç  ÐäI)  SQ  ć½I  ĊĂÌĀą  âØÑ½ĊăÛÑe¾ ā   Ö½ÌÒĈ  ĊÎ   ÐäQ  dßąD   ÌÎ  

dQÌýÒäI   TI   ĄÒå¾ä   NÌÒĉÒäI  gTÌü  ¼ĈIßĆą  gIáÎ  aßągTÌä  gÌċßĉ½Dáü  dß¾³¾¯   µ¾üIáÑ  ĊÊISI  ÐäI dßç)    TI VeS ć½I SQ

\Iá² Ð¾÷íe @eSQčÝ Ðöáä$ gQeSe Öĉ¯cÌÎÌ¾Ý ¼·¾üIáÑ Ð¾üáó @¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS gÌċ\Iá² ć¾Î ĊăêÌü @Ìċ  gÌċ

  e ÐäI dßç dQÌýÒäI ¼·¾üIáÑ ï½Iáç ĊÏäÌÛą gIáÎ #dßç ¼ð ÐüÌåą e ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS ÔÆÑ¾á  cDÌċ    µ¾üIáÑ geS áÎ

  )ÐäI dßç ¼äSáÎÏç¾ĊTÌäg Ìċ    ÍăÒą ï¾Ûą SQbÌØĈIdßçßĈI  gáº½Q ûăÒÞą gÌċSÌ¾÷ą ĊÒÏĂI )ĊăĆ×TI    @¼ñ¾Ûą ï½Iáç

 LSÌôĈ @gráĈI ^áëą  ¼ą Ąċ ))) e ¼Ò¾ĉąI  LÌöčíčą ć½I ĊÎ ĊĂÌĀą ć½I SQ Ċ¶ ßçÌÎ SIà¹áÔI ¼·¾üIáÑ ï½Iáç ć¾ĆÞÑ SQ ßĈIčÑ

ĊÒÝIQá¯ )ÐäI dßèĈ 

-̼̿-̺  ¢Ý¾Å ā½ÿwÊù 

 ĄÒå¾ä4GLOSA \Iá² ÌÎ ÌċeSQčÝ YÌÏÑSI cÌ·ąI¼ą ĄċIáü IS ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS gÌċ )ßĉĉ¶GLOSA  cÌ¹ßĉĈIS  IS  

TI  Ðöáä  bTĕ  gIáÎ  cß¾äS  ĊÎ  āÛą    õðÌĀÑĊÎ Sčôĉą  âąáÿ \Iá² Ðè¯ SQ ûÿčÑ ceßÎ SčÏö  õăñą  ¼ąßĉ¶)    ĄÒå¾ä ć½I

TI ¼¹ßĉĈIS  õ½áä cÌ¹ßĉĈIS  gIáÎ  TI SčÏö \Iá²gÌċ  ¼½ÌĆĉċIS  ¼ą gá¾¹čă×ßĉ¶)  ć½I [číčą ÌÎ  QIß÷Ñ æċÌ¶JÌÒçQ  ¼ċ

\Iá² ¼·½QâĈ SQ ÌċeSQčÝ âąáÑ egÌċ    e ¼¹ßĉ½ĕD æċÌ¶ ĊÎ áØĉą @ÐÝčä ^áëą æċÌ¶ áÎ deĖö ¼½ÌĆĉċIS  QčÏČÎ

Ð¾ý¾¶  Ičċ  ¼ąQčç)    ĄÒå¾ä ć½I áíÌÚ aÌÚ SQĊÎ LSčê    eSQčÝ SQ ¼è½ÌąTDPACE-F  SIčº×0  dIS  )ÐäI dßç gTIßĈI

GLOSA  gÌċSÌ¾÷ą TI dQÌýÒäI ÌÎ ¼öčĉëą Včċ áÎ ¼ĉÒÏą  ïäčÒą  ^áëą cIâ¾ą  ÐÝčä  e  ïäčÒą  cÌąT  ûÿčÑ  SQ  

Ðè¯  \Iá²ÌĆĉċIS    SQ83+  7ĊÊISIdßç  8SQ )ÐäI3,@7   µ½  VeS  UÌäIáÎ ß½ß×   ĄÒ½SčºĂI  µ¾ÒĈr   ¼ĉÒÏą  áÎ  GLOSA  

 
1 Stacked Auto-Encoders 

2 Double Q-Network 

3 Fuzzification 

4 Green Light Optimal Speed Advisory 

5 Jaguar 



 

,.. 

 

ßĉ²  ¼èÞÎ  ¼üá÷ą  ÐäI dßç)  SQ  ć½I  VeS  \Iá²ÌĆĉċIS gÌċ¼½    ¼ýăÒÞąĊÎLSčê   µ½   ĊĂÌÏĈQ  gIáÎ  Ð½Ißċ  eSQčÝ   SQ  

áôĈ   ĊÒüá¹  ¼ąßĈčç)   Xáü VeS ć½I SQ  áÎ  ć½I   ÐäI   Ċ¶  ÌċeSQčÝ  ĊÎ  ĊąÌĈáÎ  cÌąTßĉÎg   bÌĆÑ  \Iá²  gÌċ¼½ÌĆĉċIS    SQ Ċ¶

á¾åą ačð  ÌÎ cD  ÌċeáÎeS ¼ą@ßĈčç ¼äáÒäQ ßĈSIQ) 

 

-̼̀ Ĉé¾z ćwăÿ½¹Ā· 

dIáĆċ  ÌÎ  Ċ÷äčÑ  Ċ·ÏçgÌċ  @ßĉĆçčċ  dQÌýÒäI e Vá½à¯  dQáÒå¹  gÌċeSQčÝ    ¼·½áÒ·ĂI$1EVs#  ĊÎ  cIčĉögSÌ·ċIS  gIáÎ  

æċÌ¶  dßĉ½ĕD SÌèÒĈIÌċ   e  ĄÒå¾ä QčÏČÎgÌċ  āĆÚ  āĀĈe¼ą JčåÛą ßĉĆçčċßĈčç  )ÌċeSQčÝ ć½I  ÌÎ   Ð¾ăÎÌÿ   dá¾ÝR  

cÌąT SQ Ċ·Ïç ĊÎ cD þ½SâÑ e gráĈIJÌÑ æ½IâüI áÎ deĖö TÌ¾Ĉ QSčą gÌċTI Ċĉ¾ČÎ dQÌýÒäI cÌ·ąI @Ċ·Ïç gSeD  õÎÌĉą   gráĈI  

á½à¯ß½ßØÑ   ¼ą ĄċIáü IS  )ßĉĉ¶IÌÎ½ćaÌÚæĂÌ² @)ÐäI Oáñą dTčÚ ć½I SQ gQß÷Òą gÌċ   TI   ½ µčä@   ÌÎ  Ċ×čÑ   ĊÎ   Ð¾üáó  

QeßÛą  e  Ċĉ½âċgÌċ  YčÎáą  ĊÎ  rSÌç  gáÑÌÎ gÌċ  EV@  ĄÒ½SčºĂI Ċĉ½âċ cßĈÌäS āÿIßÚ ĊÎ gIáÎ ¼½Ìċ  gá¾¹čă× ć¾ĉ³Ćċ e Ìċ

 TI )ßĉÒåċ TÌ¾Ĉ QSčą @dßĉĈIS TÌ¾Ĉ QSčą cÌąT SQ gáÑÌÎ cQčÎ ¼ĂÌÝ TI   ̂ áð   @áº½Q    ĊöčĆØąEV    Ìċß½ÌÎ  ĊÎĊĈč¹Ig 

 ¼ċßĈÌąTÌä  ßĈčç  ÌÑ  Ċ·Ïç SQ µ¾¯ QÌØ½I TI  Ċ¶   ć·Ćą   ÐäI  áØĉą  ĊÎ  ÐĆ¾ÿ æ½IâüI  _áÎ  e   SÌÎ ā¾ĆÛÑ   ĊÎ ¼üÌíI  Ċ·Ïç gÌċ  

õ½TčÑ   ¼ăÛą   gá¾¹čă× @Qčç  Qčç)  Ð½á½ßą  gráĈI  µ½   gSeÌĉü   ĄČą  SQ  EV   Ìċ  ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ e  gß½áÏ¾ċ   ć¾¹Ė¯  

$2PHEV  #gIáÎ  ĊÎ  áÕ¶IßÚ  cßĈÌäS   @¼ċQTÌÎ  Ċüáêč×¼½  SQ  ^áëą  ÐÝčä  e   ć¾ĉ³Ćċ  æċÌ¶   SÌèÒĈI  dßĉ½ĕD Ìċ    JčåÛą

¼ąQčçĊÎ )  SčôĉąĊăÎÌĀą  ÌÎ  ć½I  æĂÌ²@Ìċ  dISāÚĄÒ½SčºĂI áÎ ¼ĉÒÏą ¼½ÌċQÌČĉè¾¯ ¼öčĉëą Včċ gÌċ  dßç  SQ Ċ¶ ßĈI

 TI ¼ÝáÎ ĊÎ ĊąIQIcDÌċ dSÌçIdßç ÐäI) 

8SQ3-@7   µ½  ĄÒ½SčºĂI  ¼ĉÒÏą   áÎ  gá¾¹QÌ½  ¼Ò½čĀÑ  e   µ½  ĄÒ½SčºĂI  ¼ĉÒÏą  áÎ  gá¾¹QÌ½  þ¾Ćö ¼Ò½čĀÑ  gIáÎ  Ð½á½ßą   gráĈI

ĊöčĆØą  TI gIHEV  Ìċ ĊÊISI ÐäI dßç )  SQ ĊăÚáą @aeI  aßą  eá¾Ĉ$ ĊĈIáè¾¯ #Ċ¶áÛą  ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ  gß½áÏ¾ċ  gáä. 

$4SHETV  #ĊÒÝÌä  e dßç  ã°ä  ačąáü  Ð½á½ßą  gráĈI  ĊðčÎáą   QÌØ½I  ÐäI dßç)  @ã°ä  [čĈ  gß½ß×   TI  VeS  gá¾¹QÌ½  

 bÌĈ ÌÎ ¼Ò½čĀÑ  Dyna-H @  þ½áð TI  Í¾¶áÑ  ĊăÚáą  ĊąÌĈáÎgâ½S  gSÌ·ÒÎI   ÌÎ   āąÌö  Dyna e ÐäI dßç dQIQ Ċ÷äčÑ @  gIáÎ  

aáÒĉ¶  Ð½á½ßą  gráĈI  SHETV  ÐäI dßç ĊÒüá¹ SÌ·Î)   Ðöáä  e  Ċĉ¾ČÎ  cQčÎ  VeS  SQ  Ċå½ÌĀą  ÌÎ  VeSĊąÌĈáÎ gÌċ  ¼å½čĈ

Ì½č¯  e  VeS  ¼ĂčĆ÷ą  Dyna  ÐäI ĊÒüá¹ SIáÿ ¼ÎÌ½TSI QSčą)  gIáÎ  ĊČ×Ičą  ÌÎ  ĊăËåą  Ϧ  ßĉ² þÒèą   gß÷Î0Ϧ  SQ   VeS  

gá¾¹QÌ½   @¼Ò½čĀÑ   TI   ĄÒ½SčºĂI  6DQL  gIáÎ   aáÒĉ¶  Ð½á½ßą   gráĈI   TI ĄÒ½SčºĂI ć½I )ÐäI dßç dQÌýÒäI   µ½   VeS   Ċĉ¾ČÎ(

ägTÌ   ß½ß×   $AMSGrad  #gIáÎ  ĊÎ ĈÌäSTeS¼  cTegÌċ   Ċ·Ïç   ¼ą dQÌýÒäI ¼Ïëö ã°ä )ßĉ¶  ĄÒå¾ä   aáÒĉ¶   gá¾¹QÌ½  

 ¼Ò½čĀÑ   þ¾Ćö   gQÌČĉè¾¯   ÌÎ  dQIQ ĊÎ YčÎáą gÌċ   ¼¹ßĉĈIS   ¼÷ÿIe   ÌÎ  ÐÿQ   ĕÌÎ  VTčąD  dQIQ   dßç  e   ÌÎ  VeS  ûăÒÞą gÌċ

ÐäI dßç Ċå½ÌĀą) Ö½ÌÒĈ cÌèĈ  ¼ąßċQ  Ċ¶  gQÌČĉè¾¯ VeS VeS á½Ìä ĊÎ ÐÏåĈáÎ ¼ĉÒÏą gÌċ DQLÐöáä @ VTčąD  

 
1 Electric Vehicles 

2 Plug-in Hybrid-Electric Vehicles 

.  SQ  ć½I  ĊÒäQ  TI  gÌċeSQčÝ   @gß½áÏ¾ċ   ĊĈIáè¾¯  ¼ÿáÎ  ¼ąÌĆÑ  ÌċSÌ¶  IS bÌØĈI  ¼ąßċQ  e   ĊĈIáè¾¯  ¼ĉ½âĉÎ  ÌČĉÑ   Ċý¾óe  rSÌç  gáÑÌÎ  eSQčÝ  IS QSIQ  )SQ  ÐüÌåągÌċ  ¼Ĉĕčð  $ æ¾Î  

TI 3+   áÒąčă¾¶# @ ĊĈIáè¾¯  ¼ĉ½âĉÎâ¾Ĉ dßç aÌ÷ü  e ĊÎ ĊĈIáè¾¯ ¼ÿáÎ  µĆ¶ ¼ąßĉ¶ ) 

4 Series Hybrid Electric Tracked Vehicle 

5 Curse of dimensionality 

6 Deep Q-Learning 



 

,./ 

 

æ½IâüI IS  e  ^áëą  ÐÝčä  ¼ą æċÌ¶ IS eSQčÝĄÒ½SčºĂI TI dQÌýÒäI áÎ gSeáą )ßċQ  gIáÎ ¼Ò½čĀÑ gá¾¹QÌ½ gÌċ  Ð½á½ßą

8SQ ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ gráĈI ßĉĆçčċ3. )ÐäI dßç ĊÊISI 7 

8SQ3/@ 7  ā·èą  Ð½á½ßą  gráĈI  SQ  HEV    ÌċÌÎ  â¶áĆÑ  áÎ  ĊÎ  āÿIßÚ  cßĈÌäS  Ċĉ½âċ  ¼ÑÌ¾ăĆö  āąÌç  Ċĉ½âċ  ÐÝčä   e  

Ċĉ½âċ  ì½č÷Ñ   gáÑÌÎ   µăČÒåą  dßç  ĊÎ$cIčĉöaÌÕą @  ß½áÝ Ċĉ½âċ   ß½ß× gáÑÌÎ  ĊÎ   dIáĆċ   Ċĉ½âċ   cD ÍëĈ  #  QSčą  ¼äSáÎ

Sčôĉą ć¾Ćċ ĊÎ )ÐäI ĊÒüá¹ SIáÿ   µ½  Jč²SÌ²  gá¾¹QÌ½    čÑSQčÑĊÊISI  ÐäI dßç  Ċ¶  SQ   cD  LÌąIßÿI  Ċĉ¾ČÎ   $Ċ¶   āąÌç  

JÌÞÒĈI  dßĈQ ì½č÷Ñ cÌąT   e   dQÌýÒäI   _IáÒÚI TI   $ SčÑčą ¼ăÝIQ1ICE#  ĊÎÌ×_áÎ gÌċSčÑčą g  $2EM gIáÎ #   eSQčÝ Ð¶áÚ  

Ċ¾ăĀĈ  ÐäI  #e  Ð½QeßÛąÌċ   SQ    Ð¾÷íe ĊĉąIQ$ rSÌç3SoC#  gáÑÌÎ  SQ  ć¾Ú  Ð¶áÚ  QÌ½  ĊÒüá¹  ¼ąßĈčç) ĊÎ  LSÌÏö  ÿQ¾þáÑ @  

ßĉ½Dáü  gá¾¹QÌ½   ĊĀăÚ   ¼ăÝIQ  ÐĂÌÚgÌċ  ¼ÑÌ¾ăĆö  gIâ×I  HEV  IS  ć¾¾÷Ñ  ¼ąć½I @ßĉ¶  SQ  ÐäI ¼ĂÌÚ  Ċ¶  ßĉ½Dáü  gá¾¹QÌ½  

ĊĀăÚ  $ ÐąĖä Ð¾÷íe aâĉÑ ¼Ĉeá¾Î4SoH#  gáÑÌÎ  IS  TI  áôĈ  ¼äSáÎ ¼ă¶  ā½ß÷Ñ e  ¼ąßĉ¶  )  ĊÎā¾ĂQ  dQÌýÒäI  TI   µ¾ĉ·Ñ gÌċ  

gá¾¹QÌ½  @ć¾çÌą  VeS  gQÌČĉè¾¯  ĊÎ  aßągTÌä  āąÌ¶  e  þ¾ÿQ  ĄÒå¾ä  $aßągTÌä  gIâ×I  HEV  e  aßągTÌä   LÌëÞèą  

 ¼¹ßĉĈIS  #¼·Òą  Ðå¾Ĉ)  Jč²SÌ²   gá¾¹QÌ½  QÌČĉè¾¯  dßç  ÌÎ  Jč²SÌ²  ¼ĉÒÏą  áÎ  gá¾¹QÌ½  8SQ dßç QÌČĉè¾¯ ¼Ò½čĀÑ30 7

LeÌýÑLeÌýÑ ć½I )QSIQ ¼½Ìċ  ÌċLSÌÏö ßĈI    5TI, (  Ċĉ½âċ  ì½č÷Ñ  gáÑÌÎ   µăČÒåą  dßç SQ   Ð½á½ßą  gráĈI  HEV  ZÌÛĂ   dßç  

AÐäI  e  -( eQ  ßĉ½Dáü  gá¾¹QÌ½   čÑSQčÑdQÌýÒäI  ÐäI dßç   Ċ¶  ßĉ½Dáü  gá¾¹QÌ½   ĊĀăÚ   ¼ăÝIQ  ĊÎ  SčôĉąĊÎ   āÿIßÚ   cßĈÌäS  

^áëą  ÐÝčä  e   ßĉ½Dáü  gá¾¹QÌ½   ĊĀăÚ  ¼Ĉeá¾Î  gIáÎ  ĊÎ  āÿIßÚ   cßĈÌäS  Ċĉ½âċ  ì½č÷Ñ  gáÑÌÎ  µăČÒåą    áôĈ SQ dßç

dßç ĊÒüá¹  ¼ÑÌ¾ăĆö Ċĉ½âċ gQÌČĉè¾¯ VeS Ċ¶ ßĉÒåċ ć½I áºĈÌ¾Î dßąD ÐäQ ĊÎ Ö½ÌÒĈ )ßĈIHEV   Ìċ    ÌÑ IS/3    ßêSQ

¼ą æċÌ¶ )ßċQ 

gIáÎ   ¼ÎÌ¾ÒäQ  ĊÎ  ^áëą  gIáÎ Ċĉ¾ČÎ ĊÎ µ½QâĈ ÐÝčä  PHEV    Ìċ ÌÎ  dQÌýÒäI  g´ÑIáÒäI TI  Ċĉ¾Ć¶ gTÌä  ^áëą   gráĈI0 

$ECMS#@   bTĕ   ÐäI   SčÒ¶Ìü  gráĈI  ĊÎ  LSčê Ì½č¯  Ą¾ôĉÑ  Qčç)    ^ĖÝáÎ gÌċQá·½eS   ¼ĉÒÏą  áÎ  aßą   Ċ¶  ĊÎ  Sčð  dQáÒå¹

 ¼ą SIáÿ dQÌýÒäI QSčą dTčÚ ć½I SQ @ßĈá¾¹  8SQ317µ½ @  ECMS   dQIQ   SčÛą   QÌČĉè¾¯  ÐäI dßç   Ċ¶  gráĈI SčÒ¶Ìü   IS   ÌÎ  

dQÌýÒäI  TI  Ċ·Ïç   ¼Ïëö ¼öčĉëą   ć¾¾÷Ñ  ¼ąßĉ¶)  IßÒÎI SQ VeS ć½I  ÌÎ  Ċå½ÌĀą $ ć¾¹Ì½áÒĈč¯ gáÕ¶IßÚ āêI6PMP #  ÌÎ  

ECMS@    ÐäI dß¾äS ĊØ¾ÒĈ ć½I ĊÎgráĈI SčÒ¶Ìü Ċ¶  ĊÎ   SIßĀą  co-state  VeS  PMP  YčÎáą  ÐäI)  @ã°ä   µ½   Ċ·Ïç  

¼öčĉëą ¼Ïëö  ÌÎ Ċä á¾úÒą gQeSe āÎÌÿ  @UáÒäQ āąÌç cIčÑ  QSčą  TÌ¾Ĉ @¼ă÷ü ÐÏåĈ  ÐüÌåą  ¼ð  dßç ĊÎ ā¶ ÐüÌåą  

e  Ð¾÷íe  rSÌç    ÐäI dßç dQIQ Ċ÷äčÑ gáÑÌÎĊÎSčðgĊ¶  ĊÎLSčê  JeÌĉÒą  þ½áð TI  ā½Ìüeá¯ gÌċ  Ðöáä   ÌċeSQčÝ ¼÷ÿIe  

VTčąD  ¼ąßĉ¾Î)  Ċ¾Ïç gTÌä   ÌÎ   SQ  áôĈ   ćÒüá¹    á½QÌĀąSoC  ÐäI dßç bÌØĈI ûăÒÞą Ċ¾ĂeI )   Ö½ÌÒĈ   cÌèĈ  ¼ą ßċQ   Ċ¶  

ECMS  dQIQ   SčÛą   QÌČĉè¾¯  dßç  SQ  Ċå½ÌĀą   ÌÎ  VeSÌċ g  Ċĉ¾ČÎgTÌä   aeIßÒą  ßĉĈÌą  ĊąÌĈáÎgâ½S   Ì½č¯  e  PMP@    cIâ¾ą ĊÎ

  ć¾Î$ ¼ĂčÏÿ āÎÌÿ2*,2    ÌÑ1*-4  ^áëą #ßêSQ    á½QÌĀą ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ IS ÐÝčäSoC  ûăÒÞą Ċ¾ĂeI   ¼ą QčÏČÎßċQ)   cÌąT  

¼ÑÌÏäÌÛą  VeS gQÌČĉè¾¯  ÐÏåĈ  ĊÎ  Lßą  cÌąT ā¶  áýä   cÌèĈ  dßĉċQ ā¾åĈÌÒ¯  VeS ć½I gĕÌÎ  gIáÎ  Ċ÷äčÑ  g´ÑIáÒäI 

Ð½á½ßą gráĈI ĊÎ dÌ¹D  cÌąT2 ÐäI) 

 
1 Internal Combustion Engine 

2 Electric Motors 

3 State-of-Charge 

4 State-of-Health 

5 Equivalent Consumption Minimization Strategy 

6 Pontryagin's Minimum Principle 

7 Time-conscious 
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gáÑÌÎ ÌÎ ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝgÌċ  sSâÎ  SQÌÿ  ĊÎ  dá¾ÝR  SIßĀą   gQÌ½T  gráĈI  ßĉÒåċ)   ć½I  gráĈI  dá¾ÝR  dßç  ¼ąßĈIčÑ  ĊÎ  cIčĉö

õÏĉą   Ċ½àúÑ   SQ   ÐĂÌÚ  dQÌąD  ĊÎ SÌ¶   Ì½  ĊÎ  cIčĉödá¾ÝRTÌä  gráĈI cÌÏ¾Òè¯  gIáÎ  gÌċSÌÎ  ¼ºĈÌÝ SQ cÌąT  ¼çčąÌÝ  dQÌýÒäI  

Qčç)   deĖö  áÎ   @ć½I  gráĈI TI  µ¾ÊÌÒĂečÒü   gß¾çSčÝ  $PV  # ¼ącIčÑ  gIáÎ   rSÌç  gáÑÌÎ  EV    Ìċe   ć¾ĉ³Ćċ   QčÏČÎ   õÏĉą  

gráĈI  cÌÏ¾Òè¯  gIáÎ  gÌċSÌÎ  ¼ºĈÌÝ  dQÌýÒäI  Qá¶)  ^IßċI  ¼ăêI  8ĊĂÌĀą32@7  æċÌ¶  Ċĉ½âċ  gráĈI  SIčĈÌÝ  e  ĊÎ   āÿIßÚ  

cßĈÌäS   ¼ºÒåÎIe  gÌċSÌÎ  ¼ºĈÌÝ  ĊÎ  Ċ·Ïç  @_áÎ  æ½IâüI  Ð¾ăÎÌÿ  cÌĉ¾ĆðI  õÏĉą  Ċ½àúÑ   gÌċSÌÎ  ¼Ĉč·åą  SQ  bÌºĉċ  Ċ¾ăÞÑ  

SÌÎ  e  ¼çčąÌÝ  e  áÕ¶IßÚ  dQÌýÒäI  TI  gráĈI  ß¾ĂčÑ  dßç  ïäčÑ  Ċ½ISD   µ¾ÊÌÒĂečÒü  gß¾çSčÝ   $1SPVA  #ÍëĈ  dßç  SQ  

Ðè¯  )ßĉÒåċ bÌÎ SQ  ć½I   @ĊĂÌĀą   µ½  ĄÒå¾ä   NÌÒĉÒäI  gTÌü   gIáÎ  Ð½á½ßą  gráĈI  áÔÇą ĊĈÌÝ  e  dQÌýÒäI  áÒČÎ  TI  gráĈI  

dá¾ÝR  dßç  ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ SQ  gIáÎ  gÌċSÌÎ  ĊĈÌÝ ¼ăÝIQ  ÐäI dßç dQÌýÒäI)  ¼Ăßą   TI  ĄÒå¾ä  ¼ÿáÎ eSQčÝ  ĊÎ  ĊĈÌÝ  

$2V2H  #¼ĉÒÏą  áÎ  aáÒĉ¶  dßĉĉ¶ þñĉą   gTÌü  gIáÎ   Ð½á½ßą  gáÑÌÎ   @eSQčÝ  SPVA  Ðè¯bÌÎ @  cIčÑ   cÌÏ¾Òè¯  @gSIáñíI  

gÌċSÌÎ  ¼ºĈÌÝ  3DC   e  4AC  e  cIčÑ   Ċ·Ïç   QÌČĉè¾¯   dßç  ÐäI)  µ½  aáÒĉ¶  dßĉĉ¶þñĉą  gTÌü    áÔÇąe  āÎÌÿ   QÌĆÒöI   ¼ĉÒÏą  

áÎ   ĄÒå¾ä   čĉ¹čä NÌÒĉÒäI0  ¼ÚIáð   e  Ċ÷äčÑ   dßç dQIQ ĊÒüÌ½  ÐäI   Ċ¶  gIáÎ  Qá·ăĆö   áÒČÎ  ïäčÑ  µ½  ĄÒå¾ä   NÌÒĉÒäI  

 ¼Ïëö(gTÌü   ¼Ā¾ÏñÑ  $6ANFIS  #Ċĉ¾ČÎgTÌä   dßç  ÐäI)  QIß÷Ñ  ć¾ĈIčÿ  gIáÎ  Ċ¾ĂeI ¼ÚIáð  /2  cčĈÌÿ  QčÎ  Ċ¶  ÌÎ  Ċĉ¾ČÎ(

ä gTÌ  ANFIS   ĊÎ  .3  cčĈÌÿ  æċÌ¶½ ĊÒüÌ  ÐäI)  @deĖ÷Î    æċÌ¶ Ö½ÌÒĈāÎÌÿĊôÚĖąI  gIáÎ ¼ÒÝIQá¯ Ċĉ½âċ cIâ¾ą SQ IS g

ĊĈÌÝ SQ ¼üáëą _áÎ cÌèĈ  ¼ąßċQ) 

ĊąÌĈáÎ @¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ gráĈI Ð½á½ßą áÎ deĖö gâ½S  gIáÎ  rSÌç   ÌċeSQčÝ [čĈ ć½I   SQ   ̧ ĉ¾¶SÌ¯ Ìċ   SQ  aÌä gÌċ   á¾ÝI  

 ¼·½  TI  LÌöčíčą  ÓÛÎ QSčą \IQ  dQčÎ  ÐäI)  ĊÎÌ×g   Ċ·ĉ½I    rSÌçeSQčÝ  ĊÎ  ìÛą QeSe  @Qčç TÌùD ¸ĉ¾¶SÌ¯ ĊÎ  SčÑIá¯I  

¸ĉ¾¶SÌ¯ ¼ąßĈIčÑ  Ċĉ½âċ  ß½áÝ _áÎ IS ĊÎLSčê  ĊôÛĂ¼ĈÌąT e ßĉ¶ ßêS gI   Ċ¶  ÐĆ¾ÿ ć¾½Ì¯ ÐäI   eSQčÝ rSÌç ĊÎ bIßÿI

ßĉ¶)  IÌÎ½ćaÌÚ@  ć½I  ßĉ½Dáü   Ą¾ĆëÑgá¾¹  āąÌç  ¼üQÌëÑ gÌċáÒąISÌ¯  ßĉĈÌą gQÌ½T  ĊôÛĂ _áÎ ÐĆ¾ÿgI  e  SÌÒüS   eSQčÝ  

$ cÌąT  QeSe   e   ÐĆ½âö  #¼ąßçÌÎ)  8SQ33@7  µ½   Jč²SÌ²   gá¾¹QÌ½   ć¾çÌą   LSÌôĈ ÌÎ  ÌÎ  dQÌýÒäI   TI   µ½  cč¾äá¹S   ceáÒ°äá¯  

ĕßĉ²½ĊIg  ÐäI dßç QÌČĉè¾¯  Ċ¶  ¼ąßĈIčÑ   µ½   ć¾ĆÞÑá¹  ć½ĖĈD  IS  gIáÎ   µĆ¶  ĊÎ  SčÑIá¯I  SQ  ßĉ½Dáü   Ą¾ĆëÑ  cÌąT gá¾¹

eSQčÝ rSÌç  VTčąD  ßċQ)  ć½I  ć¾ĆÞÑá¹  ć½ĖĈD  TI  ĊöčĆØą  dQIQgÌċ  Qč×čą ¼ăÏÿ  dQÌýÒäI   ¼ąßĉ¶  e  gráĈI SIßĀą Ċĉ½âċ  

IS   Ċ¶   ß½ÌÎ  ïäčÑ  SčÑIá¯I  gSIß½áÝ  @Qčç   ć¾ĆÞÑ   ¼ąßĈT)   ć½I TI  VeS  gIáÎ  Ð½á½ßą  ć½ĖĈD  EV    Ìċ SQ   ̧ ĉ¾¶SÌ¯ Ìċ   dQÌýÒäI  

ÐäI dßç   e  ÌÎ Ċå½ÌĀą þ½áð TI cD Qá·ăĆö  dQIQ¼÷ÿIe gÌċ  rSÌç    ÌċeSQčÝe Ċå½ÌĀą   ¼ÎÌ½TSI  ÐäI dßç)    Ö½ÌÒĈ UÌäIáÎ

  QeßÚ gQÌČĉè¾¯ ĄÒå¾ä ÌÎ ÌċeSQčÝ rSÌç Ċĉ½âċ @dßąD ÐäQ ĊÎ-2    VeS ć½I TI dQÌýÒäI bßö cÌąT ÌÎ Ċå½ÌĀą SQ ßêSQ

¼ą æċÌ¶ )ßÎÌ½ 

  

̸̷-͉ ćÁ¾ýv ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ Üzwþù 

 ĊÎ eS ßĈeS TI dQÌýÒäI ßçS  ráĈIgÌċg  ßØÑ½à¯ß½ á  æ½IâüI ßĉąTÌ¾Ĉ ¶ e LSßÿ ¾ ý¾ Ð  Dáü½ßĉïÏÑáą gÌċ ä SQ ¾ ĄÒå  ĂčÑ¾ß  @

TčÑ e aÌĀÒĈI½õ  QčÎ ßċIčÝ)  gráĈIá½à¯ ß½ßØÑ gÌċ  ĊÎÌ×g  ÐÝčä cßĈITčäÌċg   åü¾ă ¼    SQdÌ¹eá¾ĈgÌċ ßÿ ½Ć  ¼ hÌąčĆö    TI

 
1 Solar Photo-Voltaic Array 

2 Vehicle-to-Home 

3 Direct Current 

4 Alternating Current 

5 Sugeno 

6 Adaptive Neuro-Fuzzy Inference System 
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  )QáÎ ¼ą dáČÎ Qč×čą ¼÷¾Ïð õÎÌĉą Ċă¾äčÎ gráĈI ß¾ĂčÑâą½Ð  ráĈI dßĆögÌċ g  ßØÑ ½à¯ß ½á  ÐÝčä TI aĖĀÒäIÌċ g  

åü¾ ă¼   ÿ Ċ¶ ÐäI¾ÐĆ  cDą Ìċ ¼åÎ ßĈIčÑ¾SÌ   úÒą¾á    )ßçÌÎ  áº½Q gčä TIráĈI õÎÌĉą [čĉÑg  ßØÑ ½à¯ß½á  ą¼ßĈIčÑ   ½ µ    æĂÌ²

Ìĉ÷ą ĊÎ Ċ¶ ßçÌÎg  Ĉ ¾TÌ  VeS TI dQÌýÒäI ĊÎÌċg    )QčÎ ßċIčÝ ć½čĈ[čĆØąSQ  Ð¾ċÌą ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ  āÊÌåą LeÌýÒą gÌċ

gráĈI ć¾ĉ² aÌĀÒĈI e õ½TčÑ @ß¾ĂčÑ SQ ¼Ò½á½ßąæĂÌ² ¼½Ìċ¼ą gQß÷Òą gÌċ  gIáÎ e ßĈá¾¹ SIáÿ ¼ÎÌ½TSI QSčą Ðå½ÌÎ

cDÌċ  dISāÚ   )QQá¹ ĊÊISI ÍäÌĉą    æĂÌ² ć½IĊÎ á¹I ÒäSQ¼  ßą½á ½Ð   ą @QčèĈ¼ÐÝčä ^áëą ĊÎ IS Ìą ßĈIčÑÌċg  åü¾ ă¼  

ĂčÑ )ßĈIQá¹TÌÎ¾ ß  ráĈIg  ßØÑ õÎÌĉą TI dQÌýÒäI ÌÎ ½ß  à¯½á  Ûą ĊÎ ĊÒåÎ¾ ï  Ïð¾ ÷¼  Ċ¶    LÌöĖðI ĆĈ IS cD¼ ÿQ cIčÑ ¾ hÌĀ  

¾̄æÎ¾ ĉ¼   )ÐäI éÞèąÌĈ @Qá¶ 

RčýĈ  ceâüITeS gráĈI TI dQÌýÒäI  á½à¯ ß½ßØÑ gÌċ ráĈI æÞÎ SQg ¯ beâĂ áÎ¾æÎ¾ ĉ¼  ÿQ¾þ ¶ÆÑ õÎÌĉą¾ß  ą¼ )ßĉ¶  gčä TI

  áº½Q ̄¾ÐüáèÌċ g  ºĆè²¾á  öčĉëą Včċ SQ¼   aÌä TI  ,44+  ßç áċÌó  )ÐäI d öčĉëą Včċ¼  ĊÎ  Sčð  aÌÚ SQ ć½QÌ¾ĉÎ

á¾¾úÑ  ráĈI Ċ·Ïç  e g hÌêčëÝ  Ċ·ÏçgráĈI áÎ ¼ĉÒÏą _áÎ gÌċá½à¯ß½ßØÑ gÌċ  cÌČ× áäIáä SQÐäIIáç [čĉÑ )½ ï    QÌÎ ½ Ì  

çSčÝ æÎÌÑ¾ ß æĂÌ² TIgráĈI ß¾ĂčÑ SQ Ċ¶ ÐäI ¼½Ìċ  ĊăËåą ć½I e ÐäI dQá¶ QÌØ½I IS gQÌ½T āÊÌåą á½à¯ ß½ßØÑ gÌċ

gráĈI ĄČä æ½IâüI ÌÎ  á½à¯ ß½ßØÑ gÌċĈIáÛÎ¼áÑ  ÐäI dßçÒĈSQ )¾ĊØ@  ĄÒå¾äß½ßØÑ gráĈI ß¾ĂčÑ SQ Ċ¶ ¼½Ìċ  āĆö á½à¯

¼ąßĉąTÌ¾Ĉ ßĉ½ÌĆĈ   ̄¾æÎ¾ ĉ¼  Iáç½ï  Ičċ e JD¼½   çSčÝ e QÌÎ$¾ß #  QčÎ ßĉċIčÝ  ą TI ÌÑ¾cIâ  ráĈIg   [ĖðI ÌČĈD gß¾ĂčÑ

Qčç āêÌÚ  )ĄÒå¾ä ć½I  ĊąIQI SQ Ìċ ̄¾æÎ¾ĉ  ßĉąTÌ¾Ĉ ¼½Ičċ e JD ï½Iáç ¼ ̄¾æÎ¾ĉ ¼  ĂÌĆÒÚI SÌÎ  Ċ¶ QčÎ ßĉċIčÝ â¾Ĉ ¼

ĄÒ½SčºĂI ïäčÑ â¾Ĉ ¼ĉ¾Î æ¾¯ ć½IĊÎ ¼öčĉëą Včċ gÌċ  )ßąD ßċIčÝ ÐäQ 

áº½Q gčä TI  ¾̄³ ¾ ¹ß¼  Ċ·ÏçIâüI aÌÚ SQ hÌĆÊIQ Ìċ½æ  öčĉëą Včċ e ÐäI¼  ÌÎ½ß  dQIQSčºĂI e ßĉ¶ VeÌ¶ IS Ìċ ½ĄÒÌċ g  

¯ ÌÎ dIáĆċ SÌ¶QčÝ ¾æÎ¾ĉ ¼   ÷íe¾Ð  IáÎ Ičċg   dáČÎSIQáÎg  åĈÌÒ¯ TI¾ā  Ìąáä āąÌ¶½Ċ SIà¹  ßċIčÝ TÌ¾Ĉ QSčą @dßç bÌØĈI g

)QčÎ   öčĉëą Včċ TI dQÌýÒäI ÌÎ¼ ä @¾ĄÒåT ĄØÚ Ìċ ½QÌ g  dQIQ TIÌċg SQ½ÐüÌ  ĊýĂÇą bÌĆÑ TI dßçÌċ g   Ċ·Ïç    IS ßĉĆçčċ

õĆ×SeDg  âØÑ e½ĊăÛÑe¾ ā   ą¼  e ßĉĉ¶ ã°ä  SčºĂI½ĄÒÌċ g  ĆëÑ ¾Ą¹¾á g  Î ïÝá    ISIáÎg  áÒČÎ½ ć  ëÞÑ¾é    āÝIQ SQ õÎÌĉą

Ċ·Ïç TI NSÌÝ e  SIáÿ dQÌýÒäI QSčą  ą¼ßĉċQ ĆëÑ )¾LÌĆ   ̄¾æÎ¾ ĉ¼ Ïç @¾ĊTÌäg  ßą e½á½Ð  ĉÒÏą ¼  âØÑ áÎ½ ĊăÛÑe¾ā  Ćö¾ þ  

ĊöčĆØąÌċg  sSâÎ  TI  öčĉëą Včċ @dQIQ ¼  ą SQÌÿ IS¼ QTÌä  aßą  e ÌċÌċčºĂIg  dSeQIg  ÌäÌĉç IS ¼½   ĉ¶ĉß  ć½I ĊąIQI SQ )

ĄÒå¾äQčÎ ßĉċIčÝ SQÌÿ Ìċ  SÌ¹TÌäÌĈgÌċ   ÌäÌĉç IS¼½  ĉ¶ ĉÌċßĈeS @ßg  ĂčÑ¾ß  ráĈIg  ÌíÌĀÑ eg  ráĈIg  IáÎ ISg    æċÌ¶½ Ì  

Ċíáö e ÌíÌĀÑ SQ aQÌ÷Ñ bßö ^àÚ  IáÎg  ¹čă×¾ág  ÷ñÿ TI¼  ČÎ ÌÎ _áÎ¾ĊĉTÌä g  Ċ·Ïç SQ Ċíáö e ÌíÌĀÑÌċg  çčċ ßĉĆ  

Ð¾ĂÌ÷ü ć½I bÌĆÑ )ßĉ½ÌĆĈ Ð½á½ßąćÒüá¹ áôĈ SQ ÌÎ Ìċ  ISÌ¶¼½  ČÎ e¾Ċĉ TÌäg  çeS ĊÎ _áÎ Ċ·Ïç¼  ceáĀąĊÎĊüáê    bÌØĈI āÎÌÿ

QčÎ ßĉċIčÝI )½ć  ĄÒå¾äQčÎ ßĉċIčÝ SQÌÿ Ìċ  ăÏÿ ĊÎáØÑ UÌäI áÎ ¼   ½Ì  ĆëÑ UÌäIáÎ ¾ LÌĆ   ăÏÿ¼    ¼ĈÌåĈIĊÎ  āĀÒåą Sčð

ĆëÑ¾Ą ¹¾ág  ĉ¶ ĉ)ß  [čĆØąSQ  dQÌýÒäI  gráĈI Ð½á½ßą SQ ¼öčĉëą Včċ TI  á½à¯ ß½ßØÑ gÌċQÌëÒÿI ßçS ĊÎ áØĉąe g  

ÔÆÑ¾LIá ĕÌÎ Ûą áÎ ¾ïT ½Ðå dÌüS e cÌåĈI )ßç ßċIčÝ Ìċ 

dTčÚ LĕÌĀą ¼ÝáÎ ¼äSáÎ ĊÎ ĊąIQI SQ öčĉëą Včċ á½à¯ ß½ßØÑ gÌċ gráĈI Qá·ăĆö QčÏČÎ gIáÎ Ċ¶ ¼  ÐäI dßç ĊÊISI

 )Qčç ¼ą ĊÒÝIQá¯ 

ĊĂÌĀą 834  7 ĊÎ    ¼äSáÎ ĊÎ ĊĂÌĀą ć½I SQ )ÐäI ĊÒÝIQá¯ Ì¯eSI SQ á½à¯ß½ßØÑ gráĈI Ċ÷äčÑ SQ ¼öčĉëą Včċ TI dQÌýÒäI

  )ÐäI dßç ĊÒÝIQá¯ ßĉĆçčċ gÌċáČç dßĉ½D āåĈ gIáÎ á½à¯ ß½ßØÑ gÌċ gráĈI ÐÝÌäá½TõÿIeSQ    gQÌëÒÿI āÊÌåą

æ½Iá¹ ÓöÌÎ  eÌąáä½ĊSIà¹æÞÎ g ĊÎ ¼Ò÷ĉê ûăÒÞą gÌċÌĆÚ½ Ð Î¾ áÒè æÞÎ TI gráĈI  Ċ¶ dß½Qá¹ á½à¯ ß½ßØÑ gÌċ

_čèą û½á÷Ñ ÓöÌÎ áąI ć½IĊ×QčÎ é¾ëÞÑ e Ìċ)ÐäI dßç dTčÚ ć½I gIáÎ ÍäÌĉą gÌċ Q ^áð TI½áº ą áôĈ ĊÎ @¼ßäS  

¼öčĉëą Včċ  @½ ¹QÌ¾ág   çÌą ¾ć  ăÎÌÿ e¾ÐÌċg  ÒÝÌĉç LÌÏäÌÛą¼  ĊăĆ×TI  öč  āąIgß¾ă¶   IáÎ  gÐ¾ăÎÌÿ TI dQÌýÒäI  gÌċ
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Ċ·ÏçÌċ g   ßĉĆçčċ  QčÎ ßĉċIčÝ gráĈI)  ĊÎ ĊĂÌĀą ć½I    YÌÏÑSI  e á½à¯ ß½ßØÑ gráĈI @¼öčĉëą Včċ ßĉĈÌą ¼ÕÚÌÏą ć¾Î

  e _áÎ Ð÷ĉê SQ gráĈI ßĉĆçčċ Ċ·ÏçâØÑ½ĊăÛÑe¾ ā   āÊÌåą  QÌëÒÿI g  IáÎg   TI dQÌýÒäI  ráĈIgÌċg  ßØÑ½ ß  à¯½á   ĊÒÝIQá¯

)ÐäI  čċöčĉëą V¼  ráĈI æÞÎ SQg  åÎ¾ SÌ  Ĉ QSčą¾TÌ  T @ÐäI ½Iá  TI ¼½ĕÌÎ ĄØÚ TI dQÌýÒäI cÌ·ąI   ä e dQIQ¾ĄÒåÌċ g  

¾̄³ ¾dß  ¼ą ĄċIáü ISßĉ¶)  gráĈI æÞÎ SQ ¼¹´½e ć½IIá½T ÐäI SIQSčÝáÎ gáÑĕÌÎ Ð¾ĆċI TI á½à¯ ß½ßØÑ gÌċ    Včċ

öčĉëą¼  dISāÚÌċÐČ× ĊÎ IS ¼ýñ÷ĉą e [čĉÒą SÌ¾åÎ g  dáČÎ @LSÌôĈSIQáÎgSIßČºĈ @g   ÝR e¾dáTÌä ¼ą ĄċIáü g  ßĉ¶

 ÌÑ Ċ¶¾̄æITI½ ć    Qč×eĊÒçIßĈßĈIĄÒå¾ä ÌÎ ¼öčĉëą Včċ bÌùQI )ĊÏĉ× TI á½à¯ ß½ßØÑ gráĈI gÌċ  Ð¾ĆċI âÊÌÚ á½T gÌċ

 ßĉÒåċ5 

¶ ĂčÑ¾ß  úÑ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ¾¾à¯á½á g õÎÌĉą  )Ċíáö LÌĈÌäčĈ e 

¶ Ì¯½SIß g ăÎÌÿ e¾ Ð ĆðI ¾ cÌĉ Ċ·Ïç 

¶ ̄¾æÎ¾ ĉ¼  ÿQ¾ þ  ̄  e ÌíÌĀÑ¾æÎ ¾ĉ¼ JD Ičċe 

¶ ßą½á½Ð  ÌíÌĀÑ ÐĆä SQ ßąDSÌ¶ 

¶ ăĆö ¾LÌ  ÝR¾dá ráĈI g 

8ĊĂÌĀą SQ4+gráĈI geS áÎ Ċ÷ĂÌñą µ½ 7gßĉąTÌ¾Ĉ e á½à¯ ß½ßØÑ gÌċaßą Ċ¶ ¼½Ìċ  gÌċ ̄¾æÎ¾ĉĊ·Ïç SQ ß½ÌÎ ¼  gÌċ

cÌĆÒÝÌä ć¾ĉ³Ćċ e _áÎ ßĉĆçčċ)ÐäI dQčĆĈ ĊÊISI @ßĉĉ¶ ĄċIáü ßĉĆçčċ gÌċ   ĊÎ bTĕdQIQ Ċ¶ ÐäI á¶R  YčÎáą gÌċ

ĊÎ  ^áëą   gráĈI   @¼ºĈÌÝ  gSÌØÑ   e   ¼Ò÷ĉê  gIáÎ   ć¾ĆÞÑ  ĄČä   āÎÌÿ   TI ¼Č×čÑ  æÞÎ gÌċ  ûăÒÞą   SQ   SITÌÎ   gráĈI   SQ  

UáÒäQ  ÐäI ̄  )¾æÎ¾ ĉ¼   gráĈI  e  Ð½á½ßą  õÎÌĉą  Ċ½àúÑ  Ċè½S  SQ ¼ăêI  ĊąÌĈáÎgâ½S  gráĈI  ßĈSIQ  )  āÊÌåą ĊĂÌĀą ć½I SQ

  ĊÎ ïÏÑáą¾̄æÎ ¾ĉ  UÌ¾Āą Ċä ÍĂÌÿ SQ ¼dÌÑč¶Lßą@  ą ¾cÌ Lßą  e  LßąßĉăÎ  ĊÒäQßĉÎgdßçßĈI )  deĖ÷Î  Ċä  õÏĉą  gráĈI  

@á½à¯ß½ßØÑ   ¼ĉ÷½   gráĈI   @gQÌÎ   gß¾çSčÝ  e   ć¾ąT    SIáÿ ¼äSáÎ e ÓÛÎ QSčą ¼½Ìąá¹ĊÒüá¹ßĈI  )ĊñĀĈTIáôĈ    ¼öčĉëą Včċ

  â¾Ĉ¾̄æÎ¾ ĉ  Ċä ÍĂÌÿ SQ ¼ĄÒ½SčºĂI TI ĊÒäQßĉĈÌą Ìċ   gá¾¹QÌ½  gÌċQá·½eS @ć¾çÌą  ¼ĉÒÏą  áÎ  deá¹  e  Ċ·ÏçgÌċ   ¼Ïëö  

¼öčĉëą  QSčą  âØÑ½ĊăÛÑe¾ā  SIáÿ  VeS e ÐäI ĊÒüá¹  gIáÎ cčĉ¶ÌÑ Ċ¶ ¼ÑeÌýÒą gÌċ¾̄æÎ¾ ĉgráĈI ¼  á½à¯ ß½ßØÑ gÌċ

  ĊÊISIdßçßĈI    gßĉÎ ĊÒäQdßçßĈI)  aßągÌċ   gá¾¹QÌ½   ć¾çÌą  ¼ąßĉĈIčÑ   ÌÎ  âØÑ½ĊăÛÑe¾ā   þ¾ÿQ  dQIQ  Ìċ ̄¾æÎ¾ ĉ¼Ìċ  g

 bâ¾ĈÌ·ą ¼ÚIáð ÐČ× ĊÎ ¼Ā¾ÿQVeS ć¾Î TI )ßĈTÌä Ì¾Čą ¼Ò½á½ßą gÌċĊ·Ïç @ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ gÌċ  ¼öčĉëą ¼Ïëö gÌċ

¼ą ĊÊISI ¼Ò÷ĉê UÌ¾Āą SQ ¼½ÌċQáÎSÌ¶ ā·ç SQ Ċ¶ ßĉ½ÌĆĈ0(,2  TI ¼ÝáÎ ĊÎcD Ìċ )ÐäI dßç dSÌçI 



 

,.3 

 

 

 ā·ç0(,2 QáÎSÌ¶5Ċ·ÏçÌċ TI [čĈ eQ SQ ¼öčĉëą ¼Ïëö gráĈIg Ìċ8á½à¯ ß½ßØÑ g4+7 

8ĊĂÌĀą SQ4,  7dáČÎSIQáÎg  TI  SčĈ  ß¾çSčÝ  e  QÌÎ  ĊÎ  cIčĉöõÎÌĉą āÎÌÿ  Ċ×čÑgráĈI  ß½ßØÑ  á½à¯  ¼ð ßĉ²   aÌä    QSčą ĊÒçà¹

 ÐäI ĊÒüá¹ SIáÿ ¼äSáÎ  VeS þ¾ýăÑ ûăÒÞą QÌ÷ÎI ĊÎ ĊĂÌĀą ć½ISQ  á½à¯ ß½ßØÑ gráĈI dTčÚ ÌÎ ¼öčĉëą Včċ gÌċ

ĊÒÝIQá¯ dßç    þ¾ĀÛÑ @QÌÎ gráĈI æÞÎ SQ ĊĈčĆĈ cIčĉö ĊÎ)ÐäI ĊÒüá¹ SIáÿ ¼äSáÎ QSčą ûăÒÞą QSIčą e  e   Ċ÷äčÑ   SQ  

dQÌýÒäI   TI  Včċ   ¼öčĉëą   SQ  gráĈI   QÌÎ  āąÌç   ć½ßĉ²   VeS  ¼ăêI   ßĉĈÌą  Ċ·Ïç áÎ ¼ĉÒÏą gá¾¹QÌ½   @¼Ïëö   @gSÌąD   ¼ăąÌ·Ñ  

e  Í¾¶áÑ  cDĊÎ Ìċ  cIčĉöµ¾ĉ·ÑgÌċ   ¼Ï¾¶áÑ  Včċ  ¼öčĉëą  )áÒè¾Î   gÌċSÌ¶   ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ  áÎ   ̄¾æÎ¾ĉ ¼  Ðöáä  QÌÎ   e   LSßÿ  

QÌÎ ÌÎ dQÌýÒäI  TI Ċ·Ïç áÎ ¼ĉÒÏą gá¾¹QÌ½   ¼Ïëö â¶áĆÒą )ÐäI 

8SQ4-  7ĉ·Ñ TI ¾ µÌċ g  dQIQ ûăÒÞąeÌ¶ g¯ ĊăĆ× TI @¾ æ  dQIQ VTIQá¯Ìċ g  ÌÑS ½Þ ¼  e e½ ¹´¼ Ìċg  áäg  ĈÌąT¼   dQÌýÒäI SÌÎ  

 áÎ ¼ĉÒÏą e ÐäI dßçcDÌċ  ÐČ× ĊÎ ¼ĆÒ½SčºĂI ̄¾æÎ¾ ĉ ĄÒ½SčºĂI ć½I SQ )ÐäI ĊÒè¹ ĊÊISI ¼  õÎÌĉą TI _áÎ ^áëą ßĈeS

ráĈIg  ßØÑ½ß à¯½á   ráĈI õÎÌĉą eg  ù¾á  ßØÑ½ ß  à¯½ á  QSčą  âØÑ½ĊăÛÑe¾ā   ¼ą SIáÿ  LÌöĖðI TI Í¶áą ¼Ăßą ĊąIQI SQ e Qá¾¹

¼ą ĊÊISI gráĈI ß¾ĂčÑ SQ õ×áą eQ ć½I  )QčçĊñĀĈTIáôĈ    áÎ ¼ĉÒÏą VeS ć½I @ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ ¶áÑ¾Í  ĕßĉ² ceáÒ°äá¯½ Ċ  

e  äá¹S¾cč  ć¾çÌą áÎ ¼ĉÒÏą  ĄÒ½SčºĂI ßĉ² Í¾¶áÑ e ¼ċeá¹ gá¾¹QÌ½ áÎ ¼ĉÒÏą VeS ć½I )ÐäI cÌÏ¾Òè¯ SIQáÎ gÌċ

  á¾¹QÌ½ ĄÒ½SčºĂI µ½ QÌØ½I gIáÎ á¾¹QÌ½čÿgáÑ  ½ )ÐäI¹QÌ¾ ág  ċeá¹ ¼  Dáü½ ßĉ  ¶áÑ¾ Í   ßĉ² ½ć  IáÎ aßąg   ÒäQ¾ÎÌ ¼    ĊÎ

½ µ  õąÌ× aßąI )ÐäI áÑ½dß   I¼ăê   ½ ¹QÌ¾ág  ċeá¹¼  I½ć  ÒÚ Ċ¶ ÐäI¼    á¹I½µ  aßą  ÷í ¾û  ¾̄æÎ¾ĉ ¼    @ßĉ¶ dÌÏÒçI

Q½áº  deá¹ SQ Qč×čą aßą   ą¼ßĉĈIčÑ  LÌċÌÏÒçI  ¼ă¶  )ßĉèÞÎ QčÏČÎ IS    ā·ç0(,3  ĄÒ½SčºĂI gĕÌÎ Ùñä SÌÒÝÌä

 gIáÎ gQÌČĉè¾¯ ̄¾æÎ¾ĉ¼ą cÌèĈ IS ¼ )ßċQ 
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 ā·ç0(,3 8á¾¹QÌ½ ĄÒ½SčºĂI Ċä áÎ ¼ĉÒÏą gQÌČĉè¾¯ á¾¹QÌ½ aßą4-7 

 

VeS ć½I SQ   ¶áÑ¾ Ï¼  TI   ceáÒ°äá¯ĕßĉ²½Ċ e cÌÏ¾Òè¯ SIQáÎ cč¾äá¹S @  CatBoost    gIáÎ¾̄æ Î¾ĉ ¼  ráĈI ^áëą g    ĊÊISI

)ÐäI dßç äá¹S¾cč  Òè¯ SIQáÎ ¾cÌÏ  ½µ  VeS ½ ¹QÌ¾ág çÌą¾ć  SčËÑ UÌäI áÎ Ċ¶ ÐäI g ½¹QÌ ¾ág SÌąDg   dßç ĊÒÝÌä

äá¹S )ÐäI¾cč Òè¯ SIQáÎ¾cÌÏ  ą IS¼IáÎ cIčÑg  ̄¾æÎ¾ ĉ¼ dÌÑč¶ SÌÎLßą )QčĆĈ dQÌýÒäI   

SQ  8ĊĂÌĀą4.  gIáÎ VeS µ½ @7ßą aáÒĉ¶½á½Ð  ráĈI  õÎÌĉą gráĈIgÌċ  ÌÎ bÌùQI e á½à¯ ß½ßØÑ gºĈÌÝ SÌÎ¼  üá÷ą  dßç ¼

ÐäI)  VeS ć½I  SčºĂI UÌäI áÎ½ĄÒ  ÒĈr ¾ µ  e  ČÎ ¾ĊĉTÌä g  eQeQ LISR bÌÚQTIVeS TI Ċ¶ ¼½  gÌċČÎ ¾ĊĉTÌä  ßĉÒåċ Oáñą g

  ĊÊISI ßĉĆçčċ gráĈI Ð½á½ßą gIáÎ IS dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÏĉą ć½ßĉ² e Ċă¾äe ć½ßĉ² Ð½á½ßą cÌ·ąI Ċ¶ ÐäI dßç ¼ÚIáð

¼ągráĈI Ð¾ċÌą cQčÎ á¾úÒą á¾ÔÌÑ cQá¶ Ą¶ gIáÎ gSÌ·ċIS ĊÊISI ^ßċ ĊĂÌĀą ć½I SQ )ß½ÌĆĈ¼ą á½à¯ß½ßØÑ gÌċ  )ßçÌÎ

½ µ  æĂÌ²  SQ ¼äÌäI  ráĈI bÌùQIgÌċg  ßØÑ½à¯ß½á    Ċ·Ïç SQ  _áÎI½ć  ĂčÑ Ċ¶ ÐäI¾ß  cIčÑ  cDĊÎ Ìċ  e JeÌĉÒą Sčð

ù¾āÎÌÿá aáÒĉ¶  IáÎÌĉÎ AÐäI½ć ̄  @¾æÎ¾ĉ ¼  ĂčÑ ¾ ß  ráĈIgÌċ g   ßØÑ½à¯ß½ á  D SQ ½ dßĉ   Ð¾ĆċI âÊÌÚ  T ÐäI½ Iá  ÌÎ Ċ·Ïç½ ß    TI

ßçÌÎ ĊÒçIQ ¼ċÌ¹D gQeßÚ ÌÑ õÎÌĉą ć½I gß¾ĂčÑ cIčÑ SIßĀą)    ĊĂÌĀąĊÊISIdßç  8SQ4/  ĊÎ 7 ̄ ¾æÎ¾ĉgráĈI ¼  ĂčÑ ¾ß  TI g

çSčÝ¾ß  áÎ ¼ĉÒÏą   ̄¾æÎ¾ ĉ¼Ìċg  äÌĉçIčċ ¼    TI dQÌýÒäI ÌÎ½¹QÌ¾ág  çÌą¾ć    )ÐäI ĊÒÝIQá¯õÿIeSQ  ¾̄æÎ¾ ĉ¼Ìċ  g

  ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ áÎ ¼ĉÒÏą ¼äÌĉçIčċĊÎcIčĉö    SQ ¼ăêI āąÌö µ½¾̄æÎ¾ ĉ  gráĈI ¼ĂčÑ¾dßçß    dßç ZÌÛĂ ß¾çSčÝ TI

)ÐäI  ÐäI á¶R ĊÎ bTĕ  aßą Ċ÷äčÑ Ċ¶Ìċg  ¾̄æÎ¾ ĉ¼  IáÎg  çSčÝ sSâÎ [SIâą¾ßg  à¯ cÌ·ąI ½á  ¼ą  ßçÌÎ  ¼Ăe  Ċ÷äčÑ

cDIáÎ Ìċg  ĂčÑ¾ ß   ą SQ dßĉ¶Iá¯¾ ă¾cč  Ċ·Ïç áäIáä SQ ĊĈÌÝ Ìċ ½ µ    ā·èą  SÌ¾åÎ  æĂÌ²ºĈIáÎ¾â  I SQ )ÐäI½ ć    ĊĂÌĀą  µ½

ÐäI dßç ĊÊISI ¼Ïëö Ċ·Ïç áÎ ¼ĉÒÏą ĄÒ½SčºĂI  ÷ą Ðýċ TI dQÌýÒäI ÌÎ Ċ¶¾SÌ  ÌĆÒą½ â  JD  Ičċe    gß¾ĂčÑ cIčÑ ¼ĉ¾Î æ¾¯ ĊÎ

 ÌÑ e ÐäI ĊÒÝIQá¯-2 u ÿQ¾þáÑ aßą TIÌċg  ¾̄æÎ ¾ĉ ¼  Qč×čąI)Ðä 

 



 

,/+ 

 

-̸̸̼   ç¾z ½v¿wz 

  ĊÎĂQ ā¾  TÌäQITD g  ÌċSITÌÎ g  ĊċQ SQ _áÎÌċg  č¯ @ĊÒçà¹ ¼½Ì½  ÿ ÐĆ¾    ĊÎ _áÎµ½   ß¯ dß½  ¯dß¾³¾  e ÌÎ½ ¹´¼Ìċ g    e SQÌĈ

¯gÌċßąÌ¾  ßÏÑ ĄČąā½   ĊÎ )ÐäI dßçÌĀą SQ @WÌÝ SčðĊå½  ÌċĕÌ¶ ÌÎ g  Qáº½e _áÎ LSÌØÑ @¼¹´½Ìċ¼½  IS  QčÝ TI    cÌèĈ

ą¼ßċQ   ù Ċ¶á¾ÐäI ačĆ÷ą  )aÌä SQÌċ g  ÝIá¾IâüI ÌÎ @æ½  ráĈI õÎÌĉą RčýĈg  ßØÑá½à¯ß½  SÌÒüS @á¶R    dßç  Iß¾¯ VáÒå¹

dQá¶  ĂÌÚSQ )ÐäI¼Ċ¶    ¼ÕÛÎráĈI õÎÌĉą Ð¶SÌèą QSčą SQ g  ßØÑá½à¯ß½  ĈÌČ× ćÒÝÌä SQ ¼  JÌÑ ÌÎáÒè¾Î gSeD    Qč×e

ĈIáºĈ @QSIßĈ¼Ìċg  T gQÌ½  ÔÆÑ QSčą SQá¾  cD ÿ áÎ ÌċÐĆ¾  Ì¯ e _áÎgSIß½  ñą Ċ·ÏçOá  ĊÎ )ÐäI dßçIâüI ÌÎ @WÌÝ Sčð æ½  

ráĈI õÎÌĉą RčýĈg  ßØÑá½à¯ß½ºÒåÎIe @¼  ĂčÑß¾  _áÎ    eĊÎĊÎčĈ    QčÝ ÿ LÌĈÌäčĈ ÐĆ¾    ĊÎ _áÎ  áÒè¾Î ¼½Ičċ e JD ï½Iáç

¼ąQčçI )ć½  T ßÚ ÌÑ ĊñÎIS gQÌ½    SQ LĕÌĀą  éÞèą  5ÐäI dßçSQ8407  8 e41  7  RčýĈ áÔIgráĈI  Ĉ _áÎ SITÌÎ SQ QÌÎßĉăºĈIč¾  

  Ċ÷ĂÌñą QSčą UIâºÑ eĊÒüá¹SIáÿ  ÒĈ eØ¾ĊÒüá¹ Ċdßç  ÐäI  ÿ cÌäčĈ Ċ¶ÐĆ¾  IâüI ÌÎæ½    RčýĈ  gráĈIIâüI QÌÎæ½  ą¼½ßÎÌ  ÌÎ )

ċÌºĈ¼  ráĈI RčýĈ ĊÎ g  çSčÝgß¾  @8427  QIQ cÌèĈÐäI d   ą SÌôÒĈI Ċ¶¼ QeS   üI ÌÎæ½Iâ    ĄČäačăä gß¾çSčÝ gÌċ    SQ

_áÎ Ċ·Ïç   ĂÌ¶Ì¾Ĉáý¾ ÿ cÌäčĈ @ÐĆ¾  Î áÒè¾   Ćċ ĊÎ )Qčçć¾  ÑáÑÍ¾äSáÎ ÌÎ @ ¼  ÔÆÑá¾  IâüIæ½    RčýĈ  gráĈIăºĈI SQ QÌÎ ã¾  IáÎg 

  aÌä-+-,  @8SQ43 7  VSIâ¹ą SÌôÒĈI Ċ¶ dßç ¼ÿ QeS¾ÐĆ Ìċ  Îæ¾  Iáç TI ï½   ă÷ü¼  úÒą á¾  ßçÌÎ  )IâüIæ½    õÎÌĉą gráĈI ß¾ĂčÑ

ß½ßØÑá½à¯  ą cIâ¾   ÿ cÌäčĈ ¾ÐĆÌċ  ¼ą æ½IâüI IS ßċQĊÎ SITÌÎ āąIčö SÌÒüS @Ïð Sčð¼÷¾  ù¾āÎÌÿá¾̄æÎ¾ ĉ¼   ą¼  ÐüI @Qčç

ĈÌČ¹ÌĈ ¼  ĂčÑ ß¾  Î ^áëą e áÒè¾   ą¼ QQá¹Î aQÌ÷Ñ bßö @ć¾  ĂčÑß¾  IâüI ^áëą e æ½  ą¼ ½ßÎÌ  Ì¯ÌĈ Ċ·Ïç _áÎ eáÑSIß½    ßċIčÝ

)ßç 

úÑá¾¾  úÑ ÓöÌÎ _áÎ Ð÷ĉê SÌÒÝÌäá¾¾  Òĉä SÌÒÝÌä SQ ¼  Ð¶áçÌċ  æÞÎ )ÐäI dßçÌċ g  ĂčÑß¾TčÑ e aÌĀÒĈI @ õ½  ĈÌąT Ċ¶ ¼  

I TI āÏÿć½  úÑá¾¾    ïäčÑ µ½  ą aáÒĉ¶ ßÚIe Ð¶áç¼ßĈßç  Iß× Ąċ TI  dßç  ÐÎÌÿS )ßĈIć¾Î dßç QÌØ½I  Ð¶áçċ gÌ  

ĂčÑ¾dßĉĉ¶ß  _áÎ SITÌÎ SQ@  µå½S    gIáÎ ISIÐ¶áç ć½Ìċ  Ìä e á½  ÌċQÌČĈg  IâüI _áÎ Ð÷ĉêæ½   ą¼  Ċ¶ÌØĈDTI )ßċQµ½    Ð¶áç

ßÚIe@  Qáº½  ØĈT ā¶dá¾  ąÆÑć¾  ÒÝI SQ IS SÌ¾  ßą @QSIßĈ Ð½á½  Sµå½    ĊÎ ¼·½  ĊÏĉ× TIÌċ g  ßÏÑ _áÎ LSÌØÑ ĄČą½ā dßç  

IáÎ )ÐäIg  ßąÐ½á½  ĉ²ć¾  ÑIáñÝ¼   ̄  @_áÎ SITÌÎ SQ¾æÎ¾ ĉ¼  ÝÌçéÌċg   ÿ ßĉĈÌą SITÌÎ ûăÒÞąÐĆ¾   ÒöÌä _áÎ  e bTĕ @¼

  gSeáí ̄  )ÐäIæ¾Î¼ĉ¾   ÿQ þ¾  ÿÐĆ¾Ìċ g  QeSe SITÌÎg   ĆČą¼  ĂÌ÷ü SQÐ¾Ìċ g  ĆëÑĄ¾ ¹gá¾   µ½  ĂčÑ Ð¶áç¾dßĉĉ¶ß  IáÎ g  

ĂčÑß¾  ráĈIg  ĕÌ¶ _áÎ )ÐäIg  êÌÝ¼  T ÐäIIá½  ÝRdá¾   åÎ _áÎ SÌ¾  IáÎÌĉÎ AÐäI cIá¹ć½áĀÑ @ hÌÏ½  áÒè¾Î  ĂčÑ _áÎß¾  ÌÎ dßç ß½  

IáÎÌĉÎ AQčç ^áëą ĊăêÌüĖÎć½ĂčÑ Ąċ @ cÌ¹ßĉĉ¶ß¾   ̂ áëą Ąċ eIáÎ cÌ¹ßĉĉ¶g  I QÌØ½  ´ÑIáÒäIgÌċg  Ĉ @QčÝ WÌÝ TÌ¾    ĊÎ

¯æ¾Î¼ĉ¾  ÿQ þ¾ ÿÐĆ¾  ßĈSIQ8447 ) 

VeSaßą e Ìċ gÌċ  ¯æ¾Î ¼ĉ¾   ÿ ÐĆ¾  ĊÎ _áÎåĀÑ dTčÚ Öĉ¯ ĊÎ ačĆ÷ąSčð Ą¾  ą¼Qčç  5, #  aßąÌċ g  SčËÑ g  TÌÎ  g-  #

VeSÌċć½QÌ¾ĉÎ g.aßą #Ìċ g    æċÌ¶ báüĊÒüÌ½/  #aßąÌċ g  SÌąD g    e0VeS # Ìċg  gá¾¹QÌ½   çÌą  ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ )ć¾

äSáÎ¼Ìċ  gbÌØĈIdßç  @VeS Ìċg  SÌąD g    egá¾¹QÌ½  çÌą ¼ĉ¾  ĊÒçIQ Ċĉ¾ąT ć½I SQ gáÒČÎ Ö½ÌÒĈ  VSIâ¹ ć½I ĊąIQI SQ Ċ¶ßĈI

  )ÐäI dßç ĊÒÝIQá¯ VeS [čĈ eQ ć½I ĊÎĊăĆ×TI  VeSæ¾¯ gIáÎ ačĆ÷ą gSÌąD gÌċ¼ą ÐĆ¾ÿ ¼ĉ¾Îaßą ĊÎ cIčÑ  gÌċ



 

,/, 

 

1AR  @2ARX  @3DSHW @ @/TARX  @0ARIMAaßą @  @µ½áÒąISÌ¯ á¾ù gÌċ1GARCH  @2DR    e3TF    )Qá¶ dSÌçI

ĊÞåĈ deĖ÷Îaßą WčëÞÎ â¾Ĉ ¼Ï¾¶áÑ gÌċ ÐĂč½e Ċ½Ì¯ áÎ gÌċ4 8ßĉÒåċ Ö½IS â¾Ĉ,++)7 

µ½   aÌ·çI  aßąÌċ g  SÌąD g  I ć½  cD Ċ¶ ÐäI¯ hĕčĆ÷ą Ìċæ¾Î ć¾Ìċg   ñÝ ¼   ÒĈSQ e ßĉÒåċ¾ ĊØ  dQIQ SQ ÐäI ć·ĆąÌċ ¼½  

úÑ Ċ¶¾¾LIá  cDT ÌċQÌ½  ĊÎ ÐäIcIčĉödQIQ aÌÕąÌċ g  ÒöÌä ¼   úÑ ÌÎLIá¾¾  áä  õ½ÎčÝ Qá·ăĆö¼  IáÎ )ßĉçÌÎ ĊÒçIßĈg    ćÒÝIQá¯

I ĊÎć½  ¯ e ĊăËåąæ¾Î ¼ĉ¾   ù SÌÒüS ¼ñÝá¾   ÿÐĆ¾ Ìċg  ÒöÌä¼VeS @Ìċg    ûăÒÞą gá¾¹QÌ½   çÌąć¾    SQ )ÐäI dßç ĊÊISI

Ić½ ącÌ¾ @VeS gÌċ10MLPs@,,SVR  e12RBF Îć½áÒè¾  )ßĈSIQ IS dQÌýÒäI 

  SQ8,++7   ßĉĆçčċ aßą Ċä,.SVM  @ANN  e  14ANN-ACO  IáÎg  ¯æ¾  Î¼ĉ¾   ÿ ÐĆ¾  TI dQÌýÒäI ÌÎ _áÎbáĈSIâüI  ÍăÒą  

 üá÷ą¼  ßç Iá×I edII )ßĈ ć½  eS áÎ aßą Ċä g  dQIQÌċ ¼½   eÌÚ Ċ¶g  ÿÐĆ¾Ìċ g  ÒöÌä ¼  IáÎg  µ½    dSeQµ½    @ßĉÒåċ ĊĂÌä

TD e VTčąDæ½Ìą  dßçÌÒĈ )ßĈI Ö½   IQ cÌèĈÐäI dQ    VeS Ċ¶ANN  ¯gQÌČĉè¾  ÌĀą SQ Ċå½  VeS ÌÎÌċg  áº½Q  ISIQ g  ą cIâ¾  

ÌñÝg  áÒĆ¶g   ̄  VeS )ÐäIgQÌČĉè¾  ACO-ANN  IáÎg   ̄¾æÎ¾ĉ¼   ÿ ÐĆ¾  _áÎI ceßÎ @Ċ·ĉ½  ÒĈ ÐÿQĊØ¾    æċÌ¶ IS

ßċQ@  dQIQÌċg   QeSeg  ĊÎ IS ą æċÌ¶ ĊĈIßĉĆçčċ LSčê¼ßċQIá×I )g  SVM  IáÎg  ¯æ¾Î ¼ĉ¾  ÿÐĆ¾  ÌÒĈ _áÎÖ½   ÿQ þ¾  

Āñĉą¼  åÎ Qá·ăĆö ÌÎ ISSÌ¾  áäõ½    ĊÎ ÐÏåĈANN   ą cÌèĈ¼IáÎÌĉÎ AßċQć½  I ć½  VeS ăĆö Ìċ ¼  ýą eß¾    ĊöčĆØą )ßĉÒåċ

dQIQÌċg  IáÎ dQÌýÒäI QSčąg   ̄¾æÎ¾ĉ ¼   ÿ ÐĆ¾  Ĉ TI _áÎ ̀ Sč½č¾  Ieâ½   $NYISO  #ĊÒüá¹Je SQ Ċ¶ ÐäI dßçÌä½Ð    cD

 Qč×čą¼ą )ßçÌÎ 

Ċ·Ïç dTčÚ @ĊÒçà¹ ĊċQ SQ Ìċg   Ïëö ¼   ßĉ²ć½  SeDčĈ g    cIčĉö ÐÛÑ Ċ³ĈD ĊÎ áØĉą Ċ¶ ÐäI dQá¶ ĊÎáØÑ ISgá¾¹QÌ½  

Ćö þ¾,0  $DL ą #¼ ĊÎ )ÐäI dßç @Qčç  @WÌÝ Sčð¼·½  Òĉä LÌöčíčą TI¼  Ċ·Ïç Ìċg   Ïëö¼  âċĊĉ½   ÑÌÏäÌÛą¼  TQÌ½ 

IáÎg  aßą VTčąDÌċg  IÌÎ )ÐäI dQčÎ sSâÎ½ćaÌÚ ąÌºĉċ @¼Ċ¶ 8,+,7   ą Ċ¶ QIQ cÌèĈ¼  cIčÑµ½  QÌĀÒöI Ċ·Ïçg  Ćö þ¾,1  

SčºĂI TI dQÌýÒäI ÌÎ IS¼ĆÒ½  ¯ bÌĈ ĊÎæ¾VTčąD  greedy layer  ĊÎßąDSÌ¶ Sčð g  I @QIQ VTčąDć½  úÑ hĖąÌ¶ áąIá¾¾    )Qá¶

Ąċ¯ ÌÎ cÌąT ¾ÐüáèÌċ g  Ċ·Ïç ßąDSÌ¶ VTčąD ĊÎ SQÌÿ cÌĀĀÛą @ïÏÑáąÌċ g   Ïëö¼  ¯dß¾³¾I g  cD þĆö Ċ¶ ßĈßç  ïĀü Ìċ

  ĊÎ½ µĕ½Ċ   ĆĈ QeßÛą cÌČĉ¯¼  ßĉĈÌą$ ßçMLP   Òĉä ¼cÌĆċ )#I Ċ¶ Sčð ć½  ÌċSÌÒÝÌä g  ß× ß½   ÌÒĈÖ½  áÒČÎ g  Ĉ IS dQIQ cÌè  

 
1Autoregressive 

2Autoregressive With Exogenous Inputs 

3Double seasonal Holt-Winter 

4Threshohd ARX 

5Autoregressive Integrated Moving Average 

6Generalized Autoregressive Conditional Heteroscedasticity 

7Dynamic Regression 

8Transfer Function 

9Wavwlet 

10Multilayer perceptrons 

11Support Vector Regressors 

12Radial Basis Function 

13Support Vector Machines 

14Ant Colony Optimization 

15 Deep Learning 

16Deep belief Network 



 

,/- 

 

e    @ßĉÒüÌ½ VáÒå¹I ć½  ĊÎ ĊÒçS  cIčĉö gá¾¹QÌ½  Ćöþ¾   úÑá¾¾  ĆċI áÎ ÌÑ QIQ bÌĈÐ¾  ¯ SQ þĆöÐüáè¾Ìċg  ĊÎÐäQ  dßąD

¶ÆÑß¾ Qčç ) 

8 SQ,++7  ûăÒÞą aßą SÌČ² gá¾¹QÌ½   Ćöþ¾  $DLIáÎ #g   ̄¾æÎ¾ĉ¼   ÿÐĆ¾    _áÎ dßĉ½D TeS   ̄¾dßçQÌČĉè    áÎ deĖö )ÐäI

Ić½  @µ½    Ċ÷ĂÌñą¼÷ąÌ×  IáÎg  ÌĀą Ċå½   ̄  ÐÿQæ¾Î¼ĉ¾  aßąÌċ g  ¯gQÌČĉè¾  ÎÌ  aßąÌċ g  Qáº½    SQ  Ċ¶ dßç bÌØĈI LĕÌĀą

  āąÌçÎ ¾Ðå Ðýċe  ¼ą ûăÒÞą VeSßçÌÎ  ÐäI dßç dQIQ cÌèĈ )  Ċ¶¯ SÌČ² TI QSčą Ċä ¾æÎ¾ ĉ¼    dßĉĉ¶DL  @ ¼ĉ÷½    aßą

 Ïëö Ċ·Ïç¼  Ćöþ¾ $DNN @#1LSTM  e-GRU  SÌąD áôĈTIg  ĊÎāÎÌÿ SčðČ×čÑ¼  aßą ĊĆċ TI áÒČÎ  ÌċßĉÒåċ  áÎ deĖö )

Ić½ ą SQ @cÌ¾  I ć½    @aßą ĊäDNN  SÌąD áôĈTI Ċ¶ ÐÿQ SQ ^ĖÒÝI ÌÎg  āÎÌÿą @ÐäI Ċ×čÑ¼Q aßą eQ TI ßĈIčÑáº½  ¯ ¼è¾  

ºÎQá¾IQč×eÌÎ )½ć  IáÎ @LeÌýÑg    cQSeD ÐäQ ĊÎ µ½  ¾̄æÎ ¾ĉ ¼  I @ĕÌÎ Qá·ăĆö ÌÎ dßĉĉ¶½T @ßĉÒåċ bTĕ aßą Ċä ć Iá½  

aßą ÐÿQ Ìċg  GRU    eLSTM  î÷Î SQ ¼   ą SQ )ÐäI áÒČÎ Tčĉċ WÌÝ LÌöÌä TI cÌ¾   ĀÎĊ¾  ¯æ¾Î ¼ĉ¾    @cÌ¹ßĉĉ¶

dßċÌèą Ċ¶ ÐäI dßçµ½ åĀÑĄ¾ Î ÙíIeć¾ gá¾¹QÌ½  çÌąć¾ VeS eÌċg SÌąD g e QSIQ Qč×e  aeI ĊÒäQ  ą cÌèĈ¼ ßċQ  

SÌąD áôĈTIg    )ßĈSIQ gáÒČÎ ÐÿQI áÎ deĖöć½dQIQ cÌèĈ @aßą Ċ¶ ÐäI dßçÌċ g  ą ÌÎć¾ºĈÌ¾  áÑßÎ `áÛÒąć½    IS Qá·ăĆö

VeS e ßĈSIQ Ìċg ¶áÑ ¼Ï¾ ĊĈčĆĈ TIÌċg  ą āĆö áÒČÎ QčÝ dQÌä¼ )ßĉĉ¶ 

 

-̸̼̹ Üú«ºþzć 

  ßĉĆçčċ gráĈI Ð½á½ßą ûăÒÞą gÌċ æÞÎ Seáą ĊÎ  VSIâ¹ ć½I SQæÞÎ eS æ¾¯ gÌċ æĂÌ² cÌ¾Î e  ûăÒÞą gÌċ

SQ gráĈI    ã°ä )ßç ĊÒÝIQá¯ ßĉĆçčċ gÌċ áČçSIâÎIVeS e Ìċ  e LĕÌĀą SQ Ċ¶ gráĈI Ð½á½ßą ßĉĆçčċ gÌċ

dreá¯ )Ðüá¹ SIáÿ ¼äSáÎ QSčą ßçÌÎ ¼ą þ¾ĀÛÑ e bÌØĈI aÌÚ SQ ûăÒÞą gÌċSčè¶ gÌċ   ¼¹ßĈT æ½IâüI ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ

  gÌċ VeS ÐĆä ĊÎ Ð¶áÚ ĊÎ TÌ¾Ĉ ßĉĆçčċ gÌċáČç SQ gráĈI ć¾ąÌÑ LĖ·èą e dßĉ½D gÌċ aÌä SQ ¼ĉ¾èĈ áČç

¼ą UÌåÚI æ¾¯ TI æ¾Î gráĈI Ð½á½ßą SQ ¼öčĉëą Včċ gÌċ ĄÒ½SčºĂI TI dQÌýÒäI e ßĉĆçčċ¼ą TÌ¾Ĉ e Qčç  ßçÌÎ

gÌċáČç SQ gráĈI ĊĂÌåą Ċ·ĉ½I TI āÏÿ  ÐÝÌäá½T cčĉ¶I Ąċ TI Qčç ā½ßÏÑ æĂÌ² µ½ ĊÎ dßĉ½D  ¼äSáÎ QSčą cD gÌċ

  ĊąIQI SQ )Qá¾¹ SIáÿ gTÌä dQÌ¾¯ e  ßĉĆçčċ gráĈI ûăÒÞą gÌċ dTčÚ SQ dßç ¼äSáÎ LĕÌĀą ĊêĖÝ  dßç dQSeD

)ÐäI 

 

 

 aeß×0(,ßĉĆçčċ gráĈI ûăÒÞą gÌċ dTčÚ SQ dßç ¼äSáÎ LĕÌĀą ĊêĖÝ 5 

äĉ¹½ ø¤ÆĊÅ ¾ĉ¿ ¹¾z½wí ĈÝĀþÎù ÇĀă Çÿ½ Ü«¾ù 

,  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ  cÌĆÒÝÌä ā¶ ^áëą ć¾ĆÞÑ   ¼öčĉëą ¼Ïëö Ċ·Ïç(ANN) 8-2 7 

-  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ æ¾¯cÌĆÒÝÌä æ½Ìąá¹ SÌÎ ¼ĉ¾Î  Uč·÷ą  SÌèÒĈI  ¼Ïëö  Ċ·Ïç
(BPNN) 

8-3 7 

.  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ 
æ¾¯¼ĉ¾Î gÌíÌĀÑ æ½Ìąá¹ ĊĈÌċÌą 

cÌĆÒÝÌägÌċ  ¼Ĉč·åą 
 ĊĈÌ¹ßĉ²  ¼ñÝ  cč¾äá¹S

(MLR) 
8.- 7 

 
1Long-Short Term Memory 

 



 

,/. 

 

/  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ 
æ¾¯¼ĉ¾Î  SÌÎ  µĉÝ dßĉĉ¶ cÌĆÒÝÌägÌċ 

 gSÌØÑ 
Ċ·Ïç ¼Ïëö cč¾äá¹S ąčĆö ¼

(GRNN) 
8.1 7 

0  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ 
æ¾¯  ¼ĉ¾Î µĉÝ  SÌÎ  gÌíÌĀÑ  dßĉĉ¶

 cÌĆÒÝÌä 
 Uč·÷ą  SÌèÒĈI  ¼Ïëö  Ċ·Ïç

(BPNN) 
8.3 7 

1  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ 
æ¾¯¼ĉ¾Î ^áëą gráĈI ĊĈĕÌä 

cÌĆÒÝÌägÌċ ¼Ĉč·åą  gáČç 
VeS cč¾äá¹S e ANN 8.4 7 

2  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ¼ĉ¾Ïè¾¯ ^áëą gráĈI JD bá¹ HVAC VeS cč¾äá¹S e ANN 8/+ 7 

3  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ æ¾¯¼ĉ¾Î ^áëą gráĈI cÌĆÒÝÌä SVR 8/, 7 

4  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ 
æ¾¯ ¼ĉ¾Î¼ÒöÌä SÌÎ µĉÝdßĉĉ¶ µ½ 

cÌĆÒÝÌä  gSIQI 
SVR 8/- 7 

,+  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ 
¼ĉ¾Ïè¾¯ ^áëą ¼ÒöÌä _áÎ    ĊĈÌÝ

 ¼Ĉč·åą 
SVR, 

BPNN,RBFNN,GRNN 
8/.@// 7 

,,  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ aáÒĉ¶ Qá·ăĆö HVAC SQ  cÌĆÒÝÌä ¼Ï¾¶áÑ TI eQ VeS RL e 
MPC 

8/1 7 

,-  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ aáÒĉ¶ HVAC  þ¾Ćö  ¼Ò½čĀÑ  gá¾¹QÌ½
(DRL) 

8/2 7 

,. 
dá¾ÝR  dßĉĉ¶

gráĈI 
Ð¾÷íe rSÌç gáÑÌÎ PFA 8/4 7 

,/ 
dá¾ÝR  dßĉĉ¶

gráĈI 
Ð¾÷íe rSÌç gáÑÌÎ DP 80- 7 

,0 
dá¾ÝR  dßĉĉ¶

gráĈI 
Ð¾÷íe rSÌç gáÑÌÎ PSO 80. 7 

,1 
dá¾ÝR  dßĉĉ¶

gráĈI 
Ð¾÷íe rSÌç gáÑÌÎ MILP 801 7 

,2  â½S Ċ·Ïç  Ċ·Ïç â½S SÌÎ Ð½á½ßą  µ¾ÒĈr ĄÒ½SčºĂI(MRC-GA) 801 7 

,3  Ċ·Ïç â½S  Ċ·Ïçâ½S SQ gráĈI dá¾ÝR  gráĈI  Ð½á½ßą  ĄÒ½SčºĂI

$ ßĉĆçčċSEMA # 

802 7 

,4  Ċ·Ïç â½S  ĊąÌĈáÎ  e  gß¾ĂčÑ  gÌċßÚIe  Ċĉ¾ČÎ  gâ½S

dá¾ÝR Ċ·Ïçâ½S µ½ SQ gáÑÌÎ gTÌä 

$ ĄÒ½SčºĂIMVPA # 803 7 

-+  Ċ·Ïç â½S   Ð½á½ßą  Ċ·Ïçâ½S µ½ SQ gráĈI gQÌëÒÿI

 dá½â×gI 

 ¼Ò½čĀÑ gá¾¹QÌ½ 804 7 

-,  Ċ·Ïç â½S Ċĉ¾ČÎ @Ð¾÷íe ¼½ÌäÌĉç  ÐôüÌÛą e gTÌä

 Ċ·Ïçâ½S TI 

 ¼Ò½čĀÑ gá¾¹QÌ½ 81+ 7 

--  Ċ·Ïç â½S   ĊĂQÌÏą TI āêÌÚ Qčä cßĈÌäS áÕ¶IßÚ

 ¼ăêI Ċ·Ïç ÌÎ gráĈI 

 $ gTÌü NÌÒĉÒäIFIS # 81, 7 



 

,// 

 

-.  Ċ·Ïç â½S   gTÌä  Ċĉ¾ČÎ  SQ  gráĈI  ß¾ĂčÑ  Ċĉ½âċ

 Ċ·Ïçâ½S 

 ¼Ï¾¶áÑ  ĄÒ½SčºĂI
MGWOSCACSA 

81- 7 

-/   āĀĈ  e  āĆÚ

 ßĉĆçčċ 

æ¾¯ Lßą dÌÑč¶ µ¾üIáÑ Ð¾÷íe ¼ĉ¾Î   ĄÒ½SčºĂIK-means 81/ 7 

-0   āĀĈ  e  āĆÚ

 ßĉĆçčċ 

æ¾¯ Lßą dÌÑč¶ µ¾üIáÑ cÌ½á× ¼ĉ¾Î   ĄÒ½SčºĂIAMSVM-STC 810 7 

-1   āĀĈ  e  āĆÚ

 ßĉĆçčċ 

æ¾¯ cÌ½á× ¼ĉ¾Î Lßą dÌÑč¶ µ¾üIáÑ  ¼ăÛą ¼ñÝ cč¾äá¹S aßą 8117 

-2   āĀĈ  e  āĆÚ

 ßĉĆçčċ 

æ¾¯ Lßą dÌÑč¶ µ¾üIáÑ cÌ½á× ¼ĉ¾Î  ĄÒ½SčºĂI TGC-LSTM 812 7 

-3   āĀĈ  e  āĆÚ

 ßĉĆçčċ 

æ¾¯ Lßą dÌÑč¶ µ¾üIáÑ cÌ½á× ¼ĉ¾Î  ĄÒ½SčºĂI  DNN-BTF 813 7 

-4   āĀĈ  e  āĆÚ

 ßĉĆçčċ 

 ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS \Iá² aáÒĉ¶    µ½$

 #õðÌĀÑ 

aßą aáÒĉ¶ þñĉą gTÌü eQ 

ĊăÚáągI µ¾ÒĈr ĄÒ½SčºĂI & 

814 7 

.+   āĀĈ  e  āĆÚ

 ßĉĆçčċ 

¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS \Iá² aáÒĉ¶    ßĉ²$

 #õðÌĀÑ 

Í½áĀÑ ¼üQÌëÑ ¼ºÒýçD 

 cÌąâĆċSPSA 

82+ 7 

.,   āĀĈ  e  āĆÚ

 ßĉĆçčċ 

 ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS \Iá² aáÒĉ¶    µ½$

 #õðÌĀÑ 

ĄÒ½SčºĂI Ċĉ¾ČÎgTÌä bÌÚQTI 

 LISRPSO 

82, 7 

.-   āĀĈ  e  āĆÚ

 ßĉĆçčċ 

¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS \Iá² aáÒĉ¶    ßĉ²$

 #õðÌĀÑ 

gá¾¹QÌ½ ¼Ò½čĀÑ  ¼ăąÌößĉ²
MARL 

82- 7 

..   āĀĈ  e  āĆÚ

 ßĉĆçčċ 

¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS \Iá² aáÒĉ¶    ßĉ²$

 #õðÌĀÑ 

 gá¾¹QÌ½Q  gTÌÎ gSčËÑ & 82/ 7 

./   āĀĈ  e  āĆÚ

 ßĉĆçčċ 

  \Iá² aáÒĉ¶ ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS    µ½$

 #õðÌĀÑ 

Ċ·Ïç ¼Ïëö ćçčĂčĈÌ¶ 820 7 

.0   āĀĈ  e  āĆÚ

 ßĉĆçčċ 

¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS \Iá² aáÒĉ¶    ßĉ²$

 #õðÌĀÑ 

Double Q-Network 822 7 

.1   āĀĈ  e  āĆÚ

 ßĉĆçčċ 

gTÌåĂßą  µ¾üIáÑ e gÌċßĉ½Dáü   e āĆÚ

āĀĈ 

ĄÒå¾ä NÌÒĉÒäI gTÌü  ¼ĈIßĆą 824 7 

.2   āĀĈ  e  āĆÚ

 ßĉĆçčċ 

YÌÏÑSI  ÌċeSQčÝ ÌÎ \Iá²gÌċ ¼½ÌĆĉċIS e 

 ¼¹ßĉĈIS 

ĄÒ½SčºĂI ¼ąÌÚQTI  Včċ  gÌċ

 cÌº²Sčą e µ¾ÒĈr ßĉĈÌą 

83+ 7 

83, 7 

.3  ¼ÿáÎ eSQčÝ Ð½á½ßą ĊöčĆØą gráĈI TI gIHEV   bÌĈ ÌÎ ¼Ò½čĀÑ gá¾¹QÌ½Dyna-

H  &Deep Q-Learning 

83- 7 

.4  ¼ÿáÎ eSQčÝ Ð½á½ßą ĊöčĆØą gráĈI TI gIHEV  eQ$ čÑ SQ čÑ ¼Ò½čĀÑ gá¾¹QÌ½

ĊăÚáą#gI 

83/ 7 

/+  ¼ÿáÎ eSQčÝ Ð½á½ßą ĊöčĆØą gráĈI TI gIHEV  ¼Ò½čĀÑ gá¾¹QÌ½ 830 7 



 

,/0 

 

/,  ¼ÿáÎ eSQčÝ Ċĉ¾Ć¶gTÌä ^áëą  gráĈIPHEV Ċ·Ïç ¼Ïëö  ¼öčĉëą 831 7 

/-  ¼ÿáÎ eSQčÝ   SQ dßç dá¾ÝR gráĈI TI áÒČÎ dQÌýÒäI

  gÌċSÌÎ gIáÎ ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ ĊĈÌÝ ¼ăÝIQ 

čĉ¹čä NÌÒĉÒäI ĄÒå¾ä 832 7 

/.  ¼ÿáÎ eSQčÝ ĊąÌĈáÎgâ½S gIáÎ rSÌç ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ SQ 

 ̧ ĉ¾¶SÌ¯ Ìċ 

 Ċ½ĕßĉ² ceáÒ°äá¯ cč¾äá¹S(

gI 

833 7 

//  á½à¯ ß½ßØÑ   @ÌñÝ  é¾ÞèÑ  @æ½Ì¯$Ċ·Ïç  Ð½á½ßą

 #gTÌä Ċĉ¾ČÎ e ć¾ĆÞÑ 

 ¼öčĉëą ¼Ïëö Ċ·Ïç 84+ 7 

/0  á½à¯ ß½ßØÑ   TI ß¾ĂčÑ ¼ĉ¾Ïè¾¯  ï½Iáç ¼ĉ¾Ïè¾¯ þ½áð

 ¼½Ičċ e JD 

 @¼öčĉëą  ¼Ïëö  Ċ·Ïç

 gá¾¹QÌ½ e ¼ăąÌ·Ñ LÌÏäÌÛą

 gSÌąD 

84, 7 

/1  á½à¯ ß½ßØÑ   TI  dQÌýÒäI  þ½áð  TI  ß¾ĂčÑ  ¼ĉ¾Ïè¾¯

  gáä ÍĂÌÿ SQ ¼½Ičċ e JD õÎÌĉą LÌöĖðI

 ¼ĈÌąT gÌċ 

 ¼öčĉëą  ¼Ïëö  Ċ·Ïç

 SIQáÎ gÌċ ć¾çÌą e ceáÒ°äá¯

 cÌÏ¾Òè¯ 

84- 7 

/3  á½à¯ ß½ßØÑ gráĈI õÎÌĉą gráĈI Ð½á½ßą aáÒĉ¶ gÌċ

 ¼ºĈÌÝ SÌÎ ÌÎ bÌùQI e á½à¯ ß½ßØÑ 

 ĄÒ½SčºĂI  e  µ¾ÒĈr  ĄÒ½SčºĂI

 LISR gTÌä Ċĉ¾ČÎ 

84. 7 

/3  á½à¯ ß½ßØÑ   ï½Iáç ¼ĉ¾Ï¾è¯ áÎ ¼ĉÒÏą Ċ·Ïç Ð½á½ßą

 ¼½Ičċ e JD 

 ¼öčĉëą ¼Ïëö Ċ·Ïç 84/ 7 

/4 _áÎ SITÌÎ ¼ĉ¾Ïè¾¯  ÐĆ¾ÿ  ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ 844 7 

0+ _áÎ SITÌÎ ¼ĉ¾Ïè¾¯  ÐĆ¾ÿ   Ċ·Ïç ¼öčĉëą ¼Ïëö 8,++ 7 
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-̸̽  Ăùºêù 

  ¼ąčČýą ¼ÚIáð  µ½  ÐäI gQÌČĉè¾¯ ačëÛą TI ¼ý¾êčÑ ĊÊISI  eĊÎĊöčĆØą LSčêIg  I TI ½dßÌċ   Ċ²SÌ°·½ Ą¾ċÌýą e   ÐäI  

Ċ³ĈD QSčą SQ  ačëÛą  ßċQ bÌØĈI ß½ÌÎ)  âċ Ð½á½ßą @ÌñÝ cßĈÌäS āÿIßÚ ĊÎ gIáÎ dreá¯ TI ĊăÚáą ć½I½ĊĉÌċ  e    ¼ÎÌ½TSI

S½ µåÌċ@  ą bÌØĈI¼Qčç) 

 ¼äßĉČą  ĄÒå¾ä Ìċ,$SE  #µ½   ßĉ½Iáü  ć¾Î  ĊÒçS gI   ÐäI   Ċ¶  geS   Ð½á½ßą   µå½SÌċ   SQ  @¼ÚIáð   SIáĀÒäI   e   gSIßČºĈ  

ĊýĂÇąÌċ ¼ăąÌ÷Ñ g  dß¾³¾¯   SQ  ačð  ĊÝá²   ¼¹ßĈT  cD  Ìċâ¶áĆÑ  QSIQ )  ßĉ½Dáü  SE   āąÌç  Ċ÷äčÑ   TI  ĕÌÎ   ĊÎ   ć¾½Ì¯   gÌċTÌ¾Ĉ  

gQá·ăĆö  e   ¼·½â¾ü  ĄÒå¾ä µ½   TI  dßç û½á÷Ñ Ċ¾ĂeI ^IßċI ĊöčĆØą  ÐäI)    @ßĉ½Dáü ć½I ¼ăêI ^ßċcÌąTÌä ċQ¼   LÌöĖðI  

e  æĈIQ  gIáÎ   µĆ¶  ĊÎ  gQIáüI  Ċ¶ ÐäI  ĊąÌĈáÎ@gâ½S  Ċ÷äčÑ  e  dáČÎSIQáÎg  TI  ĄÒå¾ä gÌċ  bTĕ  gIáÎ   Ċ¾ĂeI ^IßċI ĊÎ cß¾äS  

IS @Ð½á½ßą  Ð½Ißċ e   aáÒĉ¶  ¼ąßĉĉ¶ )  ¼ă¶ ^IßċISE 5ÐäI á½T QSčą eQ 

-̸ dreá¯ gIá×IĊąÌĈáÎ e Ċ×QčÎ ÌÎ þÎÌñą Ìċ ¼ăÏÿ gâ½S 

-̹  cßç ĊÒüá¹ áôĈSQ dreá¯ gIßÒÎI SQ dßç û½á÷Ñ e éÞèą ^IßċI*ÌċTÌ¾Ĉ ¼ąÌĆÑ 

ĊÎSčôĉą  éĀĈ TI gá¾¹čă×¼ą Ċ¶ Ċĉ½âċá¯ ¼ăąÌ÷Ñ LĖ·èą e ÌċdáČÎ @Ċ÷äčÑ āÚIáą SQ ßĈIčÑ  ĄÒå¾ä gSIßČºĈ e gSIQáÎ

gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą-  $SEM SQ #    ßĉĆçčċ áČç Qč×e ĊÎ  $ ¼ąčČýą ¼ÚIáð @ß½D3CD  SQ ĄÒå¾ä ć½I #  Ċ¾ĂeI āÚIáą

¼ą JčåÛą gSeáí gÌċTÌ¾Ĉ TI ¼·½ ĄÒå¾ä )Qčç   ßĉĆçčċ áČç SQ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą  ĊÎ  ā½ĕQ  á½T   SÌ¾åÎ  

æĂÌ²ºĈIáÎ¾â  5ßĉÒåċ 

-̸ ĊÎ¹SÌ¶¾ágSeÌĉü g e ß½ß× gÌċ SÌ¾åÎ   )dß¾³¾¯ 

-̹ cÌąTÌä  µ½ áċ Ċ¶ QÌ½T õýĉ½R gÌċĊýĂÇąÌċ  ĊÎ þ½áð TI ß½ÌÎ e ßĈSIQ IS QčÝ éÒÞą g`IáÒçI  LÌöĖðI gSIà¹

)ßĉĉ¶ āąÌ÷Ñ áº½ß·½ ÌÎ 

`IáÒçI ĊÎ  LÌöĖðI gSIà¹ÑSčêSQ¼ Ċ¶  Ċ÷äčÑ gÌċßĉ½DáüdQÌ¾¯ āÚIáą SQ gQß÷Òą gI  @ßĉçÌÎ ĊÒçIQ Qč×e gTÌä

¼ą¼ą Ċ¶ ¼ÑÌöĖðI TI [ĖðI bßö )Qčç ĄÒå¾ä SQ µå½S QÌØ½I ĊÎ áØĉą ßĈIčÑ e ßĈčç ĊÒçIà¹ `IáÒçI ĊÎ Ðå½ÌÎ  

dčÛĈ   gSIà¹âąS  LÌöĖðI ć½I  ¼ąßĈIčÑ   SQ  QÌØ½I   µå½S    áÔÇąßçÌÎ    ã½eáä ¼ÎIáÝ Ì½ õñÿ ĊÎ áØĉą ÐäI ć·Ćą e

geá¾¯ )Qčç gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą TI µ½ ßĉ½Iáü ¼äßĉČą   ĄÒå¾ä/$SEP #¼ąßĈIčÑ ĊÎ SčðāÎÌÿ ¼Č×čÑ ĊÎ  æċÌ¶  

QIß÷Ñ  e  Lßç  éĀĈ µå½S e ÌċÌċ  dß¾³¾¯ ĄÒå¾ä SQ   µĆ¶ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą  ßĉ¶)    ā·ç1(,    SIQčĆĈV    ā·ç

cÌèĈ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä QÌØ½I gIáÎ IS ĄÒå¾ä ¼äßĉČą   ¼ąßċQ)  TÌ¾Ĉ QSčą āÚIáą SIQčĆĈ ć½I  gIáÎ 

cß¾äS TI  µ½ ĊąÌĈáÎ gâ½S Ċ¾ĂeI  ÐĆä$ ®²  gĕÌÎ  #SIQčĆĈ ĊÎ  µ½ ĄÒå¾ä ĊÒüÌ½ SIáĀÒäI ÐĆä$ ÐäIS  gĕÌÎ #SIQčĆĈ  

IS  cÌèĈ  ¼ąßċQ) 

 
us Inputs 

1Double seasonal  

Holt-Winter 

2Threshohd ARX 

2Auto 

regressive Integrated Mov 

ing Average 

4Generalized Autoregress 
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 ā·ç1(,  SIQčĆĈ V ā·ç  äßĉČą¼ ä¾ĄÒå IS IáÎg I½QÌØ ä¾ĄÒå 8gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą,7 

¼ą gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä gIáÎ #ĕÌÎ Ùñä ¼ÚIáð$ ¼ąčČýą ¼ÚIáð ĊÊISI dreá¯ ć½I ^ßċ Ċ·ĉ½I ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ  @ßçÌÎ

  ĕÌÎ ā·ç SQ dßç dSÌçI āÚIáąĊÎSčôĉą ¼ą dQIQ Ù¾íčÑ ĊąIQI SQ ĕÌÎ Ùñä ¼ÚIáð)ßĈčç 

Ăùwý¾z5ĂĊõÿv ćÀĉ½  ć¾ĂeI   bßÿ  SQ  SEP   gIáÎ  gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä   Ċ÷äčÑ  gÌċTÌ¾Ĉ   Ċ¾ĂeI   e  ^IßċI    cD WÌÝ

dreá¯  @ã°ä )ÐäI   gSÌĆ÷ą  Ċ÷äčÑ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą  ¼ą dQIQQčç  dßĉĉ¶ éÞèą Ċ¶  ĊöčĆØąã½eáä TI gIgÌċ  

ÐäI gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą  Ċ¶   ÌċTÌ¾Ĉ  e    āÏÿ TI ^IßċIdßç ć¾¾÷Ñ  IS  dQSeDáÎ  ¼ą@ć½IáÎ deĖö )ßĉ¶  gSÌĆ÷ą  dQÌ¾¯ gTÌä  

µ½ áċ  ã½eáä TI gÌċ   ÌÎ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą   ¼½ÌäÌĉç   cÌ÷ýĉ½R   e   cÌ½á×   LÌöĖðI   gQeSe  e  ¼×eáÝ  cD  Ìċ¼ą  Ðå½ÌÎ

āąÌç gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą gSÌĆ÷ą @hÌÒ½ÌČĈ )Qčç ¼ÚIáð  ¼½ÌäÌĉç  gÌċQSIßĈÌÒäI   TÌÎ   $ā·Ñeá¯gÌċ   ¼ăÛą  #QSčą  þüIčÑ  

cÌ÷ýĉ½R  ÐäI  Ċ¶  gIáÎ  gSIà¹âąS  cÌ½á×  LÌöĖðI  ć¾Î  áêÌĉö  QSčą gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä  dQÌýÒäI  SIáÿ  ¼ąQá¾¹) 

ĊĆ×áÑ ¼ºĈčº² gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä ¼ąčČýą ¼ÚIáð  ÌċTÌ¾Ĉ   e  LÌąIâĂI   cÌ÷ýĉ½R  ¼ĆÒå¾ä Ùñä SQ    éÞèą IS

¼ąć½I )ßĉ¶   ¼ą éÞèą aßą ßĉ¶   Ċ¶   ĄÒå¾ä  Ċ²   IS ¼½ÌċSÌ¶   ß½ÌÎ   bÌØĈI   ßċQ  e  ÌÎ   Ċ²  ĄÒå¾ägÌċ  gáº½Q   ß½ÌÎ   āąÌ÷Ñ  

ĊÒçIQ ßçÌÎ  ÌÑ ßĈIčÒÎ  ÌċTÌ¾Ĉ IS dQSeDáÎ ßĉ¶) 

5ćÁ¾ýv ºþúÉĀă ¢ĉ¾ĉºù ôĊö´£  gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą gSÌĆ÷ą @beQ ĊăÚáą SQ  ĊÎ  cIčĉögQeSe  VSIâ¹   Ċ÷ĂÌñą  

cÌ·ąI$ ¼Øĉä1FSR#    gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą¼ą dQÌýÒäIQčç)  FSR  ß½ÌÎ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą  āąÌç  áêÌĉö  cÌ÷ýĉ½R  

e  LÌąIâĂI   gQá·ăĆö  cD  Ìċ e  cÌ½á× gÌċ   ć¾Î ¼ÑÌöĖðI   á½Ìä  ĊýĂÇąÌċ SQ Qč×čą g   gSÌĆ÷ą  ßçÌÎ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą )  

SQ  FSR  Ċ½âØÑ  e  ā¾ăÛÑgÌċ  ¼üÌíI  ßĉĈÌą  QSeDáÎ  þ¾ÿQ  Ċĉ½âċ  e  Ì½Iâą  e  Ċĉ½â¹gÌċ  gIáÎ gSeÌĉü  SQ Qč×čą áêÌĉö    Ð½á½ßą

ÌÎ gráĈI ßĉĆçčċ  Ċ×čÑ  ĊÎ  LÌôÚĖą  ¼ăÛą   e  T½ÐåÛą¾ ñ¼    SIáÿ ¼äSáÎ QSčą ą¼¹¾Qá  )FSR  ć¾ĉ³Ćċ   ̂ IßċI  

āÎÌÿdTIßĈI¹¾á g  IS gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą  ¼ą éÞèąßĉ¶  hIß÷Î ÌÑ  gIáÎ   ¼ÎÌ½TSI e ß¾½ÆÑ  Ċ·ĉ½I    gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą

 áĀÒåą dßç  bÌĆÑ ^IßċI  IS dQSeDáÎ dQá¶ @ÐäI QSčą dQÌýÒäI  SIáÿ Qá¾¹ ) 

5¡wÎ¸Êù ĂÞÅĀ£    ĊăÚáą ć½I  āąÌç.  gßĉąTÌ¾Ĉ TÌü  gÌċ  LÌ¾Êâ× ÌÎ e þ¾ÿQ ¼ÚIáð e ĕÌÎ Ùñä ¼ÚIáð @ĄÒå¾ä

¼ągßĉąTÌ¾Ĉ )QčçgÌċ   @ĄÒå¾ä  gßĉąTÌ¾ĈgÌċ  @gQá·ăĆö  ISÌ¶¼½  e  T½Ðå Ûą¾ ñ¼  YčÎáą    ĊÎĊýĂÇąÌċ  SQ Qč×čą ûăÒÞą g

 
ive Conditional Heteroscedasticit 
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 ¼ą āąÌç IS gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä)ßĈčç   gßĉąTÌ¾ĈgÌċ  ĄÒå¾ä  ß½ÌÏĈ  ĊÎ  gSeÌĉügÌċ  JÌÞÒĈI  dßç   ¼ºÒåÎIe  

ĊÒçIQ  ßĉçÌÎ )  gßĉąTÌ¾Ĉ gÌċ   ĄÒå¾ä   ß½ÌÎ  gÌÒäIS SQ   ̂ IßċI  dßç éÞèą   SQ  FSR   ßĉçÌÎ   e  ĊÎ  cIčĉöcčąTD gÌċ    ß¾½ÆÑ

 Qá·ăĆö   ã¯ )ßĉçÌÎ dQÌýÒäI āÎÌÿ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä   TI  û½á÷Ñ  gßĉąTÌ¾Ĉ gÌċ    ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä

gráĈI  $@gQá·ăĆö  ISÌ¶¼½  e   ¼ñ¾Ûą#@  ¼ącIčÑ  TI  cD  ÌċgIáÎ  JÌÞÒĈI  gSeÌĉügÌċ  ĈQSčą¾TÌ  SQ    ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä

dQÌýÒäI gráĈI  Qá¶)  gSeÌĉü ĊöčĆØą  gÌċJÌÞÒĈIdßç¼ą ZÌÛĂ ĕÌÎ Ùñä ¼ÚIáð SQ @  TI ß÷Î )ßĈčç@ĕÌÎ Ùñä ¼ÚIáð  

¼ÚIáð ¼ą bÌØĈI LÌ¾Êâ× ÌÎ e þ¾ÿQ )Qčç 

  ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ @LÌëÞèą Ċ÷äčÑ ĊăÚáą TI ß÷ÎSIQčĆĈ  V  ā·ç  äßĉČą¼   ä¾ĄÒå    ā·ç SQ1(,@  dQÌ¾¯ āÚIáą  cčąTD e gTÌä

dIS e ÍëĈ$æÞÎ gTIßĈIÐÞä gÌċbáĈ e gSIâüI¼ØĉäSÌÏÒöI e ß¾½ÆÑ @LIâ¾ČØÑ cčąTD @gSIâüI  ĄÒå¾äá½T  e Ìċ  ĄÒå¾ä

#¼ă¶ dáČÎ @Ð½á½ßą e gáÒè¾Î LÌ¾½â× ĊąIQI SQ )ßĉÒåċ ¼ă÷ü dreá¯ dQeßÛą TI NSÌÝ Ċ¶ ßĈSIQ SIáÿ gSIßČºĈ e gSIQáÎ  TI

ÚIáð ¼ąčČýą ¼æÞÎÌċ¼ą dQIQ Ù¾íčÑ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä ûăÒÞą g)Qčç 

-̹̽ ćÁ¾ýv ºþúÉĀă ¢ĉ¾ĉºù ĈùĀĄæù Ĉ³v¾Õ 

   Ċ÷äčÑ¼ÚIáð  ¼ąčČýą  ßĉąTÌ¾Ĉ  ĊöčĆØą gI  TI    ā·ç SQ āÚIáą ć½I Ċ¶ ÐäI āÚIáą1(-  dßç dQIQ cÌèĈßĈIĊ¶ A    āąÌç

 á½T QSIčą ą¼ßçÌÎ 5 

.̸ ĊÊISI ^IßċI 

.̹ deá¹SÌ¶ QÌØ½I e cÌ÷ýĉ½R ¼½ÌäÌĉç  cÌ÷ýĉ½R 

.̺  éÞèą LÌąßÝ ĊöčĆØą ÌÎ gSÌĆ÷ą Ċ÷äčÑ 

.̻ dreá¯ ĊÎ LÌąßÝ ĊöčĆØą WÌëÒÝIÌċ 

.̼ ÊÌÑ¾ß  cÌ÷ýĉ½R ïäčÑ LÌąßÝ ĊöčĆØą 

.̽  ¼ąčČýą ¼ÚIáð SÌèÒĈI 

  gIáÎ āÚIáą ć½I TI µ½ áċ ĊąIQI SQæÞÎÌċdßç dQIQ Ù¾íčÑ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä ûăÒÞą g )ßĈI 

 

 ā·ç1(-  8¼ąčČýą ¼ÚIáð Ċ÷äčÑ āÚIáą, 7 

-̹̽-̸  ºþúÉĀă ćÁ¾ýv ãvºăv Ătv½v 

1(-(,(, ºþúÉĀă Ăýw· 

¼¹´½e TI ¼·½  ĊĈÌÝ gÌċ  ÌċáºăĆö e ÌċSčåĉä ć½I cQčÎ ïÏÑáą e ûăÒÞą gÌċáºăĆö e ÌċSčåĉä ĊÎ cQčÎ âČØą ßĉĆçčċ

  cD gIâ×I e ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ e gráĈI ßĉĆçčċ Ċ·Ïç ć¾Î @ßĉĆçčċ áČç µ½ SQ )ÐäI gâ¶áą ¼ĂáÒĉ¶ ĄÒå¾ä µ½ ĊÎ

ĊüáðeQ YÌÏÑSI¼ą ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ gIâ×I ^áëą e ß¾ĂčÑ Ð½á½ßą e ÌíÌĀÑ ĊÎ ÜäÌ¯ gIáÎ Í¾ÑáÑ ć½I ĊÎ )QSIQ Qč×e gI  ßĈIčÑ

)ßĈčç aáÒĉ¶ â¾Ĉ áČç SQ gâ¶áą aáÒĉ¶ µ½ ïäčÑ 
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dTIßĈI gÌċSÌ¾÷ą ć¾ĉ³Ćċ e ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ^IßċI ÐĆåÿ ć½I SQ ¼ą cÌ¾Î ^IßċI ć½I gá¾¹  TI ã¯ dßĉ½D SQ ÌÑ Qčç

dQÌ¾¯dQÌ¾¯ dreá¯ cD cIčÒÎ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ gTÌä  TI ^ßċ )QIQ SIáÿ æØĉä QSčą IS gTÌä¼ą ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ^áëą ßĈIčÑ

Ċĉ½âċ æċÌ¶ @ĊĈÌÝ SQ gráĈI Ċĉ¾ČÎ aâĉą SQ QIáüI æ½ÌäD e ¼ÒÚIS @ĊĈÌÝ gráĈI gÌċ¼ĉĆ½I e Ð¾ĉąI ć¾ąÌÑ @    ć¾ĉ³Ćċ e

  Ċ¶ gQSIčą TI ¼·½ )ßçÌÎ QSIčą ć½I TI ¼Ï¾¶áÑ Ì½ e ÌíÌĀÑ ĊÎ ÜäÌ¯ Ð½á½ßą ć¾ĉ³Ćċ e ĊĈÌÝ SQ gráĈI ^áëą Ð½á½ßą

dQÌ¾¯ gIáÎ dTeáąIĄ¾ĆëÑ e gTÌä¼ą ¼öčĉëą Včċ TI dQÌýÒäI @ÐäI Ċ×čÑ QSčą Ċĉ¾ąT ć½I SQ gá¾¹  ¼öčĉëą Včċ )ßçÌÎ

¼ąLQÌö e þ½Ėä gá¾¹QÌ½ ÌÎ ßĈIčÑcD æ½ÌäD e ¼ÒÚIS cQčĆĈ ĄċIáü ĊÎ aâĉą āÝIQ QIáüI gÌċ  cIâ¾ą )ß½ÌĆĈ µĆ¶ Ìċ

Ċĉ¾ČÎĊĉ½âċ æċÌ¶ Ì½ e gráĈI ^áëą gTÌä  ÌċĊÎ LSčê  ¼ą ¼Ć¶ Sčą ßĈIčÑ  SIßĀą Ċ² áċ hÌÒ÷¾Ïð e Qá¾¹ SIáÿ ¼ÎÌ½TSI Q

Jčăñą ßçÌÎ gáÒè¾Î¼ą â¾Ĉ æ½ÌäD e ¼ÒÚIS cIâ¾ą QSčą SQ )ÐäI áÑ  TI dQÌýÒäI ÌÎ IS ¼ÎÌ½TSI cIčÑ ØĉäáôĈ  QIáüI TI ¼

)Qá¶ Iß¾¯ ÐäQ Jčăñą Qá·ăĆö SÌ¾÷ą µ½ ĊÎ gSÌąD gÌċSÌ¶ TI dQÌýÒäI ÌÎ e QIQ bÌØĈI ûăÒÞą 

1(-(,(- ôú³ôêýÿ ºþúÉĀă 

 ¼½ÌäÌĉç    ^IßċIāĆÚāĀĈe   ßĉĆçčċ,   $ITS @#   bÌ¹  ¼ĆČą  ¼½ÌäÌĉç ÐČ× SQ  ã½eáä gÌċ  ITS   ÍäÌĉą  gIáÎ  áċ   áČç  Ì½  

ĊĀñĉą  ¼ą JčåÛą ^IßċI )QčçITS    ĊąÌĈáÎ ÌÎ þÎÌñą ß½ÌÎITS  ÐĂeQ  ^IßċI )ßĈčç ć¾¾÷Ñ ÌċĊÎcIčĉö    JÌÞÒĈI [eáç ĊñĀĈ

¼çSÌýä eã½eáä gTÌä  gSÌĆ÷ą SQ TÌ¾Ĉ QSčą gÌċITS  ĊĀñĉą¼ą JčåÛą gI  )ßĈčç8 õ×áą SQ,  @7  ßĉĆçčċ ¼½ÌØÎÌ×

  e ¼ÒÚIS$ISÌ¶ĊĈÌÞă¹ gÌċTÌ¹ æċÌ¶ @¼ĉĆ½I @#¼½  SQ ^IßċI ¼ăêI deá¹ SÌČ² ßĉĆçčċ ¼ÎÌ½á¾åą e gIITS    JčåÛą

¼ą  ß½ÌÎ ^IßċI ć½I Ċ¶ ßĈčçĊÎLSčê  dTIßĈI SÌ¾÷ą e ßĈčç cÌ¾Î éÞèą  gIáÎ Ąċ gQá·ăĆö gá¾¹cDÌċ    )Qčç û½á÷Ñ

ĊÎcIčĉöaÌÕą  aeß× @1(,  dTIßĈI gÌċSÌ¾÷ą e ^IßċI TI gQIß÷Ñ  e ¼ÒÚIS$ ßĉĆçčċ ¼½ÌØÎÌ× æÞÎ gIáÎ IS Qá·ăĆö gá¾¹

ISÌ¶ ¼ą cÌ¾Î #¼½ )ßĉ¶ 

 

  óÿº«1(,  ĂýĀúý  ¿v ćvãvºăv  ÿ  ÞùĊwă½wć  Ô{£¾ù  v¾zÈ¸z ć   Ĉĉw¬zw«  ºþúÉĀă  $ Ĉ¤³v½  ÿ  v½wí Ĉĉ #   ½¹  

ÅĊø¤Æwăć ôú³ ôêýÿºþúÉĀă 

^IßċI dTIßĈI gÌċSÌ¾÷ą Qá·ăĆö gá¾¹ 

QčÏČÎ $ dÌÑč¶  cQá¶  # cÌąT áýä  āĆÚāĀĈe ¼ąčĆö ) (  ĊĀ¾ÿQ ĊÎ áýä áċ cÌąT ć¾ºĈÌ¾ą 

 aáÒĉ¶   e   cIâ¾ą Ð½á½ßą  cQčÎ á¯  UčÎčÑIgIáÎ Ìċ  

gá¾¹čă× TI  bÌÚQTI  Ð¾÷Ć× 

(   QIß÷Ñ   ïäčÒą  ¼ĈIáüÌåą   Ċ¶  ¼ĆĈßĉĈIčÑ  SQ   ā½Ìäe  Ċ¾ăĀĈ  

āĆÚāĀĈe ¼ąčĆö  ÌÎ á¾åą  ÐÎÌÔ  ßĉĉ¾èĉÎ 

(  QIß÷Ñ  ïäčÒą  ¼ĈIáüÌåą   Ċ¶  ¼ĆĈßĉĈIčÑ  SIčä  ā½Ìäe  Ċ¾ăĀĈ  

āĆÚāĀĈe ¼ąčĆö  ÌÎ á¾åą  ÐÎÌÔ ßĈčç 

UÌåÚI cIáüÌåą Ð½ÌíS  TI ĊÎáØÑ áýä  QčÝ (  SQ Ċ¶ ¼ĈIáüÌåą ßêSQ  ¼ØĉäáôĈ  TI  ĊÎáØÑ  áýä  QčÝ  

Ϧ¼íISϦ  $SQ āÎÌĀą Ϧ¼íISÌĈ Ϧ  # ßĉÒåċ 

 

1(-(,(. Ĉé¾z ÿ½¹Ā· 

 
y 

1Dynamic Regression 

1Transfer Funct 
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¼½ÌäÌĉç  ^IßċI  _áÎ gÌċeSQčÝ,  $EV@#  bÌ¹  ¼ĆČą  ¼½ÌäÌĉç ÐČ× SQ  ã½eáä  dTčÚ ć½I gSeáí e TÌ¾Ĉ QSčą gÌċ

¼ą JčåÛą ā½ĕQ )Qčç   ¼ĉü   e   gQÌëÒÿI   gSÌ¾åÎ   SQ  ×čÑ¾Ċ à¯½ág   dQÌýÒäI   TI   gÌċeSQčÝ  ¼ÿáÎ   Qč×e  QSIQ)  ć½I    ā½ĕQ

āąÌç SÌČ²  dTčÚ ¼ăêI @¼¹ßĉ½ĕD ^áëą  @gráĈI  gSeÌĉü gQÌëÒÿI e ÐäIgSeÌĉü ĊÎ ¼ÎÌ¾ÒäQ )  ¼ÿáÎ geSQčÝ ¼ăêI gÌċ

I e½dÌºÒå Ìċg  Sčè¶ SQ rSÌç@ ¼ąčÎgSeÌĉü Ċ÷äčÑ e gTÌädÌºÒå½I gÌċ¼ÿáÎ geSQčÝ rSÌç gÌċ  @  Ð¾üáó cIčÑ æ½IâüI

ĊÎ e Sčè¶ąÆÑ ¼ĈÌÏ¾Òè¯ SQ eá¾Ĉ LSITe WÌÝ Sčð¾ć  ĈQSčą grá]ĈI¾ TÌ  _áÎ gÌċeSQčÝ  eāĆÚ ĄČä æċÌ¶  cIâ¾ą SQ āĀĈe

Ċ]ĉ½âċ e grá]ĈI ^á]ëą Lß]ç @Ičċ ¼¹QčĂD¼ă¾åü ÐÝčä ^á]ëą gÌ]ċ    TIĄČąáÑ½ć    gSeÌĉü Ċ÷äčÑ ^IßċIEV    Ìċ

¼ą JčåÛą  ß½ÌÎ ^IßċI ć½I Ċ¶ ßĈčçĊÎ LSčê   dTIßĈI SÌ¾÷ą e ßĈčç cÌ¾Î éÞèą  gIáÎ Ąċ gQá·ăĆö gá¾¹cDÌċ    û½á÷Ñ

8Qčç-  ^IßċI )7 ĊÎcIčĉö  ¼çSÌýä e JÌÞÒĈI [eáç ĊñĀĈã½eáä gTÌä  gÌċĈQSčą¾ TÌ    gSÌĆ÷ą SQEV  ¼ą JčåÛą Ìċ  )ßĈčç

ĊÊISI  dIS¼ăÚ  õąÌ×  SQ   WčëÝ  Ċ÷äčÑ  ÐÝÌäá½T  Ċ²SÌ°·½  rSÌç  gÌċeSQčÝ  ¼ÿáÎ    ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ecD Ìċ  ĄČąáÑ½ć    ^ßċ

 ¼ąčČýą aßą ¼ÚIáð SQEV ¼ą SÌĆç ĊÎ Ìċ )ß½D 

1(-(,(/ Á¾ývćwăºĉº¬£ ć ¾ĉ¼~ 

 ¼½ÌäÌĉç    ^IßċIráĈIgÌċ  g ßØÑ½ß  à¯½ á    TIbÌ¹Ìċ  Ċ÷äčÑ SQ ĄČą e Ċ¾ĂeI gä ¾ĄÒåÌċ  áÎ ¼ĉÒÏą gráĈIgÌċ  á½à¯ ß½ßØÑ g

  Ċ÷äčÑ ^IßċI )ÐäIráĈIgÌċ  e ¼ÒäQĕÌÎ QÌĉäI ÌÎ ¼Òå½ÌÎ á½à¯ ß½ßØÑ gĊąÌĈáÎÌċ  ćÒüá¹ áôĈ SQ ÌÎ e ÐĂeQ cĖ¶ g

 SeÌĉügÌċ)ßĈčç Ą¾ôĉÑ Qč×čą g    gráĈI ¼ăą QáÏċIS ßĉä SQ8SQ Ċ¶ Sčè¶.  āÎÌÿ 7  æ½IâüI WčëÝ SQ ÐäI UáÒäQ

gráĈI TI dQÌýÒäIÐäI dßç Ċ¾êčÑ SÌ¾åÎ á½à¯ ß½ßØÑ gÌċ  Ċ¶ ÐäI á¶R ĊÎ bTĕ  )SeÌĉügÌċ  Ċ÷äčÑ SQ gQß÷Òą gráĈIgÌċ  g

  TI gSÌ¾åÎ Ċ¶ ßĈSIQ æĀĈ á½à¯ ß½ßØÑcDÌċ    eâ× SeÌĉügÌċ  JčåÛą ĊÒüáè¾¯ g ą¼ ßĈQá¹    gÌÒäIS SQ ÐäI ć·Ćą Ċ¶

¾̄dQÌTÌä  ć½I g ä¾ĄÒåÌċ    TI gß¾ĂčÑ gráĈI áÒè¾Î áíÌÚ aÌÚ SQ Ċ·ĉ½I ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ )ßĉçÌÏĈ UáÒäQ SQ Sčè¶ SQÐÝčäÌċ  g

  ÓöÌÎ Ċ¶ ÐäI ¼ă¾åüI½QÌØ  ¹QčĂD  SÌ¾åÎ ¼ ą¼ßçÌÎ    eöSQ¾ćaÌÚ    ć½IÐÝčäÌċ    bÌĆÑI aÌÚ SQ ą¼ßçÌÎ ÐĂeQÌċ  ĊąÌĈáÎÌċ    e

 TI dQÌýÒäI ¼ĉ½âº½Ì× gIáÎ ¼ýăÒÞą ^IßċIráĈIgÌċß½ßØÑ g)ßĈSIQ ¼ă¾åü gÌċ ÐÝčä gÌ× ĊÎ á½à¯ 

1(-(,(0 ç¾z ½v¿wz 

 ¼½ÌäÌĉç    _áÎ SITÌÎ ^IßċIĊÎSčôĉą    VáÒå¹ e Ċ÷äčÑä¾ĄÒå Ìċ  hÌÒÏåĈ SITÌÎ µ½ _áÎ SITÌÎ )ÐäI ¼ÑÌ¾Ú gáąI SčÛą gráĈI g

  JčåÛą dß¾³¾¯ e sSâÎ ą¼QQá¹    TI gSÌ¾åÎ Ċ¶ÌċáÒąISÌ¯  cD gĊÎĊñäIe    SITÌÎ ć½I ¼¹ß¾³¾¯ĊÎÒÚIS  )Ðå¾Ĉ ć¾ĆÞÑ āÎÌÿ ¼

  gráĈI ÐĆ¾ÿ LÌÏÔą¼ßĈIčÑ  ĊÎcIčĉö  )Qčç ¼½ÌäÌĉç _áÎ SITÌÎ SQ ¼ăêI ^ßċ µ½    dQÌýÒäI æċÌ¶ ßĉĈÌą áº½Q ^IßċI Ċ²á¹

ÐÝčä CÌèĉą ÌÎ _áÎ TIgSIà¹ ÐĆ¾ÿ ¼ÒÚ e _áÎ SITÌÎ Ð½á½ßą SQ á½à¯ ß½ßØÑ õÎÌĉą TI dQÌýÒäI æ½IâüI e ¼ă¾åü gÌċ  Ìċ

8ßĉÒåċ áÔčą/  )7  áąI ć½I ¼ĂeĊÎÒÚIS  )ßç ßċIčÞĈ þĀÛą ¼õÿIeSQ  ĊÎĊñäIe    cßç ĊüÌíIráĈIgÌċ  ĄÒå¾ä ĊÎ á½à¯ ß½ßØÑ g

  NIáÞÒäI á¾úÒą WIčÝ ÌÎ õÎÌĉą þ½áð TI Ċ¶ gráĈIą¼ßĈčç    e ¼½ÌČĈ Ċĉ½âċĊÎÐäQdßąD    LIá¾¾úÑ SÌ²Q gráĈI ß¾ĂčÑ gIáÎ

 gQÌ½T ą¼QQá¹  ï½Iáç õÎÌÑ ÐäI ć·Ćą LIá¾¾úÑ ć½I cIâ¾ą e cÌąT Ċ¶¾̄ ³¾dßI  deĖ÷Î )ßçÌÎ ¼½Ičċ e JD ï½Iáç ßĉĈÌą g

  ¼ÑD ï½Iáç SQä¾ĄÒå Ìċ  Ċ¶ gráĈI g^áëącÌ¹ßĉĉ¶    QčÝ ą¼ßĉĈIčÑ    ßĉĈÌąĂčÑ ¾cÌ¹ßĉĉ¶ß    QčÝ gráĈI Veáü ĊÎ ĄÒå¾ä SQ

  Ð½á½ßą e ĊÊISI ßĈTIQá°ÎT½ÐÝÌäáÌċ  ÐČ× ¼½cÌąTÌä ċQ  ÐäI dßç sSâÎ SÌ¾åÎ SITÌÎ µ½ ĊÎ ā½ßÏÑ áº½Q Ċ¶ _áÎ SITÌÎ ¼

  Ċ¶ ÐäI á¶R ĊÎ bTĕ )QčÎ ßċIčÝ Ċ÷ąÌ× µ½ LÌ½Seáí eâ×Ąċcčĉ¶I    ÍĂÌÿ SQÌċSITÌÎ  gráĈI aQÌÏÑ ÌÎ e gráĈI gĊÎ LSčê  

  á¾ôĈ ĊÎ á¾ôĈT½ÐÝÌäáÌċ  aÌÚ SQ gSITÌÎ ć¾ĉ² gIáÎ ¼ĉü g  âąS WčëÝ ć½I SQ e ÐäI VáÒå¹ÌċTSI  â¾Ĉ ¼½ĊÊISI dßç  

 
ion 

1Wavwlet 

1Multi 



 

,04 

 

  ÐäI ¼Ò¾Ć¶ÌÚ ï½Iáç òýÚ ßĉ¶ QÌØ½I ¼ÑĖ·èą ÐäI ć·Ćą Ðąč·Ú µ½ gIáÎ _áÎ SITÌÎ dßĉ½D SQ Ċ³ĈD )ÐäI Ċ¶Iá²  

 æ¾¯ ¼ÒĆä ĊÎ SITÌÎ ą¼QeS   cD gIáÎ Ðąč·Ú þ½áð TI gSÌëÛĈI aáÒĉ¶ cÌ·ąI Ċ¶cÌ·ąIà¯½á )ßçÌÏĈ 

 

1(-(,(1 ·»Ċā¾¿wÅ ćÁ¾ýv 

ĊÎă¶Sčð  _áÎ gráĈI dá¾ÝR ¼ĂčÑ¾ dßçß  dÌ¹eá¾Ĉ ïäčÑ  gráĈI e ÐäĕÌÎ ß¾ĂčÑ ĄØÚ Iá½T ÐäI gSIčçQ SÌ¶ ¼ÒÝčä gÌċ

  _áÎ ĊÎLSčê   ¼ą ß¾ĂčÑ áĆÒåą  cIâ¾ą ć½I á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą QSčą SQ ÌąI @QčçĊÎÍÑIáą    e ¼ñ¾Ûą ï½Iáç ĊÎ e ÐäI áÒĆ¶

  )QSIQ ¼ºÒåÎ â¾Ĉ ¼½Ičċ e JDĊÎI½ćÑáÑ¾Í    SIßĀą µ½ ĊÎ cß¾äS gIáÎ gráĈI ć½I dá¾ÝRāÎÌÿačÏÿ    cD TI dQÌýÒäI ã°ä e

 dá¾ÝR )QSIQ Ċ¾×čÑdßĉĉ¶dÌ¹eá¾Ĉ Ì½ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ SQ á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą cQá¶ dá¾ÝR gIáÎ Ìċ  QSčą dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ gÌċ

 ¼ą SIáÿ dQÌýÒäI  ĊĈÌÝ _áÎ gÌíÌĀÑ TI ¼èÞÎ @ÐäI QÌ½T cD Ċüá÷Ñ cIâ¾ą e ÐäĕÌÎ Ċ·Ïç SÌÎ Ċ¶ ¼÷ÿIčą SQ ßĉĈIčÒÎ ÌÑ ßĈá¾¹

  Ċ·Ïç Ì½ ßĉĆçčċ _áÎ    ISąÆÑ¾ć    )ßĉ½ÌĆĈĊÎI½ćÑáÑ¾ Í  ÐÝčä ^áëą SQĊüáê ¼ă¾åü gÌċ  ¼¹QčĂD æċÌ¶ ĊÎ e dßç ¼½č×

Ûą¾ïT ½Ðå   ¼ą µĆ¶ â¾ĈĊ·Ïçâ½S SQ ć¾ĉ³Ćċ )Qčç  ÌÎ Ìċdá¾ÝR TI dQÌýÒäI¼ą gráĈI dßĉĉ¶  Ċ¶ Qá¶ QÌØ½I ¼ñ½Iáç cIčÑ

 IS QčÝ TÌ¾Ĉ QSčą _áÎ ßĈIčÒÎ Ċ·Ïç ĊÎ aÌëÑI ceßÎ Ċ·Ïçâ½SąÆÑ ¾ć  )ß½ÌĆĈ 

1(-(,(2  Ăî{ÉÀĉ½ 

  SQ gráĈI ÓÛÎ Ð¾ĆċI ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎÌċáČç  e gráĈI gSIß½Ì¯ ć¾ĆîÑ ßĉĆçčċ gUáÒäQ SQ    TI ¼·½ cD cQčÎĄČąáÑ½ć  

  dTčÚ ć½I ^IßċI ą¼ßçÌÎ )    LSßÿ ĄÒå¾ä ĊÎ ¼ýăÒÞą áêÌĉö QeSeĊăĆ×TI  ráĈIgÌċĄÒå¾ä @á½à¯ß½ßØÑ gdá¾ÝR gÌċ  TÌä

æĂÌ² QÌØ½I ÓöÌÎ @Qß÷Òą gÌ½Iâą SÌĉ¶ SQ )))e gráĈI  QeSe @¼ă¶ ÐĂÌÚ SQ )ÐäI dßç gráĈI õ½TčÑ ĄÒå¾ä SQ ¼ýăÒÞą gÌċ

dß¾³¾¯ IS õ½TčÑ ĄÒå¾ä Iâ×I ć½I  áÑ¼ą¼ą ÓöÌÎ áąI ć½I e ß½ÌĆĈdáČÎ Qčç  )QQá¹ áÑSIčçQ ĄÒå¾ä SQ ß½ß× gIâ×I TI gá¾¹

dIS TI ¼·½āÚ gÌċ  dQÌä @ĊñÎIS ć½I SQ gQÌČĉè¾¯Ċ·Ïçâ½S TI dQÌýÒäI ÌÎ ĄÒå¾ä gTÌä¼ą Ìċ)ßçÌÎ    Ċ¶ ÐçIQ Ċ×čÑ ß½ÌÎ

  áº½Q ^IßċI ÌÎ ß½ÌÏĈ Ċ·Ïçâ½S TI ĊăêÌÚ ^IßċIßĉĆçčċ áČç    ßçÌÎ ìÿÌĉÑ SQĊÎcIčĉö    gÌċáČç ^IßċI TI ¼·½ ĊĈčĆĈ

  Ičċ ¼¹QčĂD æċÌ¶ ÓÛÎ ßĉĆçčċą¼ßçÌÎ    ć½IáÎÌĉÎĊÎSčôĉą    e áÒè¾Î ß¾ĂčÑcITSIáÑ    â½S SQ gráĈIĊ·Ïç Ìċ    ÓöÌÎ ß½ÌÏĈ

  â½S SQ ĄČą LÌ·Ĉ TI ¼·½ )ßç Ičċ ¼¹QčĂD æ½IâüIĊ·Ïç Ìċ    aáÒĉ¶Ąċ cÌąT    Ċ·Ïç â½S ûăÒÞą áêÌĉö geS áÎ ą¼ ßçÌÎ    e

  ÐäI TÌ¾Ĉ e ßçÌÎ āąÌ÷Ñ e YÌÏÑSI SQ cD áêÌĉö bÌĆÑ ÌÎ e ßçÌÎ Ċ·Ïç â½S SQ ¼ĂáÒĉ¶ â¶áądQIQÌċ  TI IS ûăÒÞą gæÞÎÌċ  g

  TI dQÌýÒäI ÌÎ e ßĉ¶ ÐüÌ½SQ cD ûăÒÞąSčºĂI½ĄÒÌċ  IS Qá·ăĆö ć½áÒČÎ ¼öčĉëą Včċ gÐäQ ĊÎ    ¼ĂáÒĉ¶ ć¾ąIáü e QSeD

  ĊÎ ISÐĆåÿÌċßĉ¶ aÌäSI ûăÒÞą g  A  ßĉĉ¶ geá¾¯ éÞèą gÌċQSIßĈÌÒäI TI dTčÚ ć½I ûăÒÞą áêÌĉö ÐäI bTĕ ć½IáÎÌĉÎ

 TI áº½Q ¼·½ )ßĉçÌÎ ĊÒçIQ aáÒĉ¶ â¶áą ÌÎ ß¾ýą āąÌ÷Ñ ßĉĈIčÒÎ ÌÑe½¹´¼Ìċ g S½âĊ·Ïç Ìċ  ¼ăêI Ċ·Ïç ĊÎ aÌëÑI ą¼ ßçÌÎ   ÌÑ

  QSIQ QITÌą gráĈI Ċ¶ ¼÷ÿIčą SQ e ßĉ¶ ÐüÌ½SQ ¼ăêI Ċ·Ïç TI IS TÌ¾Ĉ QSčą _áÎ QSIQ gráĈI QčÏĆ¶ Ċ·Ïçâ½S Ċ¶ ¼÷ÿIčą SQ

cDSI  ßçeáýÎ Ċ·Ïç ĊÎ  A¼ą ¼ÑÌöĖðI e ¼·½áÒ·ĂI áôĈ TI ĊüáðeQ aÌëÑI ĊÎ TÌ¾Ĉ ć½IáÎÌĉÎgá¾¹ Ą¾ĆëÑ ÌÑ ßçÌÎ  bTĕ gÌċ

 )Qčç ĊÒüá¹  æĂÌ² TI  Ċ¶ ÐäI Ċ·Ïç TI cßç õñÿ e Ċ·Ïç ĊÎ aÌëÑI ÐĂÌÚ TI SčÏö ï½Iáç Ċ·Ïç â½S dTčÚ SQ áº½Q gÌċ

ÓöÌÎ  ¼ą rÌÒĂe e ãĈÌ¶áü SQ cÌäčĈ  Ċ¶ QTÌä dQSeD áÎ IS ĕÌÎ SQ dßç á¶R QSIčą ßĈIčÒÎ ß½ÌÎ Ċ·Ïç â½S aáÒĉ¶ ĄÒå¾ä )Qčç

  ā·ç SQ û½Ìóe ć½I1(.  ¼ą Ċ·Ïç â½S aáÒĉ¶ â¶áą )ÐäI dßç dQSeD  áôĈ SQ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ IS Qá·ăĆö ć½áÒČÎ Ðå½ÌÎ  ćÒüá¹

ßçÌÎ ĊÒçIQ LÌĈÌ·ąI e Ìċ ß¾ÿ. 



 

,1+ 

 

 

 ā·ç1(.  Ċ·Ïçâ½S aáÒĉ¶ â¶áą û½Ìóe 

1(-(,(3  ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý 

ąÆÑ¾ć dTeáąI gráĈI  ¼·½ TI LĖ·èą  ¼äÌäI ÌċSčè¶ e   ßĉĆçčċ gÌċáČçą¼ßçÌÎ  TI dQÌýÒäI ) ÐÝčäÌċ  čå·½ TI ¼ă¾åü g

  ßĉĈÌą ¼Ćä e dßĉ½ĕD gÌċTÌ¹ SÌèÒĈI ā¾ĂQ ĊÎQgå¶I¾ ß    LIá¾¾úÑ ÌÎ IS cÌČ× @áýåĆÑI SQ ćÎá¶ßČÑ½ąDß¾â    ĊÒÝÌä Ċ×Ičą

 ÐÝčä ć½I cQčÎ á½à¯ÌĈ ß½ßØÑ e cQčÎ QeßÛą áº½Q gčä TI e ÐäIÐ½á½ßą ĊÎ gáÒè¾Î Ċ×čÑ ÌÑ ÐäI dß½Qá¹ ÓöÌÎ Ìċ 

^áëą gráĈI   )QčçĊăĆ×TI    ßĉĆçčċ gÌċáČç Ċ÷äčÑ SQ Ċ¶ ĄČą āÊÌåąĊ×čÑQSčą  ¼ą SIáÿ  Ċĉ¾ČÎ dQÌýÒäI e OĖêI Qá¾¹

¼ą gráĈI õÎÌĉą TI  ^áëą Ċ·ĉ½I ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ )ßçÌÎÎ¼eS½ Ċ  gráĈI  ć¾ĉ³Ćċ e ßç ßċIčÝ õÎÌĉą ć½I bÌĆÑI ĊÎ áØĉą ¼ă¾åü gÌċ

  TI gráĈI ß¾ĂčÑ VeS ć½IĄČąáÑ½ć  áČç SQ ¼¹QčĂD ß¾ĂčÑ õÎÌĉą¼ą ÌċĄČą TI ¼·½ ā¾ĂQ ć¾Ćċ ĊÎ ßçÌÎ  SQ ^IßċI ć½áÑ

  QčÏČÎ ÌÎ áąI ć½I Ċ¶ ÐäI gráĈI TI [čĈ ć½I ĊÎ ¼ºÒåÎIe æċÌ¶ ßĉĆçčċ gÌċáČç Ċ÷äčÑVeSÌċdáČÎ g  õÎÌĉą TI gSIQáÎ

á½à¯ ß½ßØÑ gráĈI õÎÌĉą TI dQÌýÒäI e gráĈIcÌ·ąIà¯½á ¼ąßçÌÎ A gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ^IßċI ĊăĆ× TI ć½IáÎÌĉÎ ą¼cIčÑ  

@cIßĈeáČç Ð¾ĉąI e ¼ĉĆ½I @dÌüS æ½IâüI ĊÎ  æċÌ¶ )QáÎ bÌĈ IS cITSI e SIß½Ì¯ gráĈI ĊÎ ¼ÎÌ¾ÒäQ e Ičċ ¼¹QčĂD 

 

-̹̽-̹ ºþúÉĀă ćÁ¾ýv ûwÞæþĉ» āÿ¾ñ½wí ôĊîÊ£ ÿ ûwÞæþĉ» ĈĉwÅwþÉ 

1(-(-(,  ºþúÉĀă Ăýw· 

 ĊĈÌÝ TI ¼ąčČýą ¼ÚIáð ĊÊISI gIáÎ¼ą ßĉĆçčċ QIáüI TI ¼ċeá¹SÌ¶ e dQá¶ éÞèą IS cD cÌ÷ýĉ½R Ðå½ÌÎĊÎáØÑÌÎ   dáÏÝ e

cD TIdTIßĈI gÌċSÌ¾÷ą @^IßċI geS áÎ ÌÑ QIQ ā¾·èÑ ÌċcD gá¾¹cD gIáÎ Ċ¶ ¼ăÊÌåą e Ìċ  ĊÒçIQ LSÌôĈ ÐäI Ð¾ĆċI âÊÌÚ Ìċ

  )ßĉçÌÎÌØĈDTI¼½Ċ¶    ÐäI áÒè¾Î æ½ÌäD e ¼ÒÚIS cQčĆĈ ĄċIáü ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ^IßċI TI ¼·½ ą¼cIčÑ    cÌ÷ýĉ½R TI ĊÒäQ µ½



 

,1, 

 

ĊĈÌÝ SQ Ċ¶ bQáą bčĆö IS¼ą ¼¹ßĈT ¼Ĉč·åą gÌċcÌĆÒÝÌä SQ Ì½ e ßĉĉ¶  á¶R ßĉÒåċ SÌ¶ ĊÎ ačúèą gSÌØÑ e gSIQI gÌċ

¼ą ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ¼üáð TI )QčĆĈ  _áÎ Ċ·Ïç ĊÎ ßĈIčÒÎ _áÎ Ċ·Ïç ÌÎ āąÌ÷Ñ SQ e ßçÌÎ dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÎÌĉą ĊÎ âČØą ßĈIčÑ

  Ċ·Ïç LSčê ć½I SQ Ċ¶ ß½ÌĆĈ æĀĈ gÌý½I ÌíÌĀÑ ĊÎ ÜäÌ¯ ć¾ĉ³Ćċ e ^áëą Ð½á½ßą SQ Ì½ ß½ÌĆĈ þ½SâÑ _áÎ @ßĉĆçčċ

Ð¶áç @eá¾Ĉ LSITe āąÌç _áÎ  e aÌĀÒĈI e õ½TčÑ @ß¾ĂčÑ gÌċÐ¶áçÌċ  g ĂčÑ¾ dßĉĉ¶ß    e ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ¼·½áÒ·ĂI LIâ¾ČØÑ

^áëą ć¾ĉ³Ćċ)QčÎ ßĉċIčÝ cÌ÷ýĉ½R āąÌç cÌ¹ßĉĉ¶ 

1(-(-(-  ôú³ôêýÿ  ºþúÉĀă 

 ¼·½  TI  ĄČąáÑ½ć  ¼¹´½e gÌċ   µ½   ĄÒå¾ä  ITS   @Ð¾Āüčą  Íă×   Ð¶SÌèą  dáÏÝ QIáüIdTčÚ SQ Ċ¶ ÐäI gI  LÌąßÝ e Ìċ

 ûăÒÞąāĆÚ āĀĈe  áÎ deĖö LSčê ć½I SQ )ßĈSIQ āąÌ¶ ^IáçI ¼ąčĆöÊÌÑ¾ß gßĉąTÌ¾Ĉ @^IßċI  ć½I ïäčÑ dßç Oáñą gÌċ

  ¼ąčČýą ¼ÚIáð SQ QIáüIdßĈÌØĉ¹  ¼ądQÌ¾¯ LSčê SQ e QčçgßĉąTÌ¾Ĉ ĄÒå¾ä @gTÌä  æ¾¯ TI ^IßċI e gÌċ ÷Ñ¾¾ć dßç    IS

¼ą õýÑáąQTÌä  A¼ą @ć½IáÎÌĉÎ  gSIßČºĈ e dSIQI LÌąßÝ Ċ¶ ¼ăêI gÌċQÌČĈ cÌ÷ýĉ½R cÌ¹ßĉ½ÌĆĈ TI ā·èÒą ¼ċeá¹SÌ¶ Ðå½ÌÎ

āĆÚāĀĈe  ¼ą ĊÊISI IS ¼ąčĆö  cÌąTÌä )QQá¹ QÌØ½I @ßĉĉ¶āĆÚāĀĈe  ã¾ă¯ @gSIQáČç @¼ąčĆö  ¼½ÌĆĉċIS   e   ¼¹ßĉĈIS    e Ì×ÌĈ

ĊąÌĈáÎ e Ð½á½ßą cÌąTÌä @SčċIScÌ¹ßĉ½ÌĆĈ )ßĉÒåċ cÌ÷ýĉ½R ć½I TI gQIß÷Ñ gâ½S  ß½ÌÎ õýĉ½R  ĊÎLSčê    ¼ÚIáð beIßą

 ÌÑ ßĉĉ¶ ¼äSáÎ ¼ąčČýą  ćËĆñą  gßĉąTÌ¾Ĉ @¼ąčČýą aßą UÌäIáÎ dßç ¼ÚIáð ĄÒå¾ä ßĈčç  IS cÌ÷ýĉ½R ¼ąÌĆÑ gÌċ

ą dQSeDáÎ¼)ßĉ¶ 

1(-(-(. Ĉé¾z ÿ½¹Ā· 

 ¼·½   TI  ĄČąáÑ½ ć  ¼¹´½e gÌċ  µ½  @þüčą ¼ÿáÎ geSQčÝ   Íă×  Ð¶SÌèą   dáÏÝ QIáüI áôĈ e    #cÌĉ¾èĈáä e cÌ¹ßĉĈIS$ ¼ĈIáÎSÌ¶ e

dTčÚ SQ Ċ¶ ÐäI  áÎ deĖö LSčê ć½I SQ )ßĈSIQ āąÌ¶ ^IáçI ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ ûăÒÞą LÌąßÝ e ÌċÊÌÑ¾ß    æ¾¯ TI ^IßċI

÷Ñ¾¾ćdßçgßĉąTÌ¾Ĉ @dßĈÌØĉ¹ ¼ąčČýą ¼ÚIáð SQ QIáüI ć½I ïäčÑ dßç Oáñą gÌċ  ¼ądQÌ¾¯ LSčê SQ e Qčç  @gTÌä

gßĉąTÌ¾Ĉ ĄÒå¾ä¼ą õýÑáą IS ^IßċI e ÌċQTÌä  A¼ą @ć½IáÎÌĉÎ  gÌċQÌČĈ cÌ÷ýĉ½R cÌ¹ßĉ½ÌĆĈ TI ā·èÒą ¼ċeá¹SÌ¶ Ðå½ÌÎ

  ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ gIáÎ bTĕ ÐÝÌäá½T gSIßČºĈ e dSIQI @Ð½á½ßą LÌąßÝ Ċ¶ ¼ăêIĊÎWčëÝ  dÌºÒå½I  ć¾ĉ³Ćċ e rSÌç gÌċ

ąÆÑ¾ć  e   aQÌÏÑ  gráĈI  ć¾Î  eSQčÝ  ¼ÿáÎ  e  Ċ·Ïç  ¼ą ĊÊISI IS LSßÿ  cÌąTÌä )QQá¹ QÌØ½I @ßĉĉ¶āĆÚāĀĈe    @gSIQáČç @¼ąčĆö

¯ã¾ă  ¼½ÌĆĉċIS  e  ¼¹ßĉĈIS   cÌ¹ßĉ½ÌĆĈ )ßĉÒåċ cÌ÷ýĉ½R ć½I TI gQIß÷Ñ á¾ĈIčÑ e ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ cÌ¹ßĉĉ¶ß¾ĂčÑ @SčċIS e Ì×ÌĈ  

 ß½ÌÎ õýĉ½R  ĊÎ LSčê   ÌÑ ßĉĉ¶ ¼äSáÎ IS ¼ąčČýą ¼ÚIáð beIßą   ćËĆñą    ĄÒå¾ä ßĈčçÚIáð¼dßç  UÌäI áÎ    @¼ąčČýą aßą

gßĉąTÌ¾Ĉ IS cÌ÷ýĉ½R ¼ąÌĆÑ gÌċ¼ą dQSeDáÎ )ßĉ¶ 

1(-(-(/ ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćÁ¾ýv 

  õÎÌĉą ãĉ× SQ ¼Ĉč¹ÌĈč¹ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ á½à¯ ß½ßØÑ ĄÒå¾ä µ½ SQą¼cIčÑ    )QčĆĈ ¼½ÌäÌĉç ĄÒå¾ä SQ gß½ß× cÌ÷ýĉ½R

ĊÎLSčê    ć¾ĉ² SQ ¼ă¶ ä¾ĄÒåÌċ  ¼½^áëącÌ¹ßĉĉ¶  *ß¾ĂčÑ ÌÎ^áëącÌ¹ßĉĉ¶    ć½âº½Ì× ą¼ßĈQá¹    cÌ÷ýĉ½R eâ× SQ e

  QIßĆăÿ ĄÒå¾ä ¼ăêI ą¼ßĈQá¹  cč³Ćċ gáº½Q cIáº½TÌÎ )ĂčÑ¾cÌ¹ßĉĉ¶ß  gráĈI SITÌÎ SQ ā¾ÝQ āąIčö ¼ÒÚ e õ½TčÑ āąIčö @

  Ąċ ą¼ßĉĈIčÑ    )ßĈQá¹ JčåÛą cÌ÷ýĉ½R eâ×õÿIeSQ    _áÎ SITÌÎ SQ gráĈI ÐĆ¾ÿ æċÌ¶ e æ½IâüIą¼ßĈIčÑ    Ą¾ĆëÑ SQ

TÌägÌċ  Ð½á½ßą ĊÎ YčÎáą gä¾ĄÒåÌċ  ¼ÒÚ áº½Q gčä TI )ßçÌÎ ĊÒçIQ æĀĈ á½à¯ ß½ßØÑ gráĈI gĂčÑ¾cÌ¹ßĉĉ¶ß    e

TčÑ½õ cÌ¹ßĉĉ¶  ÐÝčäÌċ  Ąċ gráĈI aÌ·çI áº½Q e ¼ă¾åü g ą¼ßĉĈIčÑ  ĊÎcIčĉö    ÌÎ )ßĉçÌÎ ĊÒçIQ æĀĈ ĄÒå¾ä cÌ÷ýĉ½R

  TI dQÌýÒäI gráĈI [čĈ ĊÎ Ċ×čÑĊĈÌąÌäÌċ  Ċ¶ á½à¯ ß½ßØÑ gráĈI gą¼ßĈIčÑ  č³Ćċ ¼÷ÎÌĉą TI  ßçÌÎ ß¾çSčÝ Ì½ e Ičċ @JD c

ą¼cIčÑ  deá¹Ìċ  ć¾ĉ² Ð½á½ßą ÐČ× ĊÎ ¼½ráĈIgÌċ  dTčÚ SQ Ċ¶ ÐäI á¶R ĊÎ bTĕ )QIQ ā¾·èÑ ¼½ráĈIgÌċ  á½à¯ ß½ßØÑ g
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 cÌ÷ýĉ½R ÐäI ć·ĆąáôĈTI   QÌØ½I e ßĉçÌÎ SeQ SÌ¾åÎ ¼½Ì¾üIáú×ā·èÑÌċ gTÌØą g ą¼ßĈIčÑ   ć½I LĖ·èą āÚ gÌÒäIS SQ

 )ßçÌÎ ßĉąQčä SÌ¾åÎ dTčÚ 

1(-(-(0 ç¾z ½v¿wz 

  )ÐäI á¾¾úÑ e VáÒå¹ aÌÚ SQ _áÎ SITÌÎ SQ cÌ÷ýĉ½R deá¹ e cÌ÷ýĉ½R û¾ðÌċSITÌÎ  _áÎ gą¼ßĉĈIčÑ    ¼ýăÒÞą aÌ·çI ĊÎ

  )ßĈčç Ð½á½ßąõÿIeSQ    e Ðąč·Ú ïäčÑ Ċ¶ ¼½ÌċSITÌÎÌċQÌČĈ  Ð½á½ßą ¼ÑSÌôĈ gą¼ßĈčç   ą¼ßĉĈIčÑ    IS QčÝ gSÌ× SÌÒÝÌä

  ÌČĉÑ e ßĉĉ¶ òýÚĊÎĊñäIe    cßç ĊüÌíI ä¾ĄÒåÌċ  Ð÷äe ĊÎ dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ e á½à¯ ß½ßØÑ gcDÌċ    dQeâüI ą¼Qčç  gčä TI )

  cßç ĊüÌíI ÌÎ áº½Q^áëą cÌ¹ßĉĉ¶    _áÎ SITÌÎ ĊÎĊÎcIčĉö  ĂčÑ ¾dßĉĉ¶ß    ÐäI ć·ĆąÌċSITÌÎ  ¼ÒÚ e ¼êčëÝ gĈ ¾ĊĆêčëÝ  ¼

  cÌ÷ýĉ½R Ċ¶ ß½D Qč×e ĊÎ â¾ĈcDÌċ    TI ÐäI ć·ĆąāąÌöÌċ  Vá½à¯ TI \SÌü )ßĉçÌÏĈ ¼Òąč·Ú gÌċSITÌÎ  SITÌÎ ïäčÑ µ²č¶ g

  dSIQI Ðąč·Ú ïäčÑ Ċ¶ _áÎ sSâÎą¼Qčç    Ċ¶ Qčç ¼üÌĉêI e ā·èÑ QÌØ½I ÓöÌÎ ÐäI ć·Ćą ¼ñ½Iáç ć¾ĉ² SQ cčĉ¶ÌÑ  

  Qč×eĊÒçIßĈßĈI    ^ßċ ecDÌċ    òýÚÌċSITÌÎ  e ¼êčëÝ gĈ ¾ĊĆêčëÝ  _áÎ SITÌÎ ¼ÑD e ¼ă÷ü cÌ÷ýĉ½R [čĆØą SQ )ÐäI ¼

¼ą ISÐ¶áç ÍĂÌÿ SQ cIčÑ  ßĉċIčÝ Í¾¶áÑ ¼çeáü dQáÝ SITÌÎ cÌ÷ýĉ½R ÌÎ Ċ¶ Qá¶ gßĉÎ ĊÒäQ aÌĀÒĈI e õ½TčÑ @ß¾ĂčÑ gÌċ

dßĉĉ¶ ^áëą *ß¾ĂčÑ áċ Ċ¶ ÐäI á¶R ĊÎ bTĕ )ßç IS dßç á¶R ĊöčĆØą ĊÎ cßç ĊüÌíI cÌ·ąI Ċ·Ïç SQ gI )ÐçIQ ßċIčÝ 

1(-(-(1 ·»Ċā¾¿wÅ ćÁ¾ýv 

ÑSčêSQ¼Ċ¶  dá¾ÝR  ¼ăêI õýĉ½R Qá¾¹ SIáÿ dQÌýÒäI QSčą ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ SQ á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą gIáÎ dßĉĉ¶ÍÚÌêĊĈÌÝ  

¼ą eá¾Ĉ LSITe e _áÎ Ċ·Ïç beQ Ċ×SQ SQ e ÐäI ßĉĆçčċ  ÌąI @ßĉçÌÎ cÌ÷ýĉ½R TI ßĉĈIčÑÑSčêSQ¼ Ċ¶  dá¾ÝR  gIáÎ dßĉĉ¶

  µ½ĊöčĆØą gIáÎ Ì½ Qčç dQÌýÒäI gß¾çSčÝ Ì½ gQÌÎ dÌ¹eá¾ĈĊĈÌÝ TI gI  SIáÿ dQÌýÒäI QSčą Ċ·Ïçâ½S SQ ßĉĆçčċ gÌċ

  Qá¾¹R½ õýĉ  ¼ą _áÎ Ċ·Ïç e eá¾Ĉ LSITe ¼ăêIdá¾ÝR ć¾ĉ³Ćċ )ßçÌÎ¼ą dßĉĉ¶  e ßċQ gráĈI ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ ĊÎ ßĈIčÑ

¼ą â¾Ĉ gSIQáČç e cIßĈeáČç ć½IáÎÌĉÎ TI ßĉĈIčÑ)ßĈčç JčåÛą cD cÌ÷ýĉ½R áº½Q 

1(-(-(2  Ăî{ÉÀĉ½ 

ĊÎSčôĉą    dreá¯ TI þüčą e āąÌ¶ ¼ąčČýą ¼ÚIáð ĊÊISI ą¼ÌÎ ½Ðå    QIáüI TI ¼ċeá¹SÌ¶ĊÎáØÑÌÎ    TI ¼ĈÌ¹ßĉ½ÌĆĈ e dáÏÝ e

æÞÎÌċ dTIßĈI gÌċSÌ¾÷ą @^IßċI geS áÎ ÌÑ Qčç ā¾·èÑ dTčÚ cD ûăÒÞą g  bÌØĈI ßĈeS gIáÎ Ċ¶ ¼ăÊÌåą e dreá¯ gá¾¹

  bÌĆÑ āąÌç Ċ·ĉ½I ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ Ċ·Ïç â½S dTčÚ SQ )ßĉçÌÎ ĊÒçIQ LSÌôĈ @ÐäI ĄČą dreá¯ T½á  æÞÎÌċ  ĊĈÌÝ ßĉĈÌą gráĈI g

  @¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ @ßĉĆçčċ ráĈIgÌċ  ))) e á½à¯ ß½ßØÑ gą¼ ßçÌÎ    cD cÌ÷ýĉ½RdTčÚÌċ    @ßĉĈÌąÐ¶áçÌċ  _áÎ õ½TčÑ e ß¾ĂčÑ g

 eÐ¶áçÌċ @gráĈI dTčÚ SQ aÌ÷ü sSâÎ e µ²č¶ ¼êčëÝ gĂčÑ¾ cÌ¹ßĉĉ¶ß bTIčĂºĈÌÝ  â× ¼ R½cÌ÷ýĉ   ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ )ßĉÒåċ

  TI ¼·½ Ċ·ĉ½Ie½¹´¼ Ìċ  cD TI cßç Iß× e Ċ·Ïç ĊÎ aÌëÑI Ċ·Ïçâ½S gą¼ßçÌÎ    Iß× Ċ·Ïç TI Ċ¶ ¼ÒĂÌÚ SQ e ą¼ ßçÌÎ  

ą¼ÌÎ½Ðå    Ð½á½ßąæÞÎÌċÝ ïäčÑ Ċ·Ïçâ½S āÝIQ ûăÒÞą g  @Qčç aáÒĉ¶ cD QčÐ¶áçÌċ  â½S aáÒĉ¶ Ċĉ¾ąT SQ ¼½

Ċ·ÏçÌċ  e ßĉÒå¾Ĉ aÌ÷ü cIßĉ² Sčè¶ SQ áíÌÚ aÌÚ SQ Ċ¶ßçÌÎ ¼ą dTčÚ ć½I gSeáí gÌċTÌ¾Ĉ â× ą¼ÌÎ½ Ðå   ¼ċeá¹SÌ¶

)Qčç ā¾·èÑ Ċĉ¾ąT ć½I SQ dáÏÝ QIáüI TI 

1(-(-(3 ¤ýĊĂ¬ñĊ¾ ć 

 ¼·½  TI  ĄČąáÑ½ć    gÌċTÌ¾Ĉā·ç¹¾á ā¾·èÑ ¼·½áÒ·ĂI gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą gdeá¹SÌ¶Ìċ  ¼ĈÌ¹ßĉ½ÌĆĈ e dáÏÝ QIáüI TI ¼½

  dTčÚ ć½I SQ cÌ÷ýĉ½R TI ą¼ßçÌÎ  ć½I ^ßċ )deá¹SÌ¶ Ìċ  ÊÌÑ¾ ß    e ^IßċIĈ¾ßĉąTÌgÌċ  æ¾¯ TI gá÷Ñ½ûdßç    cßĈÌØĉ¹ ecDÌċ  
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  gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ¼ąčČýą ¼ÚIáð SQą¼ßçÌÎ  gráĈI dTčÚ cÌ÷ýĉ½R ¼¹QáÒå¹ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ )áĀÑ½hÌÏ    ¼ąÌĆÑæÞÎÌċ  g

  ßĉĆçčċ áČç ¹SQ¾á  gráĈI ÓÛÏąą¼ßĉçÌÎ   ĊăĆ× cD TI Ċ¶ ą¼cIčÑ )Qá¶ dSÌçI á½T QSIčą ĊÎ 

ĂčÑ¾dßĉĉ¶ß  bTIčĂºĈÌÝ@¼  ĂčÑ¾dßĉĉ¶ß    @¼·½áÒ·ĂI LIâ¾ČØÑ^áëącÌ¹ßĉĉ¶    @gráĈIĂčÑ ¾cÌ¹ßĉĉ¶ß    @QáÝ e cĖ¶ gráĈI

  cÌąTÌäāĆÚāĀĈe  ã¾ă¯ @gSIQáČç @¼ąčĆö   ¼½ÌĆĉċIS  e  ¼¹ßĉĈIS  ĊąÌĈáÎ e Ð½á½ßą cÌąTÌä @SčċIS e Ì×ÌĈ  @gâ½S

ĂčÑ¾ cÌ¹ßĉĉ¶ß )eSQčÝ 

-̹̽-̺ ¿wĊý ¹½Āù ¡wùº· ÿ ºþúÉĀă ćÁ¾ýv ćvÀ«v ć½wúÞù Ătv½v 

1(-(.(,  ºþúÉĀă Ăýw· 

¼ą ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ Ċ¶ ßçÌÎ gQÌ½T SÌ¾åÎ gIâ×I āąÌç ßĈIčÑĄČąáÑ½ć cD ÌċÐäI LSÌÏö  5TI 

¶  ÌąQ Sčåĉä e ßĉĆçčċ dáØĉ¯ e JSQ e ßĉĆçčċ æ½Ìąá¹ e æ½Ìąáä ā½Ìäe 

¶ SčĈ Sčåĉä e ßĉĆçčċ dQá¯ e ¼½ÌĉçeS 

¶  ßĉĆçčċ ¼½čèäÌÏĂ ć¾çÌą e aÌ³Þ½ á¾ôĈ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝâ°çD ā½Ìäe 

¶ ačăäć¾ÎSčÑ @gß¾çSčÝ gÌċ gQÌÎ gÌċdá¾ÝR e µ²č¶ dßĉĉ¶gráĈI gÌċ 

¶ rSÌç S  ¼ÿáÎ ā¾ÏąčÑI 

¶  ¼Ā¾äčą æÞ¯ @cč½â½čăÑ āąÌç ßĉĆçčċ gá½čëÑ e Lčê ā½Ìäe 

¶ ć¾ÎSeQ e ßĉĆçčċ JSQ āýÿ á¾ôĈ ¼Ò¾ĉąI ā½Ìäe ¼ÑSÌôĈ gÌċ 

¶   QeQ é¾ÞèÑ gÌċáºåÚ e þ½áÚ CÌýðI ĄÒå¾ä āąÌç ¼ĉĆ½I ĄÒå¾ä ā½Ìäe 

¶ ÐĈáÒĉ½I e ¼ÑIáÎÌÞą ā½Ìäe 

¶ ĄÒå¾ä e ßĉĆçčċ SčÒĉ¶ ċ  gÌAMI 

¼ą ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ SQ TÌ¾Ĉ QSčą LÌąßÝ  @QSIQ Qč×e cD ûăÒÞą gIâ×I ć¾Î Ċ¶ ¼ÑÌðÌÏÑSI e LĖąÌ÷Ñ Jč²SÌ² SQ ßĈIčÑ

¼ą IS LĖąÌ÷Ñ ć½I )Qčç û½á÷Ñ  )QčĆĈ Ą¾åĀÑ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ¼Ĉeá¾Î e ¼ĈeSQ æÞÎ eQ ĊÎ cIčÑhĕčĆ÷ą    ĊĈÌÝ @ceá¾Î TI

QIQ Ċ¶ ¼ĂáÒĉ¶ â¶áą µ½ ć¾ĉ³Ćċ e _áÎ Ċ·Ïç ÌÎ ßĉĆçčċ d  gÌċõĆ×SeDg dßç  ĊĈÌÝ TIÐĆåÿ e ßĉĆçčċ gÌċ  gÌċ

  QSčą IS _áÎ Ċ·Ïç ûăÒÞą âØÑ½ĊăÛÑe¾ā  ¼ą SIáÿcD ÌÎ ÍäÌĉÒą e ßċQ  gIáÎ IS ¼ÑÌĆ¾ĆëÑ ÌċĊĉ¾ČÎ  Ċ·Ïç Qá·ăĆö gTÌä

 ¼ą RÌÞÑI¼ą ĊĈÌÝ ceSQ ûăÒÞą gIâ×I @â¾Ĉ āÝIQ TI ć¾ĉ³Ćċ )ÐäI YÌÏÑSI SQ ßĉ¶  ĊĈÌÝ gâ¶áą aáÒĉ¶ ĄÒå¾ä ÌÎ ßĉĈIčÑ

 )ßĉçÌÎ YÌÏÑSI SQ áº½ß·½ ÌÎ Ì½ e 

Ą¾åĀÑ áÎ deĖö  áôĉą TI @ßç dSÌçI cD ĊÎ ĕÌÎ SQ Ċ¶ ¼ĈeSQ e ¼Ĉeá¾Î æÞÎ eQ ĊÎ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ LÌðÌÏÑSI e LĖąÌ÷Ñ gßĉÎ

¼Î e ¼Ć¾ä LSčê eQ ĊÎ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ SQ ¼ÑIáÎÌÞą LÌðÌÏÑSI gáº½Q¼ą Ą¾ä  ā½Ìäe @ĊĈÌÝâ°çD ā½Ìäe LÌðÌÏÑSI )ßçÌÎ

  áÒè¾Î dTeáąI ¼½ÌĉçeS e æ½Ìąá¹ e æ½Ìąáä e Ċ½čČÑ @gá½čëÑ e ¼ÑčêĊÎLSčê  ¼Î  SQ gâ¶áą ¼ĂáÒĉ¶ dÌ¹SQ ÌÎ Ą¾ä

 ¼ą SIáÿáÎ YÌÏÑSI ĊĈÌÝgSeÌĉü )ßĉĉ¶  TI ¼ýăÒÞą ¼ðÌÏÑSI gÌċ  ĊăĆ×1NFC  ć½I SQ ¼Ïº½T @gÌý½Ie @MčÑčăÎ @dQÌýÒäIQSčą  

¼ą  )QčçÌØĈDTI¼½Ċ¶  gSeÌĉü¼Î gÌċ  Ą¾äĊÎÒÚISdQÌ¾¯ e ¼½ÌØÎÌ× āÎÌÿ ¼gSeÌĉü ĊÎ ÐÏåĈ ßĉÒåċ gTÌä  áÒè¾Î ¼Ć¾ä gÌċ

 
layer perceptrons 

1Support Vector 
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Ċ×čÑQSčą  ĊÒüá¹SIáÿßĈIgSeÌĉü ÌÎ Ąċ ¼Ć¾ä LÌðÌÏÑSI ĊÒÏĂI )  á¾ôĈ ¼½ÌċKNX  ĊĈÌÝ SQ  gÌċ  Tčĉċ ßĉĆçčċdQÌýÒäIQSčą  

 )ßĉÒåċ 

ačăä TI rSÌç aÌĀÒĈI gIáÎ ¼Ć¾ä YÌÏÑSI ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ SQdá¾ÝR ĊÎ gQÌÎ ć¾ÎSčÑ Ì½ gß¾çSčÝ gÌċdßĉĉ¶  TI e Ìċ

ÝR¾dádßĉĉ¶  cÌĆċ )ÐäI TÌ¾Ĉ ¼ÿáÎ eSQčÝ SrSÌç ĊăĆ× TI ÌċSrSÌç ĊÎ _áÎ Ċ·Ïç e  Ċ¶ Sčðā·ç SQ  1(/  ¼Ĉeá¾Î LÌðÌÏÑSI @

  cÌèĈ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝdQIQdßç  ¼ą ßĉĆçčċ _áÎ Ċ·Ïç ÌÎ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ LÌðÌÏÑSI TI ¼·½ @ÐäI  gIáÎ ¼Ć¾ä YÌÏÑSI Ċ¶ ßçÌÎ

¼ą SIáÿáÎ õ½TčÑ Ċ·Ïç þ½áð TI _áÎ aÌĀÒĈI )Qčç 

 

 ā·ç1(/ 8ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ¼Ĉeá¾Î LÌðÌÏÑSI07 

ĊÎ  SčôĉąĊĉ½âċ æċÌ¶ e ^áëą Ð½á½ßą @ÌíÌĀÑ ĊÎ ÜäÌ¯ cQá¶ Ċĉ¾ČÎ¼ą Ìċaßą TI cIčÑĄÒ½SčºĂI e ÌċĊĉ¾ČÎ gÌċ  gTÌä

aßą NIáÞÒäI cQčÎ SIčçQ ć¾ĉ³Ćċ e ÌċáÒąISÌ¯ QIß÷Ñ cQčÎ QÌ½T ā¾ĂQ ĊÎ )QčĆĈ dQÌýÒäI  bßö e cQčÎ á¾úÒą ć¾ĉ³Ćċ e Ìċ

VeS @QÌ½T Ð¾÷ñÿ¼ą ¼öčĉëą Včċ gÌċSÌÒüS gá¾¹QÌ½ ÌÎ ßĉĈIčÑVeS ûăÒÞą gÌċ  )ßĉçÌÎ gßąDSÌ¶ e õ½áä gÌċ

¼ą ĊĈÌÝ gIâ×I TI µ½ áċ TI VTIQá¯ ÐĆåÿ ĊÎ gQeSe gÌċá¾úÒą ßĈIčÑĊÎLSčê  5Qčç ĊÒüá¹ áôĈ SQ á½T 

¶  _ÌÑI SQ ÌąQ Sčåĉä dQIQ 5æ½Ìąá¹ e æ½Ìąáä ā½Ìäe e Ičċ Ċ½čČÑæÞÎ e Ìċ  LÌöÌä ačð SQ ĊĈÌÝ ûăÒÞą gÌċ

)gráĈI ^áëą cIâ¾ą ć¾ĉ³Ćċ e aÌä ûăÒÞą gÌċTeS 

¶ æÞÎ SQ SčĈ Sčåĉä dQIQ 5SčĈ Sčåĉä e ßĉĆçčċ dQá¯ e ¼½ÌĉçeS  gÌċTeS LÌöÌä ačð SQ ĊĈÌÝ ûăÒÞą gÌċ

 )¼½ÌĉçeS ^áëą cIâ¾ą ć¾ĉ³Ćċ e aÌä ûăÒÞą 

¶ cÌąT 5ßĉĆçčċ ¼½čèäÌÏĂ ć¾çÌą e aÌ³Þ½ á¾ôĈ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝâ°çD ā½Ìäe  LÌöÌä ačð SQ dQÌýÒäI gÌċ

)gráĈI ^áëą cIâ¾ą e ûăÒÞą QIáüI gIáÎ aÌä ûăÒÞą gÌċTeS 

¶ ačăäć¾ÎSčÑ @gß¾çSčÝ gÌċdá¾ÝR e µ²č¶ gQÌÎ gÌċ dßĉĉ¶dá¾ÝR SQ rSÌç Ùñä 5gráĈI gÌċdßĉĉ¶  SQ Ìċ

 )¼½Ičċ e JD Ð¾÷íe ć¾ĉ³Ćċ e aÌä gÌċTeS ûăÒÞą LÌöÌä 

¶  aÌä ûăÒÞą gÌċTeS LÌöÌä SQ gráĈI ^áëą cIâ¾ą 5¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ rSÌç 

¶  ¼ÿáÎ ā½Ìäe Ċ¾ă¶ e ¼ÑIáÎÌÞą ā½Ìäe @gá½čëÑ e ¼Ñčê @ĊĈÌÝâ°çD ā½Ìäe ^áëą cIâ¾ą 

cÌĆċSčð  ā·ç SQ Ċ¶1(0    cÌèĈdQIQdßç  ¼ą IS ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ gSÌĆ÷ą @ÐäI  áôĈ SQ ¼Ò½á½ßą Ċ½ĕ Ċä TI ā·èÒą cIčÑ

  gÌąQ @¼½ÌĉçeS gÌċáºåÚ āąÌç ÌċáºåÚ ć½I )ßĈSIQ SIáÿ ÌċáºăĆö e ÌċáºåÚ ć¾½Ì¯ Ċ½ĕ SQ )Ðüá¹_ÌÑIÌċ    @JD e
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Qg å¶I¾ ß    gQSIčą e rSÌç rÌÒĂe Ùñä @QÌÎ e ß¾çSčÝ SčĈ ÐČ× @ćÎá¶ITI½ć ÐäQ  ¼ą  ¼÷¾äe û¾ð SQ â¾Ĉ ÌċáºăĆö )ßĉçÌÎ

  æ½Ìąáä ā½Ìäe @gá½čëÑ e ¼Ñčê ā½Ìäe @ĊĈÌÝâ°çD ā½Ìäe ßĉĈÌą aâĉą bTIčĂ TI Ìąá¹ e½æ @JSQÌċć¾ÎSeQ @aâĉą g  gÌċ

ĊÒåÎSIßą  gSÌ¾ÎD ā½Ìäe @ù e¾dá    Ċ¶ ßĈSIQ Qč×ehĕčĆ÷ą    ĊÎ IS ā½Ìäe ć½I Ą¾ôĉÑ e cQá¶ VčąÌÝ e ćçeS Ċý¾óedßČößĈSIQ  )

bIß¶áċ    dßĈá¾¹ LIeQI gISIQ ā½Ìäe ć½I TI dßĉÒäáü e    ßĉÒåċ ą¼ßĉĈIčÑ  ĊÎ LSčê   äÌÎ¾ Ą    TI dQÌýÒäI ÌÎ Ą¾ä ceßÎ Ì½

ā·Ñeá¯¼ĂáÒĉ¶ dÌ¹SQ µ½ ĊÎ IS áºăĆö Qá·ăĆö dčÛĈ Ì½ áºåÚ ĊÎ YčÎáą LÌöĖðI ¼ÑIáÎÌÞą gÌċ   āĀÒĉą ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ SQ

  )ßĉĉ¶dQIQ¼ą āĀÒĉą ¼ĂáÒĉ¶ dÌ¹SQ ĊÎ Ċ¶ ¼½ÌċõĆ× ßĈčçcD TI ¼èÞÎ Ì½ ĊĆċ ÐäI ć·Ćą e dßç gSeD  ßĈčç dá¾ÝR Ìċ

 QSčą ÌÑâØÑ½ĊăÛÑe¾ ā   ć½I )ßĈá¾¹ SIáÿâØÑ½ĊăÛÑe¾ā ¼ąVeS [IčĈI ïäčÑ ßĈIčÑ  Ì½ ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ e ¼öčĉëą Včċ gÌċ

VeSĊĉ¾ČÎ gÌċ  e Qá¾¹ bÌØĈI áº½Q gTÌäÆèĉą  Ą¾ĆëÑĄ¾ĆëÑ ć½I )ßçÌÎ ÌċáºăĆö SÌ¶ dčÛĈ QSčą SQ gâ¶áą aáÒĉ¶ gá¾¹  Ìċ

¼ą āĀÒĉą ÌċáºăĆö ĊÎ ¼ÑIáÎÌÞą ā½Ìäe þ½áð TI)QQá¹  SQ  dQIQ ¼Ò½á½ßą gĕÌÎ Ùñä  gÌċõĆ×SeDgdßç    ĊĈÌÝ dÌ¹SQ SQ

  ßĉĆçčċ áČç SQ aáÒĉ¶ â¶áą µ½ gIáÎ ßĉĆçčċaÌäSIdßç  æÞÎ áº½Q ćÒüá¹ áôĈ SQ ÌÎ bTĕ LÌĆ¾ĆëÑ Ċ¶  áČç gÌċ

ĄÒå¾ä @_áÎ Ċ·Ïç á¾ôĈ ßĉĆçčċ  gÌċāĆÚāĀĈe  dá¾ù e _áÎ SITÌÎ @ dßçRÌÞÑI  ¹SQ ĊÎ e  \ĖÎI ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ¼ĂáÒĉ¶ dÌ

¼ą)QQá¹ 

 

ā·ç1(0 gQá·ăĆö gSÌĆ÷ą ĄÒå¾ä ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ 

1(-(.(- ôú³ ôêýÿ ºþúÉĀă 

 gSÌĆ÷ą  ITS   SQ  Ċ÷äčÑ  ¼ÚIáð  ¼ąčČýą   æĀĈ  ¼äÌäI  QSIQ )  Jč²SÌ²   gSÌĆ÷ą  ITS  @  UÌäI áÎĄÒå¾äá½T  gÌċITS  

¼ą ¼ąčĆö ßçÌÎ  ā·ç SQ Ċ¶1(1  cÌèĈdQIQdßç  āąÌç Ċ¶ ÐäI0 ¼ą á½T Oáç ĊÎ ĄÒå¾äá½T 5ßçÌÎ 

,# ĄÒå¾äá½T ¼ą Ċ¶$ gâ¶áą gÌċ #ßĈá¾¹ SIáÿ ĄÒå¾ä TI ¼½Ì×áċ SQ ßĉĈIčÑ 

-# ĄÒå¾äá½TgÌċ SQ$ ¼ĈIß¾ą dQÌ× Ì½  µ½QâĈ ¼ą SIáÿ dQÌ× #ßĈá¾¹ 

.# ĄÒå¾äá½T¼ą SIáÿ eSQčÝ geS Ì½ āÝIQ SQ$ eSQčÝ gÌċ#ßĈá¾¹ 

/# ĄÒå¾äá½T  µ½ dIáĆċ ćýăÑ$ SÌ¾ä gÌċ µäč¾¶ ßĉĈÌą ¼ąčĆö LÌöĖðI LIâ¾ČØÑ Ì½ áüÌåą  āąÌç IS ¼ÑÌöĖðI gÌċ

¼ą #ßĈčç 

0# ĄÒå¾äá½T gÌċ   ¼ĈÌÏ¾Òè¯  hĕčĆ÷ą$   SQ   µ½  â¶áą  dQIQ  SIáÿ  ¼ą dQIQ @ßĈčç   ÌąI  gIáÎ   ¼ĈÌÏ¾Òè¯  TI   ć½ßĉ²   áëĉö  

dQÌýÒäIQSčą  ¼ą SIáÿ #ßĈá¾¹ 
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áċ   µ½  TI  ĄÒå¾äá½TÌċ  ĊÒåÎ  ĊÎ  Ċ·ĉ½I  SQ   bIß¶  ĊöčĆØą  ¼ÑÌąßÝ  @ßĈčç dQÌýÒäI  LÌąIâĂI  gQá·ăĆö   gIáÎ ¼ÑeÌýÒą  

cD  Ìċ ĊÒüá¹ áôĈ SQ  ¼ąµ½ )Qčç   ĄÒå¾äá½T   ą¼ßĈIčÑ   SQ  ĊöčĆØągÌċ   ¼ÑÌąßÝ  ûăÒÞą    dQÌýÒäIQSčą SIáÿ   Qá¾¹  e    áÎ

  UÌäIáċ  ĊöčĆØą  @LÌąßÝ  LÌąIâĂI  gQá·ăĆö  ßçÌÎ ĊÒçIQ ¼ÑeÌýÒą)  LÌąIâĂI  gQá·ăĆö  ĄÒå¾äá½TÌċ  hĕčĆ÷ą   SQ  

 gSÌĆ÷ą  ITS  ĊĀñĉągI   ĊÒüá¹ áôĈ SQ  ¼ąßĈčç   e  ĊÎ  cIčĉöĊñĀĈ  [eáç  gÌċTÌ¾Ĉ   ¼Êâ×   ĄÒå¾ä   SQ  ačð   ¼Êâ× ¼ÚIáð,  

ITS  dQÌýÒäIQSčą SIáÿ  ¼ąßĈá¾¹) 

 

 

 
 Regressors 

1Radia 
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 ā·ç1(1 áêÌĉö ä¾ĄÒåÌċg ßĉĆçčċ āĆÚ āĀĈeąčĆö¼ SQ SÌĆ÷ąg Jč²SÌ²8, 7 

ã¯   TI  Ċ÷äčÑ  e   ¼ØĉäSÌÏÒöI  ^IßċI  ïäčÑ dßç éÞèą  gÌîöI  deá¹SÌ¶  ITS@  ĊöčĆØągÌċ   ¼ÑÌąßÝ  ¼ąčĆö   gIáÎ  

¼çSÌýä¼ąčČýą aßą gTÌä  ¼ą éÞèąßĈčç)  ĊöčĆØągÌċ  áºĈÌ¾Î ¼ÑÌąßÝ  ¼èÞÎ  TI   gÌĆĈ  ¼·½â¾ü  Ċ¶ ÐäI   LÌąßÝ  

 ¼êÌÝ   ßĉĈÌą   aáÒĉ¶  \Iá²¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS gÌċ  IS   ¼ą āąÌçQčç)  µ½   ĊöčĆØą   @¼ÑÌąßÝ  ć½ßĉ²   ç¼ C   ¼·½â¾ü   ûăÒÞą  

$ĄÒå¾ä Ìċ   e  dÌºÒäQÌċ  #e  Qá·ăĆö   e   cÌ½á×   ¼ÑÌöĖðI  cD  Ìċ¼ą āąÌç IS Qčç  Ċ¶    ã½eáä µ½ hÌöčĆØą áôĈQSčą    ßĉĈÌą

 ̧ ĉ¾¶SÌ¯ gÌîü Ð½á½ßą  IS  ĊÊISI  ¼ąßĉċQ)  ¼ą IS ¼ąčĆö LÌąßÝ ĊöčĆØądTčÚ āÎÌÿ SQ cIčÑ  LÌąßÝ ûăÒÞą gÌċITS  

  @¼ąčĆö ¼ĉĆ½I @¸ĉ¾¶SÌ¯ Ð½á½ßą @gSIßČºĈ e á¾Ć÷Ñ @dQIQ Ð½á½ßą ßĉĈÌąāĆÚāĀĈe    LÌöĖðI @µ¾üIáÑ Ð½á½ßą @¼ąčĆö

ĊÒäQ ))) e cIáüÌåą  )Qá¶ gßĉÎĊÎcIčĉö    aeß× @ĊĈčĆĈ1(-    cÌ¾Î IS µ¾üIáÑ Ð½á½ßą dTčÚ SQ ¼ąčĆö LÌąßÝ ĊöčĆØą

¼ą)ßĉ¶ 

  óÿº«1 (- ĂÝĀú¬ù ¡wùº· ùĀúÝ Ĉ  ½¹ ā¿Ā³  ºùĉ¾ ĉ¢ åv¾£Ċì 

  LÌąßÝ dTčÚITS    ¼ąčĆö LÌąßÝ ĊöčĆØą 

µ¾üIáÑ Ð½á½ßą ( LSÌôĈ áÎ µ¾üIáÑ  ¼ĉÒÏą áÎ ÐÝÌäá½T 

( LSÌôĈ áÎ µ¾üIáÑ  ¼ĉÒÏą áÎ gÌċeSQčÝ  āëÒą 

(  aáÒĉ¶  ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS \Iá² 

(  aáÒĉ¶ aÌĉº¾ä  µ¾üIáÑ  āëÒą gÌċeSQčÝ 

( dTIßĈIgá¾¹ µ¾üIáÑ 

( SÌèÒĈI  LÌöĖðI µ¾üIáÑ 

( ĄÒå¾ä Ð½á½ßą MQIčÚ  ¼·¾üIáÑ 

(  cÌÏ¾Òè¯ Ą¾ĆëÑgá¾¹ e Ð½á½ßą  Ċ²SÌ°·½ ÌíÌĀÑ 
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( LSÌôĈ õąÌ× áÎ µ¾üIáÑ 

( dßĉċQSIßèċ Ðöáä dQÌ×   

  ā·ç1(2    LÌąßÝ ĊöčĆØąĈQSčą¾ TÌ    ¼ÑÌöĖðI cÌ½á× dIáĆċ ĊÎ IS ÐÝÌäá½T áÎ ¼ĉÒÏą µ¾üIáÑ áÎ LSÌôĈ ĄÒå¾ä gIáÎ

¼ą cÌèĈ cD ûăÒÞą áêÌĉö ć¾Î )ßċQ 

 

 ā·ç1(2  ĊöčĆØą LÌąßÝ  ĈQSčą¾TÌ IáÎg ä¾ĄÒå LSÌôĈ áÎ üIáÑ¾µ ĉÒÏą¼ áÎ T½ÐÝÌäá 8, 7 

1(-(.(. Ĉé¾z ÿ½¹Ā· 

 ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ gSÌĆ÷ą   SQ  Ċ÷äčÑ  ¼ÚIáð   ¼ąčČýą   æĀĈ   ¼äÌäI  QSIQ)  ĄÒå¾äá½T Jč²SÌ² Ċ¶ ¼ăêI gÌċ   gSÌĆ÷ą  

  geS áÎ ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝcDÌċ  dßçÌĉÎ    ā·ç SQ @ÐäI1(3    dQIQ Ù¾íčÑ SÌëÒÝI ĊÎ ĊąIQI SQ Ċ¶ ÐäI dßç dQIQ cÌèĈ

dßç)ßĈI 

-̸  ĄÒå¾ä   dá¾ÝR  $ gráĈI1ESS#  5 gáðÌÎ āąÌç ĄÒå¾äá½T ć½I  e   ĄÒå¾ä   ¼Ò½á½ßą  cD   ĄÒå¾ä  Ð½á½ßą    gáðÌÎ

$2BMS# ÐäI  Ċ¶ gIáÎ õĆ×gSeD e ć¾ąÆÑ gráĈI  ¼ÚIáð  dßç ÐäI) 

-̹ aßÏą  DC/AC  5ĄÒå¾äá½T ć½I  ïÎIS  ć¾Î  dá¾ÝR   TÌä  e  SčÑčą  ¼·½áÒ·ĂI  ÐäI  ) aßÏą ć½I  ĊĈ  ÌČĉÑ  Ċý¾óe    aÌĀÒĈI

dá¾ÝR TI gráĈIĊ·ăÎ QSIQ IS SčÑčą ĊÎ TÌä õÎIčÑ TI gIáÎ Ąċ ¼ĂáÒĉ¶ ¼ą dQÌýÒäI Ċý¾óe ć½I bÌØĈIßĉ¶) 

 
l Basis Function 

1Suppor 

t Vector Machines 

2Ant Colon 
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 ā·ç1(3 T½äá¾ĄÒågÌċ ăêI¼  SÌĆ÷ąg ÌċeSQčÝg ÿáÎ 8¼1 7 

-̺ SčÑčą  5SčÑčą   ¼·½áÒ·ĂI   Ċ¶  ¼ąßĈIčÑ   SQ   LSčê   TI dQÌýÒäI  âąáÑ   á¹Ì¾ÚI,  ĊÎ   cIčĉö  µ½    dßĉĉ¶ ß¾ĂčÑTÌÎ e SčÑIáĈr

gráĈI  â¾Ĉ   SÌ¶   @ßĉ¶   Ċý¾óe  ā½ßÏÑ  gráĈI  ¼·½áÒ·ĂI   āêÌÚ   TI  ESS  ĊÎ  gráĈI    ¼·¾ĈÌ·ąĊÎąÆÑ Sčôĉą¾ ć  geá¾Ĉ  

¼·¾ĈÌ·ą  ÐČ× Ð¶áÚ QSIQ dßČöáÎ IS eSQčÝ) 

-̻ ïÎIS  rSÌç  5 ïÎIS  rSÌç  gIáÎ  _áÎ gÌċeSQčÝ  gSeáí   @ÐäI    rSÌç cÌ·ąI Iá½Tonboard  ¼ą ĄċIáü ISßĉ¶  ) ïÎIS  

rSÌç ĊÒåÎ ĊÎ [čĈ  rSÌç [IčĈI ¼ýăÒÞą  IS āąÌç  ą¼Qčç ) 

-̼ Ċ½ĕ  aáÒĉ¶  5  ĄÒå¾äá½T ć½IĊÎ  SčôĉąLSÌôĈ  e  õĆ×gSeD  dQIQÌċ  gIáÎ  VTIQá¯  LÌöĖðI  ¼¹ßĉĈIS  e  ā½ßÏÑ  cD  Ìċ

ĊÎ ¼ÑÌöĖðI õÎÌĉą  á½T ĄÒå¾ägÌċ  _čüWÌëÒÝI á¶àĂI½ĊÒüÌ ÐäI) 

-̽ SÌÎ  ¼·Ć¶  5gÌċSÌÎ  ¼·Ć¶  áºĈÌ½ÌĆĈ  Ċ¾ă¶  ÐäI ¼ÑIâ¾ČØÑ  Ċ¶  ĊÎ  õÏĉą  Ċ½àúÑ   TÌ¾Ĉ  ßĈSIQ)  õÏĉą  Ċ½àúÑ  SÌÎ   ¼·Ć¶   TI  

dÌ¹Sà¹  DC TI þ½áð  aßÏą DC/DC ÌÎ SčÑÌąSčýåĈIáÑ  ¼·¾ĈeáÒ·ĂI āêÌÚ ¼ą)Qčç 

-̾  aÌĀÒĈI  ¼·¾ĈÌ·ą  5 aÌĀÒĈI   ¼·¾ĈÌ·ą  µ½   #¼ĂčĆ÷ą gÌċeSQčÝ ßĉĈÌĆċ$ ¼ÿáÎ geSQčÝ   Ċý¾óe   ā½ßÏÑ  gráĈI   āêÌÚ  TI  

SčÑčą ¼·½áÒ·ĂI ĊÎ  gráĈI ¼·¾ĈÌ·ą e ¼èÏĉ×  õ½TčÑ Ą¾ĀÒåą  cD áÎ geS Pá²gÌċ QSIQ IS eSQčÝ) 

áċ   µ½  TI  ĄÒå¾äá½TÌċ  ĊÒåÎ   ĊÎ  Ċ·ĉ½I  SQ  bIß¶  ĊöčĆØą  ¼ÑÌąßÝ  @ßĈčç dQÌýÒäI  LÌąIâĂI gQá·ăĆö  gIáÎ ¼ÑeÌýÒą  cD Ìċ  SQ

 ĊÒüá¹ áôĈ  ¼ąµ½ )Qčç   ĄÒå¾äá½T  ¼ąßĈIčÑ  SQ  ĊöčĆØą gÌċ   ¼ÑÌąßÝ  ûăÒÞą    dQÌýÒäIQSčąSIáÿ   Qá¾¹  e    UÌäI áÎáċ  

ĊöčĆØą  @LÌąßÝ  LÌąIâĂI  gQá·ăĆö  ßçÌÎ ĊÒçIQ ¼ÑeÌýÒą)  LÌąIâĂI  gQá·ăĆö  ĄÒå¾äá½TÌċ  hĕčĆ÷ą  SQ  gSÌĆ÷ą    geSQčÝ

¼ÿáÎ   ĊÒüá¹ áôĈ SQ  ¼ąßĈčç   e  ĊÎ  cIčĉö ĊñĀĈ  [eáç   gÌċTÌ¾Ĉ  ¼Êâ×   ĄÒå¾ä   SQ   ačð   ¼Êâ× ¼ÚIáð-   ¼ÿáÎ geSQčÝ  

  dQÌýÒäIQSčąSIáÿ ¼ąßĈá¾¹) 

1(-(.(/ ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćÁ¾ýv 

 
y Optimization 

1 Deep L 

earning 

2Deep beli 
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 SQ õÎÌĉą [čĉÑ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎä ¾ĄÒåÌċ á½à¯ ß½ßØÑ gráĈI gĊÎSčôĉą  ć½I TI cĖ¶ ¼ąčČýą gSÌĆ÷ą µ½ ĊÊISI ä¾ĄÒåÌċ  

æÞÎ ß½ÌÎÌċ  é¾ëÞÑ õÎÌĉą [čĉÒą [IčĈI ĊÎ Ċ¶ ¼½dQIQdßçßĈI  QSčą  äSáÎĊýĂčą )ßĈá¾¹ SIáÿ ¼ÎÌ½TSI e ¼Ìċ  á½T gĊăĆ×TI  

ĆċIÌÎ¾ÐáÑ½ć æÞÎÌċ  JčåÛą á½à¯ ß½ßØÑ ĄÒå¾ä µ½ SQ ą¼ßĈQá¹5 

1# ĄÒå¾äá½T gráĈI ĊÎ YčÎáą gÌċ gß¾çSčÝ 

2# ĄÒå¾äá½T gQÌÎ gráĈI ĊÎ YčÎáą gÌċ 

3# ĄÒå¾äá½T ĊÎ YčÎáą gÌċráĈIgÌċ ¼ÎD g 

4# ĄÒå¾äá½T ĊÎ YčÎáą gÌċráĈIgÌċ ¼è½Ìąá¹ g 

ĊñĀĈTISÌĆ÷ą áôĈ g  Qá·ăĆö g   ½ µ   ä¾ ĄÒå  ßØÑ½à¯ß½ á  ą¼cIčÑ  ĊÎ    ā·ç SQ dßç ĊÊISI QSIčą1(4    )ÐçIQ dSÌçI  õÎÌĉą

ûăÒÞą    ßĉĈÌąJD@  QÌÎ @  çSčÝ¾ ß    ¼½Ìąá¹ ć¾ąT eĊÎcIčĉö   QeSegÌċ  ĊÒÝÌĉç á½à¯ ß½ßØÑ ĄÒå¾ä µ½ SQ gráĈI õÏĉą g

ą¼ßĈčç  SQ ß¾ĂčÑ e õÎÌĉą ï½Iáç gß÷Î Ùñä SQ )cDÌċ    SIáÿ ¼ÎÌ½TSI e æ½Ì¯ QSčą ą¼ ¹¾Qá  )Ċ¶ÌØĈDTI    õÎÌĉą ć½I SQ ß¾ĂčÑ

  geá¾¯ ¼ëÞèą ï½Iáç TI ĆĈ¼ßĉ¶    LÌöĖðINIáÞÒäIdßç    ïäčÑSčºĂI ½ĄÒÌċ  ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ gäSáÎQSčą  SIáÿ ¼ą¼¹¾ Qá  

  ÌÑ ĆÞÑ¾ćÌċ  ß¾ĂčÑ ï½Iáç ÐČ× ĊÎ ¼½ÐäQ ĊÎ    ć½I )ß½D ĆÞÑ ¾ćÌċ    cÌ½á× µ½ QÌØ½I e ß¾ĂčÑ Ð½á½ßą gIáÎāÎÌÿačÏÿ    SQ

  ĄÒå¾äĈQSčą¾ TÌ    )ÐäISčºĂI½ĄÒÌċ  ßĉĆçčċ gĊĈÌČĉÑ    SQ Ċ·ăÎ ß¾ĂčÑ ć¾ĆÞÑ SQČÎ ¾ĊĉTÌä  gDáü½Ìċßĉ  ¼Ò½á½ßą g

dQÌýÒäIQSčą    SQ ß¾ĂčÑ á¾úÒą LIR ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ )Ðüá¹ ßĉċIčÝ SIáÿráĈIgÌċ  SQ ÌñÝ TeáÎ SQ ĕÌÎ aÌĆÒÚI e á½à¯ ß½ßØÑ g

  ć½Iä¾ĄÒåÌċ   ÌċßÚIe  aáÒĉ¶ e ÌñÝ Ð½á½ßą ÐČ× ĊÎ ¼½×eáÝ¼Ìċ    TI Ċ¶ĄČąáÑ½ć  cDÌċ    ĄÒå¾ä SQ ÐäI _áÎ cÌ½á×

ĈQSčą¾TÌ  )QčÎ ßċIčÝ 

 

 

 

 

 ā·ç1(4  gQá·ăĆö áôĈ ĊñĀĈ TI á½à¯ ß½QßØÑ ĄÒå¾ä µ½ gSÌĆ÷ą 

1(-(.(0  ç¾z ½v¿wz 



 

,2, 

 

  gráĈI ĄÒå¾ä QÌ÷ÎI æ½IâüI ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ ĊÎĊñäIe    ć¾ĉ³Ćċ e ß½ß× QIáüI cßç ĊüÌíIä¾ĄÒå Ìċ  á¾ôĈ ¼½ä ¾ĄÒåÌċ  gráĈI g

  TI ¼÷¾äe û¾ð ¼Òå½ÌÎ _áÎ SITÌÎ LÌąßÝ ĊöčĆØą á½à¯ ß½ßØÑÌċQáÎSÌ¶    eÌċáÎSÌ¶   ßċQ SIáÿ QčÝ æçč¯ ÐÛÑ IS  A  ć½IáÎÌĉÎ

aÌä SQ gráĈI SITÌÎ gSÌĆ÷ą  ĊÎ Ċ¶ ÐäI SITÌÎ ć½I Ċ÷äčÑ SQ ĄČą æÞÎ µ½ ¼ÑD gÌċä¾ĄÒåÌċ  g Āą ¾UÌà¯½á    sSâÎ e

  áÎ ¼ĉÒÏą dTčÚ ć½I SQ gSÌĆ÷ą ÐäI ć·Ćą )QSIQ dSÌçIĈ¾ÌċTÌ  ĄÒå¾ä ĊÎ ĕÌÎ ĊÎ ć¾½Ì¯ ¼çáºĈ Ċ¶ QQá¹ ¼ÚIáð SITÌÎ g

  áÎ ¼ĉÒÏą Ì½ e ÐäIÌċSÌÒÝÌä  ¼ÒäQĕÌÎ QÌĉäI ïäčÑ Ċ¶ éÞèą gĊÊISIdßçßĈI    )ÐäI ć¾½Ì¯ ĊÎ ĕÌÎ ¼çáºĈ Ċ¶ Qá¾¹ ā·ç

  áôĈ ĊÎą¼ßäS  ā·ç SQ VáºĈ eQ ć½I TI ¼Ï¾¶áÑ  VáÒå¹ ÐäI Ąăåą Ċ³ĈD )ÐçIQ ßĉċIčÝ æĀĈ _áÎ SITÌÎ ¼ċQĊĆċ ĊÏĈÌ×  

äÌ¾ä Ì½ e dTčÚ ć½I SQ ÍäÌĉą gSÌĆ÷ą ćÒçIßĈ e ÐäI _áÎ SITÌÎÐā·ç ÐČ× ¼½Ìċ  gÌċSÌÒÝÌä QÌØ½I ÓöÌÎ SITÌÎ ĊÎ ¼ċQ

 )ßç ßċIčÝ JčăñąÌĈ 

ĊñĀĈTIáôĈ ¼ą _áÎ SITÌÎ µ½ gQá·ăĆö gSÌĆ÷ą QSIčą ĊÎ cIčÑĊÊISIdßç ā·ç SQ1(,+   cIá½I SQ gráĈI USčÎ )ÐçIQ dSÌçI

¼ą ĊăąÌ÷ą āÎÌÿ SIQÌČÎ _ISeI á½Ìä e ¼öáü @ĊĀÒèą @¼·½â¾ü SITÌÎ SÌČ² gISIQ  ÐýĈ @_áÎ gčăÎÌÑ Ċä āąÌç ¼·½â¾ü SITÌÎ )ßçÌÎ

TÌ¹ e āąÌÚ á½Ìä gčăÎÌÑ e  QIQSIáÿ e ¼ÑD QIQSIáÿ @QSIßĈÌÒäI gTIčą ûăä QIQSIáÿ gčăÎÌÑ Ċä āąÌç ĊĀÒèą SITÌÎ @gráĈI gÌċ

  ¼ċIč¹ āąÌç ĊăąÌ÷ą āÎÌÿ SIQÌČÎ _ISeI á½Ìä SITÌÎ e ĊăąÌ÷ą SÌ¾ÒÝIÌąáä½ĊSIà¹  g_eßĉê Ìċ  gÌąáä½ĊSIà¹  e ĊăąÌ÷ą āÎÌÿ g

¼ą Ð¾üáó ¼ċIč¹ _ISeIĊ½ĕ SQ )ßçÌÎ TÌÎ ć½I LÌöĖðI áÑĕÌÎ gÌċ¼ą æ½Ì¯ ÌċSI¼ą Ċ¶ Qčç  SITÌÎ LÌöĖðI ĊÒäQ eQ SQ ßĈIčÑ

  ß¾ĂčÑ LÌöĖðI eĊÒäQ ßĉÎ  TI ß÷Î )Qčç gõĆ×SeDdQIQ gaIeS TI dQÌýÒäI cÌ·ąI Ìċ  ć¾ĆÞÑ ÐČ× ĊÎ ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ gÌċ

¼ą ĄċIáü ÐĆ¾ÿ¼ą áº½Q gčä TI )QQá¹aIeS cIčÑaIeS ć½I )QčĆĈ ĊÊISI SITÌÎ Ð½á½ßą ÐČ× ĊÎ ¼½Ìċ  gÌċSÌÒüS ĊÊISI cÌ·ąI Ìċ

 ÌÎ IS ¼Ā¾ÏñÑdáČÎ¹¾áĄÒ½SčºĂI TI g )ÐçIQ ßĉċIčÝ ¼öčĉëą Včċ gÌċ 

 

 ā·ç1(,+   gQá·ăĆö áôĈ ĊñĀĈ TI _áÎ SITÌÎ gSÌĆ÷ą 

1(-(.(1  ćÁ¾ýv ¿wÅ ā¾Ċ·» 

ā·ç SQ Ċ¶ SčñĈÌĆċ1(,,    cÌèĈdQIQdßç  dá¾ÝR gSÌĆ÷ą ÐäIæÞÎ TI ¼·½áÒ·ĂI dßĉĉ¶ ¼ą ā¾·èÑ ¼ýăÒÞą gÌċ  )QQá¹

dá¾ÝR  gráĈI Ċ¶ ÐäI gáðÌÎ µ½ āąÌç dßĉĉ¶ ĂčÑ¾ dßçß  ačăä TIdá¾ÝR QčÝ SQ IS gQÌÎ ć¾ÎSčÑ Ì½ gß¾çSčÝ gÌċ  ¼ą  ßĉ¶

¼ą gáðÌÎ SQ IS rÌÒĂe Ùñä â¾Ĉ rÌÒĂe áºåÚ µ½ e ¼ą bĖöI gâ¶áą aáÒĉ¶ ĊÎ e ßĈIčÝ  gráĈI )ßĉ¶ÝR¾dá dßç    gáðÌÎ SQ



 

,2- 

 

aßÏą ïäčÑ¼ą JeÌĉÒą ĊÎ Ą¾ĀÒåą _áÎ gÌċ  rSÌç gIáÎ Ì½ _áÎ Ċ·Ïç ĊÎ Veáü gIáÎ ßĈIčÑ ÿáÎ eSQčÝ  ^áëą gIáÎ Ì½ ¼

 ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ dQÌýÒäIQSčą  )Qá¾¹ SIáÿ 

 

ā·ç1(,,gQá·ăĆö gSÌĆ÷ą ĄÒå¾ä dá¾ÝR gráĈI dßĉĉ¶ 

1(-(.(2 Ăî{ÉÀĉ½ 

áċ   µ½  TI  ĄÒå¾äá½T Ìċ  ĊÒåÎ   ĊÎ  @Ċ·Ïçâ½S SQ cD dÌº½Ì× e SÌÒÝÌä  LÌąIâĂI  gQá·ăĆö  gIáÎ ¼ÑeÌýÒą  cD  ÌċĊÒüá¹ áôĈ SQ  

¼ą µ½ )Qčç  ĄÒå¾äá½T  ą¼ßĈIčÑ  SQ  æÞÎÌċe ßçÌÎ á¾¹SQ Ċ·Ïçâ½S ûăÒÞą g    UÌäI áÎáċ  ĊöčĆØą  @LÌąßÝ   LÌąIâĂI  

gQá·ăĆö  ßçÌÎ ĊÒçIQ ¼ÑeÌýÒą)    gISIQ Ċ·Ïçâ½S aáÒĉ¶ ĄÒå¾äæÞÎÌċ@LSÌôĈ ûăÒÞą g  dÌº½Ì¯ @dQIQ ̄¾æÎ ¾ĉ¼ e aáÒĉ¶ 

ą¼ßçÌÎ. æÞÎ Ċ¶ LSÌôĈ āąÌç LSÌôĈ áÎ ^áëą @gráĈI LSÌôĈ áÎ ß¾ĂčÑ   gráĈIæÞÎÌċ  ûăÒÞą ge LSÌôĈ áÎ Ð¾÷íe 

rSÌç dá¾ÝRgÌċTÌä gráĈI   āąÌç dQIQ dÌº½Ì¯ æÞÎ ÐäIÌċSčåĉä    â¶Iáą eõĆ×SeD  gdQIQÌċ  gcDÌċ   ą¼ßçÌÎ  æÞÎ )

¾̄æÎ¾ ĉ¼ â¾Ĉ āąÌç ̄¾æÎ¾ĉ ¼ @ß¾ĂčÑ ̄¾æÎ¾ĉ¼ ^áëą æÞÎ )ÐäI Ċ·Ïç â½S aáÒĉ¶   ć½áÒČÎOáðÌċg gSÌ¶ gIáÎ 

LIâ¾ČØÑ ÌÎ ¼üIßċI TI ā¾Ïÿ gráĈI ć¾ąÆÑ @ćËĆñą ć½áÒè¾Î @¼ċQTÌÎ VáÒå¹ ačð áĆö @LIâ¾ČØÑ æċÌ¶ Ċĉ½âċgÌċ 

¼ÑÌ¾ăĆö e æċÌ¶ SÌèÒĈI gÌċTÌ¹ ĊĈÌÞă¹  gÌċ ÌÎ IS    TI dQÌýÒäIVeSÌċ¼öčĉëą Včċ g ĊÊISI ą¼ßċQ.  SQ ā·ç 1(,- 

gSÌĆ÷ą gQá·ăĆö ĄÒå¾ä Ð½á½ßą gráĈI gIáÎ ĄÒå¾ä µ½ Ċ·Ïçâ½S æ½ÌĆĈ dQIQ dßç   )ÐäIcÌĆċSčð Ċ¶ dßċÌèą 

ą¼Qčç āÚIáą JÌåÒ¶I e  ÐÏÔ dQIQÌċ SQ ć¾ĂeI ĊÒäQ û½Ìóe SIáÿ @ßĈSIQ ã°ä āÚIáą aáÒĉ¶ e ¼ÑSÌôĈ SIáÿ ßĈSIQ e   SQ

ÌČÒĈI e ć½áÑĕÌÎ @Ùñä Ċý¾óe æÞ¯ SÌÎ Ċĉ¾ČÎ SIáÿ ßċIčÝ Ðüá¹. 
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 ā·ç1(,-  gSÌĆ÷ą gQá·ăĆö ĄÒå¾ä Ð½á½ßą gráĈI gIáÎ ĄÒå¾ä  Ċ·Ïçâ½S 

 

 

1(-(.(3 ¤ýĊĂ¬ñĊ¾ ć 

  gSÌÒÝÌä gISIQ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą gSÌĆ÷ą ĕÌÎ SQ dßç dSÌçI QSIčą ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ/  ĕ½Ċ I  gĊÎ LSčê    ā·ç1(,.  

 Ċ½ĕ SQ Ċ¶ QčÎ ßċIčÝ ßă¾ü Ċ½ĕ @¼ĉ¾½Ì¯, T½äá¾ĄÒå Ìċg  QčÝ ĊÎ éÒÞą gSÌĆ÷ą µ½ áċ Ċ¶ QčÎ ßĉċIčÝ ßĉĆçčċ gráĈI

  )ÐçIQ ßċIčÝ ISdQIQÌċ  gõĆ×SeDgdßç    SQT½ äá¾ĄÒåÌċ  Ċ½ĕ ĊÎ ¼ðÌÏÑSI Ċ½ĕ þ½áð TI ûăÒÞą gą ¾cÌ SIâüI-   āĀÒĉą  

ą¼Qčç  Ċ½ĕ SQ ) ą¾cÌSIâüI    ß÷Î  TIõĆ×SeD  e LÌöĖðI gĊÒäQ ßĉÎ½ e gĊ²SÌ°·TÌä  gcDÌċ    TI dQÌýÒäI ÌÎSčºĂI½ĄÒÌċ  Včċ g

  ¼öčĉëąâØÑ½ĊăÛÑe¾ ā    VTIQá¯ UÌäI áÎ e dßçbÌØĈI dßç    ßă¾ü Ċ½ĕ SQ Qč×čą LIâ¾ČØÑ ĊÎ ¼ĂáÒĉ¶ ßĉĆçčċ ć¾ąIáü

  aÌäSI ą¼ Qčç    æĈIQ ć¾ĉ³Ćċ eĊÎÐäQdßąD    Ċ½ĕ ć½I TIĊÎSčôĉą    Ċ½ĕ ĊÎ aáÒĉ¶ e Ð½á½ßąeáä½ãÌċ    aÌäSI LÌąßÝ e

 
ef Network 

1Lo 

ng-Short Term Memo 
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ą¼Qčç    Ċ½ĕ SQ eeáä½ãÌċ    LÌąßÝ eĊąÌĈáÎÌċ  þ½áð TI gQáÎSÌ¶ gïäIeÌċ  IS æĈIQ @ÌċSIQčĆĈ e gáÎSÌ¶ gĊÎSčôĉą  

¼ą SIáÿ cIáÎSÌ¶ SÌ¾ÒÝI SQ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą )ßċQ 

 

 ā·ç1(,.  gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą gSÌĆ÷ą SÌÒÝÌä 

-̹̽-̻  āÁÿ¾~ ËwÎ¤·v ¿wĊý ¹½Āù ¡wùº· Ăz Ĉĉwă 

  gIáÎ TÌ¾Ĉ QSčą LÌąßÝ ĊöčĆØą Ċ÷äčÑ TI ß÷ÎąÆÑ¾ ć    ^IßċIéÞèądßç  @ĊÎ Sčôĉą  dQÌ¾¯ e ¼ÚIáð  ĊöčĆØą áċ @gTÌä

  e ¼äSáÎ )ßÎÌ½ WÌëÒÝI ¼÷ÿIe gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą dreá¯ µ½ ĊÎ ß½ÌÎ LÌąßÝÊÌÑ ¾ß    ĊöčĆØą ïäčÑ ^IßċI ĊĆċ Ċ·ĉ½I

 áôĈ SQ LÌąßÝĊÒüá¹ dßç ¼ą dQSeDáÎbÌ¹ TI áº½Q ¼·½ @ßĈčç¼ą JčåÛą ĊăÚáą ć½I SQ ĄČą gÌċ @QčçĊÎSčðgĊ¶ 5 

i. áċ ^ßċ ß½ÌÎ  āÿIßÚ ïäčÑ  µ½  LÌąßÝ ĊöčĆØą  Ì½  ¼Ï¾¶áÑ  TI cD Ìċć¾ąÆÑ   AQčç 

ii.   IS ^ßċ µ½ āÿIßÚ ß½ÌÎ LÌąßÝ ĊöčĆØą áċąÆÑ¾ć   ¼ÑÌąßÝ ĊöčĆØą$ ßĉ¶  Ċ¶  SQ   ć¾ąÆÑ  ±¾ċ  ¼üßċ   Ą¾Čä  

Ðå¾Ĉ  ß½ÌÎ ^àÚ  #Qčç 

ć½I  ß¾½ÆÑ  þ½áð TI  QÌØ½I   µ½  ã½áÑÌą  cčÒä e LÌąßÝ ĊöčĆØą ĊÎ ĊðčÎáą cD gÌċáñä Ċ¶ ¼ÎÌ½QS  ĊÎ YčÎáą cD gÌċ

  ^IßċI @ÐäI dßç éÞèą   bÌØĈI   ¼ąQá¾¹)    IS ¼üßċ LÌąßÝ ĊöčĆØą á¹IąÆÑ¾ ć    ¼ÿĖÑ āÛą ačăä SQ µ½ Qßö @ßĉ¶

 ¼ą SIáÿ áôĈ QSčą ^ßċ e LÌąßÝ ĊöčĆØą  ß½ÌÎ ^IßċI ¼ąÌĆÑ )Qá¾¹ąÆÑ¾ć    e ¼ÚIáð gß½ß× LÌąßÝ ĊöčĆØą Ì½ ßĈčç

dQÌ¾¯)Qčç gTÌä 

-̹̽-̼ tw£Ċº  ćÁ¾ýv ºþúÉĀă ¢ĉ¾ĉºù ûwÞæþĉ» āÿ¾ñ½wí ÔÅĀ£ 

ã¯   TI   Ċ¾ČÑ  æ¾¯ã½čĈ  Ċ¾ĂeI  @LÌąßÝ ĊöčĆØą āąÌ¶   gÌîöI  deá¹SÌ¶Ìċ   SQ  Ċăåăä   LÌåă×  ĊĈÌ¹Iß×gI  áċ  µ½  TI    ĊöčĆØą

 ¼ą SIáÿ ¼äSáÎ QSčą gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą LÌąßÝ dTčÚ SQ IS LÌąßÝ  UÌäIáÎ LÌąßÝ ĊöčĆØą SQ á¾¾úÑ cÌ·ąI )ßĉċQ

gßĉąTÌ¾ĈdTIßĈI gÌċSÌ¾÷ą @^IßċI @Ìċdeá¹SÌ¶ Ą¾ĆëÑ UÌäIáÎ e ĊăÚáą ć½I SQ Qá·ăĆö gá¾¹ )QSIQ Qč×e ûăÒÞą gÌċ 
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-̹̽-̽ ºþúÉĀă ćÁ¾ýv ĈùĀĄæù Ĉ³v¾Õ ½wÊ¤ýv 

Ċ¶ÌØĈDTI  ¼ąčČýą ¼ÚIáð   gISIQ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą  LÌöĖðI  SÌ¾åÎ   gQÌ½T  ÐäI  Ċ¶   ïäčÑ  Ċ÷äčÑcÌ¹ßĉċQ   VSIâ¹  

 Ċ÷ĂÌñą  cÌ·ąI Ċ¶ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ¼Øĉä   āąÌç   LÌąIâĂI   ¼ÚIáð   ¼Êâ×  gIáÎ  dreá¯ gÌċ  @gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą  

JÌÞÒĈI  gSeÌĉü Ìċ  e   Ċ¾ČÑ  LÌëÞèą   þ¾ÿQ e ¼Êâ×  QSčą @ÐäI  dQÌýÒäI  SIáÿ  ¼ą@Qá¾¹   Ċ¾êčÑ  ¼ą¼ąčČýą ¼ÚIáð Qčç  

áèÒĉą gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą  Qá¾¹ SIáÿ Ąċ cIáº½Q SÌ¾ÒÝI SQ e dßç) 

-̺̽ ćÁ¾ýv ºþúÉĀă ¢ĉ¾ĉºù ¡ĒùwÞ£ 

  ć¾Î ¼·½áÒ·ĂI e ¼ÑÌöĖðI LĖąÌ÷Ñ ¼äSáÎ ĊÎ ĊąIQI SQæÞÎÌċ  ĊÒÝIQá¯ ßĉĆçčċ gráĈI ûăÒÞą gą¼Qčç áċ LÌöĖðI )

  LÌöĖðI ĊÎ TÌ¾Ĉ áÒČÎ Qá·ăĆö gIáÎ dTčÚdTčÚÌċ  LÌöĖðI Ċ¶ ÐäI TÌ¾Ĉ ¼Ăe QSIQ áº½Q gdTčÚÌċ  â¶áą µ½ ĊÎ ûăÒÞą g

  QSčą ÌØĈD SQ e Qčç aÌäSI aáÒĉ¶âØÑ½ĊăÛÑe¾ ā    TI dQÌýÒäI ÌÎ e Qá¾¹ SIáÿSčºĂI½ĄÒ Ìċ  č½SÌĉä ć½áÒČÎ ¼öčĉëą Včċ g

  ĊÎ ¼ĂáÒĉ¶ ć¾ąIáü e Qčç NIáÞÒäIdTčÚÌċ  SQ )Qčç aÌäSI ûăÒÞą g  ā·ç1(,/    e ¼ÑÌöĖðI LĕQÌÏÑ TI ¼ă¶ SÌÒÝÌä

  ć¾Î ¼·½áÒ·ĂIæÞÎÌċ  LĖąÌ÷Ñ ¼äSáÎ ĊÎ ĊąIQI SQ e ÐäI dßç dQIQ cÌèĈ ûăÒÞą gdTčÚ Ìċ  ßĉĆçčċ gráĈI ûăÒÞą g

ĊÒÝIQá¯dßç  )ÐäI 

 

 ā·ç1(,/  ć¾Î ¼·½áÒ·ĂI e ¼ÑÌöĖðI LĕQÌÏÑ ¼ă¶ SÌÒÝÌäT½äá¾ĄÒåÌċßĉĆçčċ gráĈI ûăÒÞą g 

̸-̺-͊ ºþúÉĀă Ăýw· 

¼ą IS Ċ·Ïç gIâ×I áº½Q ÌÎ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ LĖąÌ÷Ñ cIčÑĊÎLSčê  á½TcÌ¾Î  5QčĆĈ 
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¶   Ċ·ÏçāĆÚāĀĈe    Ċ·Ïç 5¼ÿáÎ eSQčÝ eāĆÚāĀĈe    āąÌç dßĉ½DÌċeSQčÝ¼ą Ċ¶ ÐäI ¼ÿáÎ g  ¸ĉ¾¶SÌ¯ SQ ßĈIčÑ

cÌ·ą SQ Ì½ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ¼ą dQIQ SIáÿ ßĉĆçčċ áČç SQ rSÌç gIáÎ Ċ¶ ¼½Ìċ  _áÎ )ßĈčç rSÌç @QčçĂčÑ¾ dßçß  

¼ą ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ SQcÌ·ą SÌ¾ÒÝI SQ e dßç ÐĆ¾ÿ ć¾¾÷Ñ _áÎ SITÌÎ ïäčÑ ßĈIčÑ  )Qá¾¹ SIáÿ rSÌç gÌċ

ÌØĈDTI¼½Ċ¶  ć½I QIß÷Ñ æ½IâüI ÌÎÌċeSQčÝ cD TÌ¾Ĉ QSčą _áÎ ¼ą Iß¾¯ æ½IâüI â¾Ĉ Ìċ  SQ á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą @ßĉ¶

ĊĈÌÝ¼ą ßĉĆçčċ gÌċ _áÎ Ċ·Ïç ĊÎ ¼ă¾ĆÛÑ SÌÎ æċÌ¶ e ÌíÌĀÑ ĊÎ ÜäÌ¯ SQ ßĉĈIčÑáÔÇą  )ßĉçÌÎ 

¶  á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą 5á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉąĊÎLSčê ačăä  hĕčĆ÷ą Ċ¶ ßĉÒåċ dá¾ù e gQÌÎ ć¾ÎSčÑ @gß¾çSčÝ gÌċ

¼ą õÎÌĉą ć½I ĊÒÏĂI )ÐäI âČØą á½à¯ß½ßØÑ õÏĉą ć½ßĉ² Ì½ µ½ ĊÎ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ áċ ßĉĈIčÑĊÎLSčê   e IâØą

ĊÎLSčê  dÌ¹eá¾ĈĊĈÌÝ e _áÎ Ċ·Ïç ĊÎ â¾Ĉ õ½TčÑ e aÌĀÒĈI Ċ·Ïç þ½áð TI á½à¯ß½ßØÑ gÌċ  āëÒą ßĉĆçčċ gÌċ

 )ßĈčç 

¶   5_áÎ SITÌÎÌØĈDTI¼½ Ċ¶  ¼ą ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ  ßĈIčÑĊÎLSčê  ß¾ĂčÑ  Ċ·Ïç ï½Iáç ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ @ßĉ¶ āĆö _áÎ dßĉĉ¶

¼ą gß¾ĂčÑ _áÎ ć½I  cÌ½áÒèą SÌ¾ÒÝI SQ e dßç ÐĆ¾ÿ ć¾¾÷Ñ ßĈIčÑĊăĆ×TI  ĊĈÌÝ áº½Q @_áÎ Ċ·Ïç QčÝ  gÌċ

  Ċ·Ïç SQ ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ @ßĉĆçčċāĆÚāĀĈe    )Qá¾¹ SIáÿĈÌ·ą ¾ Ąå    e ÐĆ¾ÿ ć¾¾÷ÑáÝ½ Veáüeß  ¼ą _áÎ  ßĈIčÑ

)Qá¾¹ bÌØĈI _áÎ SITÌÎ SQ 

¶ dá¾ÝRdá¾ÝR 5gráĈI dßĉĉ¶dßĉĉ¶  gráĈI gÌċhĕčĆ÷ą  gáðÌÎ  gráĈI TI Ċ¶ ¼·½áÒ·ĂI gráĈI Ċ¶ ßĉÒåċ ¼½Ìċ

  dá¾ù e gQÌÎ Ì½ gß¾çSčÝĊÎÐäQdßąD   ¼ą dá¾ÝR QčÝ SQ IS  SQ áÒĆ¶ Ċ·Ïç gráĈI Ċ¶ gQSIčą SQ ÌÑ ßĉĉ¶

  ßçÌÎ ĕÌÎ cD ÐĆ¾ÿ Ì½ ßçÌÎ UáÒäQ dQÌýÒäIQSčą  dá¾ÝR )Qá¾¹ SIáÿ¼ą â¾Ĉ gráĈI dßĉĉ¶  ßĈIčÑĊÎ LSčê  

ĊöčĆØą gIáÎ Ì½ Qčç ĊÒüá¹ áôĈ SQ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ áċ gIáÎ ¼êÌëÒÝIcD TI gI  dQIQ WÌëÒÝI Ċ·Ïçâ½S SQ Ìċ

)Qčç 

¶ dÌ¹eá¾Ĉ TI gráĈI aÌĀÒĈI Ċý¾óe õ½TčÑ e aÌĀÒĈI YčñÝ TI dQÌýÒäI ÌÎ _áÎ Ċ·Ïç 5_áÎ gáäIáä Ċ·Ïç  _áÎ gÌċ

^áëą áº½Q ĊÎ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ TI ć¾ĉ³Ćċ e ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ĊÎ  )QSIQ dßČö ĊÎ IS cÌ¹ßĉĉ¶ĊÎI½ćÑáÑ¾Í    Ċ·Ïç

  _áÎĊÎcIčĉö  ¼ă¶ ßÚIe µ½  @QSIQ Qč×e Ċ·Ïç áäÌÑáä SQ Ċ¶ gßĉĆçčċ ÌċSčÒĉ¶ e ÌċSčåĉä TI dQÌýÒäI ÌÎ áÑ

dQIQõĆ× IS Ċ·Ïç gÌċ ĊÎ aáÒĉ¶ â¶áą TI dQÌýÒäI ÌÎ e dQá¶ gSeDâØÑ½ĊăÛÑe¾ā cD¼ą Ìċ)QTIQá¯ 

¶ aáÒĉ¶dßĉĉ¶  ¼ą ÐĆåÿ ć½I SQ 5ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ āÝIQ gâ¶áąaßą TI cIčÑĄÒ½SčºĂI e ÌċĊĉ¾ČÎ gÌċ  gIáÎ gTÌä

 Ċĉ½âċ æċÌ¶ e ^áëą Ð½á½ßą @ÌíÌĀÑ ĊÎ ÜäÌ¯ cQá¶ Ċĉ¾ČÎ  QIß÷Ñ cQčÎ QÌ½T ā¾ĂQ ĊÎ )QčĆĈ dQÌýÒäI Ìċ

aßą NIáÞÒäI cQčÎ SIčçQ ć¾ĉ³Ćċ e ÌċáÒąISÌ¯T Ð¾÷ñÿ bßö e cQčÎ á¾úÒą ć¾ĉ³Ćċ e ÌċVeS @QÌ½  gÌċ

¼ą ¼öčĉëą VčċSÌÒüS gá¾¹QÌ½ ÌÎ ßĉĈIčÑVeS @ûăÒÞą gÌċ  gQeSe gÌċá¾úÒą )ßĉçÌÎ gßąDSÌ¶ e õ½áä gÌċ

¼ą ĊĈÌÝ gIâ×I TI µ½ áċ TI VTIQá¯ ÐĆåÿ ĊÎ ßĈIčÑĊÎ LSčê  5Qčç ĊÒüá¹ áôĈ SQ á½T 

o _ÌÑI SQ ÌąQ Sčåĉä dQIQ 5æ½Ìąá¹ e æ½Ìąáä ā½Ìäe e Ičċ Ċ½čČÑæÞÎ e Ìċ  SQ ĊĈÌÝ ûăÒÞą gÌċ

 gráĈI ^áëą cIâ¾ą ć¾ĉ³Ćċ e ûăÒÞą QIáüI gIáÎ aÌä ûăÒÞą gÌċTeS LÌöÌä ačð 

o æÞÎ SQ SčĈ Sčåĉä dQIQ 5SčĈ Sčåĉä e ßĉĆçčċ dQá¯ e ¼½ÌĉçeS  LÌöÌä ačð SQ ĊĈÌÝ ûăÒÞą gÌċ

 ¼½ÌĉçeS ^áëą cIâ¾ą ć¾ĉ³Ćċ e ûăÒÞą QIáüI gIáÎ aÌä ûăÒÞą gÌċTeS 

o cÌąT 5ßĉĆçčċ ¼½čèäÌÏĂ ć¾çÌą e aÌ³Þ½ á¾ôĈ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝâ°çD ā½Ìäe ačð SQ dQÌýÒäI gÌċ

gráĈI ^áëą cIâ¾ą e ûăÒÞą QIáüI gIáÎ aÌä ûăÒÞą gÌċTeS LÌöÌä 

o ačăäć¾ÎSčÑ @gß¾çSčÝ gÌċdá¾ÝR e µ²č¶ gQÌÎ gÌċdßĉĉ¶  SQ rSÌç Ùñä 5gráĈI gÌċ

ÝR¾dádßç  ¼½Ičċ e JD Ð¾÷íe ć¾ĉ³Ćċ e aÌä gÌċTeS ûăÒÞą LÌöÌä SQ 
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o  aÌä ûăÒÞą gÌċTeS LÌöÌä SQ gráĈI ^áëą cIâ¾ą 5¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ rSÌç 

-̺̽-̹ ôú³ôêýÿ  Ĉé¾z ÿ½¹Ā· ÿ ºþúÉĀă 

 ¼ÿáÎ eSQčÝ    eāĆÚāĀĈe  ĄÒå¾ä ÌÎ ßĉĆçčċ  TI ¼ÝáÎ Ċ¶ ßĉÒåċ āąÌ÷Ñ SQ gQß÷Òą gÌċcDÌċ    ĊąIQI SQäSáÎQSčą  ¼

ĊÒüá¹SIáÿßĈI) 

¶   ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ rSÌç cÌąT 5_áÎ gáäIáä Ċ·Ïç hĕčĆ÷ą    ć¾Î0    ÌÑ3    ÐöÌäúÒą¾á    ć½I QSIßĈ ¼ąeâĂ e ÐäI

  cÌąTĊÎ LSčê  ßçÌÎ ĊÒäč¾¯IáÎÌĉÎ A½@ć    geSQčÝ ¼ÿáÎ  ½µ  ûñ÷ĉą SÌÎ [čĈ  ¼ą JčåÛą Qčç    eą¼ßĈIčÑ    TI

QÌëą½þ  ÞäÌ¯ĊÎ ¼½čº  ÌíÌĀÑ  JčåÛą    AQčç  rSÌç cÌąT SQ ÌċeSQčÝ ć½I ć½IáÎÌĉÎĊÎcIčĉö   ½ µ   SÌÎ   üáëą  ¼

¼ą ĊÒüá¹ áôĈ SQ Ċ·Ïç ĊÎ āëÒą¼ą Ù¾Ûê Ð½á½ßą bßö LSčê SQ Ċ¶ ßĈčç  áØĉą ßĈIčÑĊÎ  ĊüÌíISÌÎ    geS áÎ

  )Qčç gQß÷Òą LĖ·èą QÌØ½I e Ċ·Ïç  gÌċeSQčÝ¼ą ¼ÿáÎßĉĈIčÑ  cÌąT SQgÌċ  Ą¶gSÌÎ  Íç ßĉĈÌą  TÌü SQ Ìċ

  cßç rSÌçßĈá¾¹ SIáÿ  ĆØÑ e¾ õ  cDĊÎ Ìċ  OĖêI  ĉÛĉą¼    µĆ¶ SÌÎßĉ¶ ð SQ )¼  ĈÌąTSQ e TeS ¼    ÌċeSQčÝ Ċ¶

`SÌ¯  dßçßĈIĆØÑ @ ¾õ  cDĊÎ Ìċ  cIčĉö½ µ   ą õÏĉą¼ßĈIčÑ  ôĉÑ SITÌÎ SQ ¾Ą  Ð¶SÌèą  ßĉ¶   ̄  æċÌ¶ gIáÎ e¾µ  

  )Qá¾¹ SIáÿ dQÌýÒäI QSčąĊÎ  gÌċeSQčÝ deĖö ¼ÿáÎ   ą¼ßĉĈIčÑ   SITÌÎ SQ   ôĉÑ¾ Ą  Ĉ ãĈÌ¶áü¾â    Ð¶SÌèą dQá¶    TI e

áð½þ   rSÌçQ e rSÌç@  áÒ·ĂI cIčÑ½·  ¼ÍäÌĉÒą  ąIáü ÌÎ¾ ć  SQ ½ÒüÌ¼  dáČÎ TIä ÍĂÌÿ ÐÛÑ Ċ·Ïç SIQáÎ¾ aÌĉº  
1AGC@ ĊÎ òýÚ    µĆ¶ QčÝ TÌØą dQeßÛą SQ Ċ·Ïç ãĈÌ¶áüßĉĉ¶ ) 

¶ 5_áÎ SITÌÎ    eSQčÝ  ¼ÿáÎą¼ßĈIčÑ  Ą¶ LÌöÌä SQÿ Ċ¶ gSÌÎ¾ÐĆ  _áÎ  cITSI  ÝR QčÝ gáÑÌÎ SQ IS _áÎ @ÐäI¾dá  

dQá¶ Ċ¶ gSÌÎá¯ LÌöÌä SQ e   ÿ ¾ÐĆ  ĕÌÎ _áÎ IĊ·Ïç ĊÎ IS cD @Ðä ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ Ì½ čÛÑ½ā  )ßċQ 

-̺̽-̺ ćÁ¾ýv ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćwă 

 ÌÎ á½à¯ ß½ßØÑ gráĈI õÎÌĉąä ¾ĄÒåÌċ dQIQ Ù¾íčÑ ĊąIQI SQ LĖąÌ÷Ñ ¼ÝáÎ )ßĉÒåċ āąÌ÷Ñ SQ gQß÷Òą gdßçßĈI ) 

¶ ÝR¾dáÌċTÌä  ć¾Î 5gráĈI gráĈIgÌċ  gÌċSIâÎI e á½à¯ ß½ßØÑ gÝR¾dáTÌä  ÌÎ )QSIQ Qč×e gQÌ½T LĖąÌ÷Ñ â¾Ĉ g

 SQ ÐĆ¾ÿ LIá¾¾úÑ ĊÎ Ċ×čÑDáü ½Ìċßĉ õ½TčÑ e ß¾ĂčÑ gráĈIgÌċ gÌċSIâÎI á½à¯ ß½ßØÑ g ÝR¾dáTÌä   cÌ·ąI ß½ÌÎ

  SQ Ċ¶ ā·ç ć½ßÎ ßĉçÌÎ ĊÒçIQ IS ^áëą g´ÑIáÒäI á¾¾úÑcÌąTÌċ  Ċíáö áÑĕÌÎ ÐĆ¾ÿ ÌÎ gráĈI Ċ¶ ¼½ą¼ Qčç  

  TIráĈIgÌċ  SQ e ß½ÌĆĈ dQÌýÒäI dßç dá¾ÝR gcÌąT Ìċ  ÐĆ¾ÿ ÌÎ gráĈI Ċ¶ ¼½Ì¯¾½ćáÑ    Ċíáö ą¼Qčç  cD Ìċ  

  )ß½ÌĆĈ dá¾ÝRõÿIeSQ    ć¾Î āąÌ÷ÑÌċSIâÎI  gÝR¾dáTÌä    õ½TčÑ e ß¾ĂčÑ gÌċSIâÎI eráĈIgÌċ  á½à¯ ß½ßØÑ gą¼ßĈIčÑ  

  ĊÊISI e ÓÛÎ āÛąSčºĂI½ĄÒÌċ  TÌäSÌ¶ ^áëą µ¾¯ Ì½ e ¼çčąÌÝ aáÒĉ¶ gIáÎ Ċ¶ ßçÌÎ gQß÷Òą ßĉĆçčċ g

)QčÎ ßĉċIčÝ 

¶   5_áÎ SITÌÎráĈIgÌċ  ÓÛÎ SQ ĕÌÎ LÌĈÌäčĈ gISIQ á½à¯ ß½ßØÑ gÿ¾ÐĆSIà¹  áąI ć½I e ßĉÒåċ ghĖąÌ¶    ¼ºÒåÎ

  Iàăü )QSIQ ß¾ĂčÑ ï½Iáç ĊÎ YčÎáą ¼ñ¾Ûą ï½Iáç ĊÎ ÿ ¾ÐĆ SIà¹  TI [čĈ ć½I gráĈIgÌċ  @¾̄æÎ¾ ĉ  ÐĆ¾ÿ ¼cDÌċ  

  dčÛĈ ĊÎ Ą¾ĆëÑ eÝR¾dáTÌä  gcDÌċ    JčåÛą ÐÞä LÌĆ¾ĆëÑ TIą¼ QQá¹    TI dQÌýÒäI ceßÎ Ċ¶SčºĂI½ĄÒÌċ  g

 ßĉĆçčċcÌ·ąIà¯½á )QčÎ ßċIčÞĈ 

-̺̽-̻  ç¾z ½v¿wz 

_áÎ SITÌÎ  ÌÎ ä¾ĄÒåÌċ TI ¼ÝáÎ Ċ¶ ßĉÒåċ āąÌ÷Ñ SQ gQß÷Òą gcDÌċ    ¼äSáÎ QSčą ĊąIQI SQĊÒüá¹SIáÿßĈI ) 
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¶   ÌÎ gQÌ½T LĖąÌ÷Ñ _áÎ SITÌÎ 5ßĉĆçčċ ĊĈÌÝĊĈÌÝÌċ  áąI ć½I ā¾ĂQ )ÐçIQ ßċIčÝ ßĉĆçčċ gÔÆÑ¾á    Ą¾ĀÒåą

  _áÎ SITÌÎ áº½Q ^áð TI )ÐäI _áÎ ÐĆ¾ÿ áÎ ^áëą µ¾¯ e ^áëą cIâ¾ą āąÌç _áÎ ^áëą LÌöĖðIĊÎ ĊñäIe  

*ß¾ĂčÑ cßç ĊüÌíI^áëącÌ¹ßĉĉ¶  *ß¾ĂčÑ Iá½T ßç ßċIčÝ gQÌ½T LIá¾¾úÑ SÌ²Q ¼ºĈÌÝ^áëącÌ¹ßĉĉ¶    ¼ºĈÌÝ

 e ÐüÌ½ ßĉċIčÝ æ½IâüI µ½QâĈ dßĉ½D SQÔÆÑ¾á  SÌÒüScDÌċ  _áÎ SITÌÎ áÎà¯ÌĈSÌ·ĈI½á  )QčÎ ßċIčÝ 

¶ ráĈIgÌċ  5á½à¯ ß½ßØÑ gráĈIgÌċ  â¾Ĉ á½à¯ ß½ßØÑ gÔÆÑ¾á    SITÌÎ áÎ gQÌ½T_áÎßĈSIQ    ć½I Ċ¶ÔÆÑ¾á    ĊÏĉ× ßĉ² TI

āÎÌÿĊ×čÑ    ć½I ĄČä æ½IâüI ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ )ÐäIráĈIgÌċ    ÐĆ¾ÿ µ½QâĈ dßĉ½D SQ hÌ÷ñÿ _áÎ SITÌÎ SQbÌĆÑdßç    ć½I

ráĈIgÌċ ÔÆÑ¾á  TI )ÐçIQ ßċIčÝ gráĈI gSIà¹ ÐĆ¾ÿ áÎ gQÌ½TæĂÌ²Ìċ ć½I geS æ¾¯ gráĈIgÌċ ą¼cIčÑ   ĊÎ

  dß¾³¾¯ ā¾ăÛÑ e Ð½á½ßącD Ìċ    ć½I ß¾ĂčÑ Iá½T ÐçIQ dSÌçIráĈIgÌċ    SÌ¾åÎ ¼½Ičċ e JD ï½Iáç ĊñäIe ĊÎ

)ÐäI á¾úÒą 

¶ āĆÚāĀĈe    5ßĉĆçčċāĆÚāĀĈe    áÎ ¼ĉÒÏą ßĉĆçčċÌċeSQčÝ  ¼ÑeÌýÒą QÌ÷ÎI áÎ ÐäI ć·Ćą ¼ÿáÎ e ßĉĆçčċ g

  _áÎ SITÌÎ TIÔÆÑ¾SIà¹á   ć½I )ßçÌÎÔÆÑ¾á    cIßĉ² eQ ßĉĆçčċ Ċ¾ăĀĈ ā½Ìäe TI dQÌýÒäI æ½IâüI ÌÎą¼QQá¹  ā½Ìäe )

  ¼ÿáÎ Ċ¾ăĀĈ ą¼ ßĉĈIčÑ  ĊÎcIčĉö   ̂ áëą dßĉĉ¶    Ċ¶ ßĉĉ¶ Ìý½I æĀĈÏð¾ hÌÒ÷    ^áëą æ½IâüI ÌÎcD Ìċ    _áÎ Ċ·Ïç

  [číčą ĊÎ áº½Q ¼ċÌºĈ ÌÎ )Qčç Ċ×Ičą ¼ÒĆ¾ÿ PáĈ á¾¾úÑ ÌÎ ÐäI ć·ĆąÌċeSQčÝ  ¼ÿáÎ g ą¼cIčÑ    gÌċeSQčÝ TI

  ¼ÿáÎĊÎcIčĉö    Ċ¶ QáÎ bÌĈ `áÛÒą gáðÌÎ ą¼ßĉĈIčÑ    gráĈI aÌĀÒĈI gIáÎdQÌýÒäIQSčą    ¼ĀðÌĉą TI e ßĈá¾¹ SIáÿ

 _áÎ Ċ¶cITSIáÑ )ßĉĉ¶ āĀÒĉą gáº½Q þðÌĉą ĊÎ IS _áÎ ÐäI 

-̺̽-̼  ćÁ¾ýv ¿wÅ ā¾Ċ·» 

ĊÎă¶Sčðdá¾ÝR LĖąÌ÷Ñ ¼¼ą IS Ċ·Ïç gIâ×I áº½Q ÌÎ gráĈI dßĉĉ¶ cIčÑĊÎLSčê  5QčĆĈ ĊêĖÝ á½T 

¶   5ßĉĆçčċ ĊĈÌÝÑSčêSQ¼ Ċ¶  dá¾ÝR  ¼ĂáÒĉ¶ dÌ¹SQ ÌÎ cD TI dQÌýÒäI @ßçÌÎ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ QčÝ ĊÎ þă÷Òą dßĉĉ¶

¼ą aáÒĉ¶ @ßĉĆçčċ áČç aáÒĉ¶ â¶áą ć¾ĉ³Ćċ e ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ  ĊĈÌÝ µ½ ïäčÑ Ċ¶ dßç dá¾ÝR _áÎ )Qčç

ĊĈÌÝ ĊÎ @õ½TčÑ e aÌĀÒĈI YčñÝ þ½áð TI ÐäI dßç ß¾ĂčÑ dÌ¹eá¾Ĉ Ì½ Ċ·Ïç â½S µ½ @ßĉĆçčċ  ßĉĆçčċ gÌċ

 ̂ áëądßĉĉ¶ ¼ą āĀÒĉą)QQá¹ 

¶ āĆÚāĀĈe    5ßĉĆçčċÌØĈDTI¼½Ċ¶    TÌ¾Ĉ QSčą _áÎÌċeSQčÝ¼ą ¼ÿáÎ g  â¾Ĉ á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą þ½áð TI ßĈIčÑ

ąÆÑ¾ć  dá¾ÝR @Qčç¼ą gráĈI dßĉĉ¶  rSÌç gIáÎ ßĈIčÑ eSQčÝ  āÛą Ì½ e ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ¸ĉ¾¶SÌ¯ SQ ¼ÿáÎ  ¼½Ìċ

 á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą TI rSÌç gIáÎ Ċ¶áôĈ SQ   ¼ą ĊÒüá¹ )Qá¾¹ SIáÿ dQÌýÒäI QSčą @Qčç 

¶ ĊºĈ gIáÎ á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą 5á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉądá¾ÝR ĊÎ dßç ß¾ĂčÑ _áÎ gSIQ  õÿIčą SQ ÌÑ ßĈSIQ TÌ¾Ĉ dßĉĉ¶

ĈQSčą¾TÌ  Ì½ e _áÎ Ċ·Ïç @ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ĊÎ IS _áÎ ć½I ÌċeSQčÝ)ßĉ½ÌĆĈ āĀÒĉą ¼ÿáÎ g   á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą ć½I

¼ądá¾ÝR LSčê ć½I SQ Ċ¶ ßçÌÎ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ µ½ ĊÎ þă÷Òą ßĈIčÑ  Ì½ e QSIQ SIáÿ ĊĈÌÝ SQ hĕčĆ÷ą â¾Ĉ dßĉĉ¶

ĊöčĆØą Ì½ dÌ¹eá¾Ĉ ĊÎ þă÷ÒąĊĈÌÝ TI gIdá¾ÝR LSčê ć½I SQ Ċ¶ ßçÌÎ Ċ·Ïçâ½S µ½ SQ ßĉĆçčċ gÌċ  dßĉĉ¶

¼ą SIáÿ ĊĈÌÝ TI NSÌÝ â¾Ĉ)Qá¾¹ 

¶   ÐĆ¾ÿ ć¾¾÷Ñ gIáÎ 5_áÎ SITÌÎáÝ½Veáüeß  dá¾ÝR SQ e dßç ß¾ĂčÑ á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą TI Ċ¶ ¼½ráĈI  dßĉĉ¶

 ĊºĈ ĊÒçIQ   ¼ą  ¼ąáýÒă¯ @QčçĊÎLSčê    )ÐäI TÌ¾Ĉ QSčą _áÎ SITÌÎĊÎI½ćÑáÑ¾Í  dá¾ÝR āÝIQ gráĈI¼ą dßĉĉ¶  ßĈIčÑ

  gIáÎ @eSQčÝ rSÌç gIáÎąÆÑ¾ ć    gSIß½áÝ Ċ·Ïç gÌíÌĀÑ ĊÎ ÜäÌ¯ gIáÎ Ì½ e áº½Q éÞç ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ _áÎ

)Qčç 

¶   )ÐäÌíÌĀÑ ĊÎ ÜäÌ¯ _áÎ Ċ·Ïç û½Ìóe TI ¼·½ 5_áÎ Ċ·ÏçÌØĈDTI¼½ Ċ¶  ¼ą á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą  cÌąT SQ ßĉĈIčÑ

  NeIdá¾ÝR Ð½á½ßą @ßĉĉ¶ dQSeDáÎ IS Ċ·Ïç TÌ¾Ĉ TI ¼èÞÎ ^áëądßĉĉ¶dÌ¹eá¾Ĉ SQ gráĈI gÌċ  ß¾ĂčÑ gÌċ
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Ċ·Ïçâ½S Ì½ dßĉ¶Iá¯  )ÐäI SIQSčÝáÎ Ċ·Ïç Ċĉ¾ČÎ Qá·ăĆö gIáÎ ¼½ĕÌÎ Ð¾ĆċI TI ÌċĊÎI½ćÑáÑ¾Í    ÐäI bTĕ

 dá¾ÝR ÌÎ _áÎ Ċ·Ïç )ßçÌÎ YÌÏÑSI SQ á½à¯ß½ßØÑ dÌ¹eá¾Ĉ Ì½ Ċ·Ïçâ½S @ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ SQ dßĉĉ¶ 

-̺̽-̽ Ăî{ÉÀĉ½ 

¶   5_áÎ Ċ·ÏçĊ·Ïçâ½S¼ą Ìċ  ßĉĈIčÑĊÎLSčê  Ċ·Ïç â½S )ßĉçÌÎ Ċ·Ïç ĊÎ āëÒą Ì½ e Ċ·Ïç TI IâØą  TI IâØą gÌċ

Ċ·Ïç ĊÎ čÛĈ ±¾ċ ĊÎ Ċ·Ïç¼ĆĈ āëÒą gáäIáä g  ¼ñ½Iáç ±¾ċ ÐÛÑ IS Ċ·Ïç ÌÎ cIčÑ aQÌÏÑ cÌ·ąI e ßĉçÌÎ

  )ßĈSIßĈĊÎLSÌÏöQ½áº  Ċ·Ïçâ½S ć½IĊñĀĈ ±¾ċ gISIQ Ìċ¼ĆĈ ¼¶áÒèą aÌëÑI g  āÎÌĀą ÐĆä SQ )ßĉçÌÎ

â½SĊ·Ïç¼ą ISIQ aÌëÑI ĊñĀĈ þ½áð TI IS gáäIáä Ċ·Ïç ÌÎ cIčÑ aQÌÏÑ ¼½ÌĈIčÑ @Ċ·Ïç ĊÎ āëÒą gÌċ  )ßĉçÌÎ

ĄÒå¾ä¼ĆĈ dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÏĉą µ½ ÌÎ aâĉą µ½ Ì½ e cÌÏ¾Òè¯ gráĈI ć¾ąÆÑ cč² ¼½Ìċ  cIčĉö ÐÛÑ ßĉĈIčÑ

  ßĈčç ¼äSáÎ Ċ·Ïçâ½SĊ¶Iá²  Ċ·Ïçâ½S SQĈI ß¾ĂčÑ ĊÎ dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ ĄÒå¾ä ć½ßĉ² Ìċ  gÌċSÌÎ e ĊÒÝIQá¯ grá

  ĄÒå¾ä SQ ûăÒÞąāÎÌÿ aáÒĉ¶  ¼ąTI dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÎÌĉą Qč×e LSčê SQ )ßĉçÌÎ    ßĉĈÌą$ cč¹ÌĈč¹ [IčĈI

¼ą Ċ·Ïçâ½S #)))e gQÌÎ @gß¾çSčÝ dáČÎ ÌÎ ßĈIčÑ¼¹´½e TI gá¾¹  gÌċbIß¶áċ    cÌëĀĈ cIáÏ× e _čü õÎÌĉą TI

ćü áċ SQ Qč×čąß½ÌĆĈ aáÒĉ¶ gáÒČÎ čÛĈ ĊÎ IS ĄÒå¾ä @gáº½Q ïäčÑ gSeDe A   ¼ăêI Ċ·Ïç _áÎ TÌ¾Ĉ õÿIčą SQ

 )ßĉ¶ cIáÏ× gQeßÚ ÌÑ â¾Ĉ IS 

¶   TI ¼·½ 5_áÎ SITÌÎT½äá ¾ĄÒå Ìċ  _áÎ SITÌÎ QSIQ āąÌ÷Ñ Ċ·Ïç â½S ÌÎ Ċ¶ ßĉĆçčċ gráĈI áº½Q g ą¼ßçÌÎ  A  â¶áą Iá½T

  gIáÎ Ċ·Ïç â½S aáÒĉ¶ĆëÑ ¾Ą ¹¾á  Qá·ăĆö QSčą SQ ÐäSQ gæÞÎÌċ  ÐĆ¾ÿ ĊÎ TÌ¾Ĉ QčÝ ûăÒÞą gĊôÛĂI  g

  ć½áÒČÎ cD UÌäIáÎ ÌÑ QSIQ _áÎĆëÑ ¾Ą ¹¾á  _áÎ ÐĆ¾ÿ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ Ċ·Ïç ĊÎ aÌëÑI ÐĂÌÚ SQ e ßċQ bÌØĈI IS g

cD ĊÎ _áÎ Veáü Ì½ e Ċ·Ïç TI _áÎ ß½áÝ ĊÎ bIßÿI   IS ą¼ßĉ¶) 

-̻̽ ¤ýĊ Ă¬ñĊ¾ ć 

  ¼¹ßĈT æ½IâüI ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎèĈáČç¾ ĉ  SQ ¼aÌäÌċ  LĖ·èą e dßĉ½D gąÆÑ¾ ć    Ð¶áÚ ĊÎ TÌ¾Ĉ ßĉĆçčċ gÌċáČç SQ gráĈI

  ÐĆä ĊÎVeSÌċ  gráĈI Ð½á½ßą SQ ßĉĆçčċ gÎ¾æ ̄ TI¾æ  ¼ą UÌåÚI¼ą TÌ¾Ĉ e Qčç  gráĈI ĊĂÌåą Ċ·ĉ½I TI āÏÿ ßçÌÎ

  TI Qčç ā½ßÏÑ æĂÌ² µ½ ĊÎ dßĉ½D gÌċáČç SQĄċ cčĉ¶I  ÐÝÌäá½T  e ¼äSáÎ QSčą cD gÌċ ̄¾dQÌTÌä )Qá¾¹ SIáÿ g  SQ

  VSIâ¹ ć½IæĂÌ² ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ  gÌċ ̄¾dQÌTÌä  gdreá¯Ìċ  gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä cč³Ćċ dß¾³¾¯ gĊÎSčôĉą  

éĀĈ TI gá¾¹čă×¼ą Ċ¶ Ċĉ½âċá¯ ¼ăąÌ÷Ñ LĖ·èą e ÌċdáČÎ @Ċ÷äčÑ āÚIáą SQ ßĈIčÑ  ĄÒå¾ä gSIßČºĈ e gSIQáÎ

  ßĉĆçčċ áČç SQ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßąQč×e ĊÎ    ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä gIáÎ ¼ąčČýą ¼ÚIáð ĊÊISI ĊÎ @ß½D

)ßç ĊÒÝIQá¯ gráĈI    ā·ç SQ1 (,0  )ÐäI dßç dQSeD gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä ¼ąčČýą ¼ÚIáð TI ¼üIá¹čýĉ½I 
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-̸̾  Ăùºêù 

èĈáČç ¼ĉ¾  áä ßçS e õ½   ÷Ć×Ð¾  ÔÆÑ ÌċáČçá¾   gSÌ¾åÎ  ráĈI ^áëą áÎg   e   ÒĈSQ¾ĊØ  ÌċTÌ¹ SÌèÒĈIĊĈÌÞă¹ e ¼Ćä ggI  

 )ÐäI ĊÒçIQ  ¼ąÐý¹ cIčÑ  ĊöčĆØą ÌÎ ÌċáČçI g  æĂÌ² TI Ìċg  ¯ dß¾³¾  ĊÎ eĄċ¯ ĊÒäč¾  æÞÎ SQÌċg   ĊăĆ×TI ûăÒÞą  

ÐÝÌäāĆÚ @TÌäeßą @āĀĈeÐ½á½    e JD ßĈÌĆå¯  ąčĆö LÌąßÝ e¼  )ßĉÒåċ eáÎeS   äSáÎ ¼  I QßØą ć½  æĂÌ²  Ìċ  áôĈ SQ ÌÎ

ćÒüá¹  ßą ačêIÐ½á½  ráĈI ßĉĆçčċg  IáÎg  áČç Ċ÷äčÑg  Ì¯SIß½  Ą¶ eåÎ ćÎá¶SÌ¾    ĄČąÐäI gSeáí e)  I áÎ deĖöć½ @

ßąÐ½á½  ráĈI ¼üáëą g   ¼·½  ºĈIáÎ æĂÌ² TIć½áÑâ¾  IáÎ ^IßċIg  ßÏÑ e Ċ÷äčÑ ÌÎ e ÐäI ÌċáČçā½cßç  ÌċáČç g    Qč×čą

ÌċáČç ĊÎg  ßą @ßĉĆçčċ Ð½á½  ráĈI ßĉĆçčċ g   èÞÎ ĊÎ ¼   Iß×¼½à¯ÌĈ á½  áČç ačÛÑ SQ g  ßÏÑ ½ādßç  ÐäI )    UÌäI áÎ

 LÌ÷ĂÌñą  ĆÞÑ āăą cÌąTÌä¾ ć    dQT ą¼Qčç    aÌä SQ Ċ¶-+.+  ĂQ ĊÎ¾ ā  IâüI½ æ  ÷Ć×¾ Ð  áČç þðÌĉą SQ g  IâüI e½ æ  

ÌíÌĀÑg    @ïäčÒą ĊĀÏð0+  ráĈI ßêSQg  áÒè¾Î  ĈQSčąTÌ¾  8 QčÎ ßċIčÝ,7)    ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ ĊąIQI SQäSáÎ¼  gÌċbÌØĈIdßç    SQ

  @dreá¯ ĊÒçà¹ āÚIáąčĂeIÐ½  bÌØĈI gIáÎ ¼½Ìċdreá¯Ìċ  āÎÌÿ ¼·½áÒ·ĂI gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą dTčÚ SQ Ċ¶ dßĉ½D g

  û½á÷Ñą¼  ĄČä ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ dreá¯ ć½I SQ dßç bÌØĈI ¼äSáÎ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ )ÐäI dßç ĊÊISI ßçÌÎæÞÎÌċ  ûăÒÞą g

TĄÒå¾äá½  gÌċTÌ¹ ß¾ĂčÑ ć¾ĉ³Ćċ e ^áëą SIßĀą UÌäI áÎ gráĈI gÌċĊĈÌÞă¹I  @gčĂeIÐ½  ć¾Î SQ ¼ăêI gÌċ

TĄÒå¾äá½ )ÐäI dßç dQSeD Í¾ÑáÑ ĊÎ ĊąIQI SQ gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą gÌċ 

-̸̾-̸  ºþúÉĀă Ăýw· 

cÌĆÒÝÌäÌċg  ßÿ ¼Ć½  Ì½  ß×ß½ ÒĂeQ @¼  Ì½  êčëÝ¼ SÌØÑ @g   Ì½  Ĉč·åą¼  e ßĉÒåċ bQáą SÌ¶ e ¼¹ßĈT āÛą  Ąè²  TIßĈI

 µ½   ·èÑ IS áČçā¾   ą¼ßĉċQ  )öSQ¾ć aÌÚcÌĆÒÝÌä @ Ìċ    QeßÚ ÌÎ #gSÌØÑ e ¼ąčĆö @¼ºĈÌÝ$/+  @^áëą ßêSQ    TI ¼·½

sSâÎáÑ½ć  ^áëąßĉĉ¶ cÌ¹  ráĈIg    ßĉÒåċ2(,)  cÌĆÒÝÌä SQI ĊĈITeS ÌċT  ráĈI  @¼½ÌĉçeS @æ½Ìąá¹ e æ½Ìąáä gIáÎ g

  ¼ÿáÎ LIâ¾ČØÑ TI dQÌýÒäIIáÎ g  I ¼ĉĆ½  ÌäD e æ½   QIáüI   ą dQÌýÒäI¼)Qčç  I ć½  ÌċTÌ¹ SÌèÒĈI ā¶ TI bSÌČ² Ċä LÌĈÌ·ąI g  

ĊĈÌÞă¹I g  áČç þðÌĉą SQg  ·èÑ IS ā¾   ą¼ )ßċQ  ÒĈSQ ¾ĊØÌÎ ÌċáČç @ ß½  cÌĆÒÝÌäÌċ ¼½  ÌÎ  dáČÎáÑßĉĆçčċ @áÒè¾Î gSe  @

Ì¯ e áÑâÏä áÑSIß½ ZÌÛĂTI gráĈI  IQÌØ½   )ßĉĉ¶ 

 

 ā·ç2(, 5 ĄČä æÞÎÌċg ûăÒÞą TI ^áëą ráĈIg ā¶ $ Sčè¶ aÌä SQ #cIá½I4/8- 7 

-̸̾-̹  Ăî{ÉÀĉ½ 

  áº½Q TIæÞÎÌċ  gĆċIÌÎ  ¼·½áÒ·ĂI gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą dTčÚ SQ Ð¾ą¼ â½S Ċ÷äčÑ ĊÎ cIčÑĊ·Ïç Ìċ    QeSe )Qá¶ dSÌçI

  LSßÿ ĄÒå¾ä ĊÎ ¼ýăÒÞą áêÌĉö ĊăĆ×TI  ĄÒå¾ä @á½à¯ß½ßØÑ dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÎÌĉąĄÒå¾ä @gráĈI dá¾ÝR gÌċ  gÌċ

æĂÌ² QÌØ½I ÓöÌÎ @Qß÷Òą gÌ½Iâą SÌĉ¶ SQ )))e rÌÒĂe aáÒĉ¶  ÐĂÌÚ SQ )ÐäI dßç _áÎ õ½TčÑ ĄÒå¾ä SQ ¼ýăÒÞą gÌċ

  e dQáÒå¹ hÌÑIR Ċ¶ IS õ½TčÑ ĄÒå¾ä Iâ×I ć½I QeSe @¼ă¶ĄċSQ ĉÑ¾dß  dß¾³¾¯ @ÐäI¼ą áÑ¼ą ÓöÌÎ áąI ć½I e ß½ÌĆĈ  Qčç
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 dáČÎdIS TI ¼·½ )QQá¹ áÑSIčçQ ĄÒå¾ä SQ ß½ß× gIâ×I TI gá¾¹āÚdQÌä @ĊñÎIS ć½I SQ gQÌČĉè¾¯ gÌċ  ĄÒå¾ä gTÌä

Ċ·Ïçâ½S TI dQÌýÒäI ÌÎ¼ą Ìċ )ßçÌÎĊÎSčð Ċ·Ïçâ½S ¼Òĉäćü ÌċgSeD SQ Ċ¶ ßĉÒåċ ¼½ÌċæÞÎÌċ  QSčą Ċ·Ïç ûăÒÞą g

 dáČÎ¼ą SIáÿ gSIQáÎĊ·Ïçâ½S dTeáąI ¼Ăe ßĈá¾¹¼ą Ąċ Ìċ  ßĉĈIčÑĊÎLSčê    Ąċ e Ċ·Ïç ĊÎ āëÒąĊÎLSčê    Ċ·Ïç TI IâØą

)ßĈTIQá°Î SÌ¶ ĊÎ 

-̸̾-̺ ôú³ôêýÿ  ºþúÉĀă 

āĆÚ äÌäI æĀĈ āĀĈe¼    Ċ÷äčÑ SQ½IâüI )QSIQ Sčè¶ µ½ÌíÌĀÑ æg  āĆÚ  @ÌċeSQčÝ cQčÎ dQčäáü dIáĆċ ĊÎ ¼ąčĆö āĀĈe

^áëąá¯ TI ¼·½ ĊÎ IS æÞÎ ć½IdQčĂD e ć½áÑdßĉĉ¶áÑ½ć  æÞÎßÏÑ cIá½I SQ Ìċ½ā·ç UÌäI áÎ )ÐäI dQá¶ ā 2(-  æÞÎ @

āĆÚ  āĀĈe-4  ráĈI ^áëą ā¶ TI ßêSQg  ·èÑ IS Sčè¶¾ ą ā ¼Q ^áð TI )ßċQ½I @áº½  QeßÚ æÞÎ ć,/    ā¶ TI ßêSQ

·èÑ IS dßĉ½ĕD gÌċTÌ¹ e ćÎá¶ SÌèÒĈI¾ą ā ¼  ā·ç$ ßċQ-D )#½āĆÚ dßĉĄ¶$ âÏä āĀĈeÌċeSQčÝ IS #ćÎá¶ g  ÿáÎ¼    ā·ç

¼ągráĈI TI ¼½ÌØÎÌ× gIáÎ Ċ¶ ßĉċQßØÑ gÌċ½à¯ß½¼ą dQÌýÒäI áāĆÚ æÞÎ Ċ¶ÌØĈDTI )ßĉĉ¶æÞÎ geS áÎ āĀĈeÌċ g  

Q ûăÒÞą½ÔÆÑ áº¾ÌÎ @ÐäI SIà¹á½¼äSáÎ ßcÌ·ąI āąÌç Ċ¶ ¼÷ąÌ× gÌċØĉä¼  QÌëÒÿIg  T e ½ÐåÛą¾ ñ¼  â¹ ½ĊĉÌċ g  

āĆÚ ûăÒÞąÌ¯ āĀĈe½IáÎ )Qá½à¯ bÌØĈI @ÐäI SIßg  ÒäQ¾āĆÚ ĊÎ ¼ÎÌÌ¯ āĀĈe ½Ą¶ e SIßĆëÑ @ÌċáČç SQ ćÎá¶ ¾Ą¹¾  gá

 ä ïäčÑ ĊĈÌċÌ¹D¾ ÐäÌIáÎ cD cQIQ dčă× ĄČą e cISIà¹g ĈQSčą cIßĈeáČç¾8 ÐäI TÌ.)7 

 

 ā·ç2(-5 æÞÎ ĄČäÌċg ĕD gÌċTÌ¹ SÌèÒĈI SQ ûăÒÞą½ dßĉ 8/ 7 

-̸̾-̻ Á¾ývćwăć º¬£ĉ¼~ºĉ ¾ 

ráĈI TI dQÌýÒäI ßçS ĊÎ eS ßĈeSgÌċg  ßØÑ½à¯ß½¶ e LSßÿ æ½IâüI ßĉąTÌ¾Ĉ á ¾ ý¾Dáü Ð½ßĉä SQ ïÏÑáą gÌċ ¾ĂčÑ ĄÒå¾  @ß

TčÑ e aÌĀÒĈI½gráĈI )QčÎ ßċIčÝ õĊÎ á½à¯ ß½ßØÑ gÌċÌ×g  ÐÝčä cßĈITčäÌċg   åü¾ă ¼  dÌ¹eá¾Ĉ SQßÿ gÌċ ½Ć ¼    TI hÌąčĆö

ĊÎ gráĈI ß¾ĂčÑäeĊă¾  ą dáČÎ Qč×čą ¼÷¾Ïð õÎÌĉą¼QáÎâą )½ráĈI dßĆö ÐgÌċg   ßØÑ½à¯ß ½ÐÝčä TI aĖĀÒäI áÌċg  

åü¾ ă¼   ÿ Ċ¶ ÐäI¾cD ÐĆą Ìċ ¼åÎ ßĈIčÑ¾ úÒą SÌ¾ráĈI õÎÌĉą [čĉÑ áº½Q gčä TI )ßçÌÎ ág  ßØÑ ½à¯ß½ą á¼  ßĈIčÑ ½  æĂÌ² µ

Ìĉ÷ą ĊÎ Ċ¶ ßçÌÎg  Ĉ ¾VeS TI dQÌýÒäI ĊÎ TÌÌċg  Ð¾ċÌą ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ [čĆØąSQ )QčÎ ßċIčÝ ć½čĈ  āÊÌåą LeÌýÒą gÌċ
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gráĈI ć¾ĉ² aÌĀÒĈI e õ½TčÑ @ß¾ĂčÑ SQ ¼Ò½á½ßąæĂÌ² ¼½Ìċ¼ą gQß÷Òą gÌċ  gIáÎ e ßĈá¾¹ SIáÿ ¼ÎÌ½TSI QSčą Ðå½ÌÎ

cDdIS Ìċ )QQá¹ ĊÊISI ÍäÌĉą āÚ 

-̸̾-̼ ·»ā¾Ċ¿wÅ  ćÁ¾ýv 

  SQČØÑ cßç ĊüÌíI ÌÎ ć½čĈ _áÎ Ċ·Ïç¾ačăä ßĉĈÌą dßĉ¶Iá¯ _áÎ ß¾ĂčÑ LIâ  ć¾ĉ³Ćċ e gQÌÎ ć¾ÎSčÑ @gß¾çSčÝ gÌċ

 ̧ ĈSá¯ SÌ¾åÎ ÌíÌĀÑ ĊÎ ÜäÌ¯ ĊĂÌåą ¼ÿáÎ eSQčÝ ßĉĈÌą gß½ß× gÌċSÌÎ  )ÐäI dßç áÑdá¾ÝRdßĉĉ¶¼ą gráĈI gÌċßĉĈIčÑ  

  QčÏĆ¶ cÌąT SQ e ßĉĉ¶ dá¾ÝR QčÝ SQ IS ¼üÌíI _áÎ ÐäI ^áëą TI áÒè¾Î _áÎ ß¾ĂčÑ Ċ¶ ¼÷ÿIčą SQcDÌċ    Ċ·Ïç ĊÎ

Ì½ e ßĉĉ¶ þ½SâÑ   ĂQ ĊÎ¾ úÒą ā¾VeS cQčÎ cÌąTÌÎ áÌċg   ÿ ¾ÐĆSIà¹gą cIáÎSÌ¶ @¼dá¾ÝR ßĉċIčÝdßĉĉ¶Ìċ  ĊÎ ISĊĈč¹Ig 

 ĊąÌĈáÎdá¾ÝR @_áÎ cITSI ÐĆ¾ÿ cÌąT SQ Ċ¶ ßĉĉ¶ gâ½Sdßĉĉ¶ Ìċ  dá¾ÝR TI @_áÎ ÐĆ¾ÿ cQčÎ ĕÌÎ cÌąT SQ e ßĈčç rSÌç(

¶dßĉĉÌċ  )Qčç dQÌýÒäI 

-̸̾-̽ ç¾z ½v¿wz 

ĂQ ĊÎ¾TÌäQITD ā g  ÌċSITÌÎ g  ĊċQ SQ _áÎÌċg  č¯ @ĊÒçà¹½ÿ ¼½Ì¾  ĊÎ _áÎ ÐĆ ½ ß¯ µ½¯ dß¾e ÌÎ dß¾³½ ¹´¼Ìċ g    e SQÌĈ

¾̄ßÏÑ ĄČą gÌċßąÌ½  dßç ā ĊÎ )ÐäIÌĀą SQ @WÌÝ Sčð ½ÌċĕÌ¶ ÌÎ Ċå g  Q½e _áÎ LSÌØÑ @áº½¼¹´Ìċ¼½    cÌèĈ QčÝ TI IS

ą¼ ù Ċ¶ ßċQ¾áaÌä SQ )ÐäI ačĆ÷ąÌċ g  ÝI¾IâüI ÌÎ @á½ráĈI õÎÌĉą RčýĈ æg  ßØÑ ½  Iß¾¯ VáÒå¹ dßç á¶R SÌÒüS @á½à¯ß

ÐäI dQá¶  )ĈIáºĈ¼Ìċg  T½ÔÆÑ QSčą SQ gQÌ¾cD á ÿ áÎ Ìċ ¾Ì¯ e _áÎ ÐĆ ½ĊÎ )ÐäI dßç Oáñą Ċ·Ïç gSIß  ÌÎ @WÌÝ Sčð

IâüI½ráĈI õÎÌĉą RčýĈ æg  ßØÑ ½ ºÒåÎIe @á½à¯ß¼  ĂčÑ ¾ĊÎ e _áÎ ß ÿ LÌĈÌäčĈ QčÝ ĊÎčĈ¾  ¼½Ičċ e JD ï½Iáç ĊÎ _áÎ ÐĆ

 ¼ą áÒè¾Îe AQčç  TÌ¾Ĉ ą¼ ßçÌÎVeSÌċ gIáÎ ßĉĆçčċ ¼½ ̄æ¾)Qčç ĊÒüá¹ SÌ¶ ĊÎ _áÎ ÐĆ¾ÿ ¼ĉ¾Î 

   Ð¾ĆċI ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎTĄÒå¾äá½  ĊÎ ĕÌÎ SQ Ð½čĂeI UÌäI áÎ Ċ¶ ûăÒÞą gÌċcDÌċ  SQ ßç dSÌçI ć½I ĊăÚáą TI @dreá¯ 

¯QÌČĉè¾¼½Ìċ   ÐČ×dreá¯Ìċg dßĉ½D ĊÊISI dßç ÐäI. SQ ĊąIQI ĊÎ Oáç gQÌČĉè¾¯ QSIčą ĊÒÝIQá¯ ą¼Qčç. 

-̹̾ āÁÿ¾~ćwă ć¹wĄþÊĊ~ 

-̹̾-̸  ºþúÉĀă Ăýw· 

̸-̸-̹-̾ Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv  ĈÝĀþÎù ÇĀă ćwăĂz½ĀÚþù  ā¹wĊ~  ÿ Ĉ¤³v½ ¾z Ĉþ¤{ù ºþúÉĀă Ăýw· ć¿wÅ

 óÀþù ô·v¹ ¹v¾åv ÈĉwÅj 

̹-̸-̹-̾ äĉ¾Þ£ ÛĀÑĀù ÿ ãvºăv āÁÿ¾~ 

 dQÌ¾¯ SQ ĄČą gÌċáÒąISÌ¯ TI ¼·½  gÌąQ aÌÕą gIáÎ )ÐäI aâĉą āÝIQ QIáüI ¼ÒÚIS e æ½ÌäD @ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ gTÌä ÍäÌĉą  

_ÌÑIdÌą SQ Ìċ  )ÐäI LeÌýÒą ûăÒÞą QIáüI gIáÎ aÌä ûăÒÞą gÌċTeS e ÌċÒĈSQ¾ĊØ    QčÝ ß½ÌÎ æ½Ìąá¹ e æ½Ìąáä ā½Ìäe

  TeS TI ¼êÌÝ ÐöÌä SQ ß½ÌÎ ĊĈÌÝâ°çD ā½Ìäe Ì½ gá½čëÑ e ¼Ñčê ā½Ìäe ć¾ĉ³Ćċ )ßĈTÌä þÏñĉą QIáüI ĊĀ¾ăä ÌÎ IS

ćçeSdßç  ¼ą ĊĈÌÝ QIáüI ¼ÒÚIS e æ½ÌäD Íă× QSčą Ċ¶ gQSIčą ĊöčĆØą )ßĉċQ bÌØĈI IS ¼ëÞèą û½Ìóe e  IS Qčç



 

,31 

 

¼ąVeS TI dQÌýÒäI ÌÎ e QčĆĈ gSeDQá¹ dreá¯ ć½I SQ cIčÑ  Ċ¶ ¼ý½Ìóe ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ e ¼öčĉëą Včċ gÌċbIß¶áċ  

 ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ gIâ×I TIdßČö áÎßĈSIQ æ¾¯ IS )Qá¶ ¼ĉ¾Î 

̺-̸-̹-̾ ô³v¾ù  v¾«v 

- ̄¾dQÌTÌä ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ µ½ gĊÎcIčĉö  Lčă½Ì¯ 

- õĆ× þ½áð TI QIáüI ¼ÒÚIS e æ½ÌäD SQ ĄČą gÌċáÒąISÌ¯ gSeDØĉäáôĈ ¼ 

- æ¾¯ gIáÎ ÍäÌĉą ¼öčĉëą Včċ VeS TI dQÌýÒäI ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ gIâ×I û½Ìóe ¼ĉ¾Î 

͈-̸-̹-̾  ûwú¤·wÅ ćÁ¾ýv ã¾Îù û¹Āúý ĂþĊĄz ćv¾z ĈÝĀþÎù ÇĀă ¿v ā¹wæ¤Åv 

-̹̾-̸-̻-̸ äĉ¾Þ£ ÛĀÑĀù ÿ ãvºăv āÁÿ¾~ 

  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ÓÛÎ SQ ĄČą āÊÌåą TI ¼·½Ċĉ¾ČÎ  )ÐäI gráĈI ^áëą gTÌäĊÎIć½  cßç ^áðáÎ ÌÎ dIáĆċ Ċ¶ Í¾ÑáÑ

Ċĉ½âċ e gráĈI ^áëą @æ½ÌäD e æąISD QÌØ½I e QIáüI TÌ¾Ĉ¼ą ÐÝIQá¯ cD gIáÎ Ċ¶ gI  bÌØĈI gIáÎ )ßÎÌ½ æċÌ¶ â¾Ĉ Qčç

¼ą _áÎ ¼üÌíI ^áëą QSIčą TI ¼ÝáÎ SÌ¶ ć½I  )Qčç ač¶čą TeS TI gáº½Q ÐöÌä ĊÎ Ì½ e ^àÚ ßĈIčÑĊÎcIčĉöaÌÕą    ĄÒå¾ä

¼ą aâĉą SQ ßĉĆçčċ ¼½ÌĉçeS®ąĕ ¼½ÌĉçeS TI QSIQ Qč×e ĊĈÌÝ SQ ÍäÌĉą SčĈ Ċ¶ ¼ĈÌąT ßĈIčÑdßĈÌą ćçeS Ċ¶ ¼½Ìċ  ßĈI

  )ßċÌ·ÎÌØĈDTI¼½ µ½ ÐäI LeÌýÒą TeS ûăÒÞą LÌöÌä SQ cD Ċĉ½âċ e _áÎ Ċüá÷Ñ Ċ¶  Ċ¶ gQSIčą TI gSÌ¾åÎ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ

e QSIQ _áÎ ^áëą ĊÎ TÌ¾Ĉ  ¼ą IS _áÎ eSQčÝ rSÌç Ì½ ¼½čèäÌÏĂ ć¾çÌą cßç ćçeS ßĉĈÌą Ðå¾Ĉ gSeáí e gSčü ßĈIčÑ

Ą¶ cÌąT SQõĆ× dreá¯ ć½I bÌØĈI TI ^ßċ )ßċQ bÌØĈI gSÌÎ  cQá¶ Ċĉ¾ČÎ e cÌĆÒÝÌä ^áëą ĊÎ YčÎáą LÌöĖðI gSeD

VeS ÌÎ cD bÌØĈI cÌąT )ÐäI ¼öčĉëą Včċ gÌċ 

-̹̾-̸-̻-̹   v¾«v ô³v¾ù 

-  ĊĈÌÝ SQ _áÎ ^áëą QSIčą cQčĆĈ éÞèą 

- õĆ× dTÌÎ SQ cD Ċĉ½âċ e QIáüI TÌ¾Ĉ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ _áÎ ^SÌëą ĊÎ YčÎáą dQIQ gSeD LßąßĉăÎ 

- õĆ× Lßą ßĉăÎ dTÌÎ SQ _áÎ ^áëą Ċüá÷Ñ dQIQ gSeD 

-  NSÌÞą cßĈÌäS āÿIßÚ ĊÎ gIáÎ ^áëą cÌąT cQá¶ Ċĉ¾ČÎ gIáÎ ¼öčĉëą Včċ TI dQÌýÒäI 

͉-̸-̹-̾ ā¹wĊ~Ăýw· ć¿wÅ Ăz ìĉ¹Àý ã¾Îù wz ćwă ¾æÍ 

-̹̾-̸-̼-̸ äĉ¾Þ£ ÛĀÑĀù ÿ ãvºăv āÁÿ¾~ 

ačăä ßĉĈÌą á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą TI dQÌýÒäI @gráĈI ^áëą cQá¶ Ċĉ¾ČÎ áÎ deĖö ^ßċ dreá¯ ć½I SQ  e gß¾çSčÝ gÌċ

  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ SQ gQÌÎ ć¾ÎSčÑĊÎSčôĉą  ąÆÑ¾ć    ÍäÌĉą ÙĂÌëą TI dQÌýÒäI ĊÒÏĂI )ÐäI ĊĈÌÝ ¼üáëą _áÎĊÎSčôĉą    gá¾¹čă×

  )ßĈSIQ Ċĉ¾ąT ć½I SQ ¼ĆČą æĀĈ â¾Ĉ ¼è½Ìąáä e ¼è½Ìąá¹ gráĈI ÐüS Sßċ TIĊÎă¶Sčð  āÿIßÚ ĊÎ ^ßċ dreá¯ ć½I SQ @¼

¼ą _áÎ Ċ·Ïç TI ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ SQ ^áëą cßĈÌäS ßçÌÎĊÎ SčðgĊ¶  )ßçÌÎ ĊÒçIßĈ Ċ·Ïç TI _áÎ ćÒüá¹ ĊÎ TÌ¾Ĉ hÌÏ½áĀÑ 
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-̹̾-̸-̼-̹  v¾«v ô³v¾ù 

-  ÍäÌĉą ĊèĀĈ e ÙĂÌëą ÌÎ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ¼ÚIáð 

- õĆ×dQIQ gSeD ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ SQ ¼üáëą gÌċ 

- õĆ×SeDdQIQ g ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ SQ _áÎ ß¾ĂčÑ gÌċ 

-  cQá¶ Ċĉ¾ČÎ ÐČ× ¼öčĉëą Včċ TI dQÌýÒäIcÌąEčÑ  ̂ áëą e ß¾ĂčÑ 

͊-̸-̹-̾ ĂþĊĄzºþúÉĀă Ăýw· ½¹ Ĉé¾z ÿ½¹Ā· Á½wÉ ć¿wÅ 

-̹̾-̸-̽-̸ äĉ¾Þ£ ÛĀÑĀù ÿ ãvºăv āÁÿ¾~ 

  ^áëą æċÌ¶ ĊÎ Ċ¶ gQSIčą TI ¼·½ÐÝčä  ¼¹QčĂD æċÌ¶ e ¼ă¾åü gÌċÛą ¾ïT ½Ðå  ¼ą µĆ¶  TI dQÌýÒäI ßĉ¶

¼ą Ċ¶ ¼÷ÎÌĉą TI ¼·½ )ÐäI ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ  ÌċeSQčÝ ć½I rSÌç gIáÎ ßĈIčÑ dQÌýÒäIQSčą    á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą @Qá¾¹ SIáÿ

ĊĈÌÝačăä á¾ôĈ ßĉĆçčċ gÌċ  Ùñä ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ ¼ÿáÎ eSQčÝ rSÌç cÌąT Ċ·ĉ½I )ÐäI gQÌÎ ć¾ÎSčÑ e gß¾çSčÝ gÌċ

dá¾ÝR SQ rSÌç  Qčç bÌØĈI ¼÷ÿIčą Ċ² SQ _áÎ Ċ·Ïç SQ ÌíÌĀÑ ĊÎ ÜäÌ¯ ć¾ĉ³Ćċ e aâĉą SQ _áÎ áº½Q ^SÌëą @TÌä

ĊăËåąI Ċĉ¾ČÎ QSčą dreá¯ ć½I SQ Ċ¶ ÐäI g ¼ą SIáÿ gTÌä )Qá¾¹ 

-̹̾-̸-̽-̹  v¾«v ô³v¾ù 

(õĆ×dQIQ gSeD dá¾ÝR cIčÑ e rÌÒĂe Ùñä e ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ SQ _áÎ ß¾ĂčÑ gÌċdßĉĉ¶ 

(õĆ×dQIQ gSeD ¼ºĈÌÝ SÌÎ ^áëą gÌċ 

(õĆ×dQIQ gSeD_áÎ Ċ·Ïç SQ ÌíÌĀÑ ĊÎ ÜäÌ¯ gÌċ 

(Ċĉ¾ČÎdQIQ TI dQÌýÒäI ÌÎ ¼ÿáÎ eSQčÝ rSÌç cÌąT gTÌä  gÌċõĆ×SeDg dßç  ĊÎSčôĉą    ā¶ gIáÎ Ċĉ½âċ cßĈÌäS āÿIßÚ

 Ċ·Ïç 

-̹̾-̹ Ăî{ÉÀĉ½ 

̸-̹-̹-̾ ÿ¾Ċý āwòÊăÿÂ~ ½¹ ĂýĀúý Ăî{ÉÀĉ½ v¾«v 

̸-̸-̹-̹-̾  ÿ ÛĀÑĀù äĉ¾Þ£āÁÿ¾~ ãvºăv 

  LSßÿ ĄÒå¾ä ĊÎ ¼ýăÒÞą áêÌĉö QeSeĊăĆ×TI  ĄÒå¾ä @dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÎÌĉąĄÒå¾ä @gráĈI dá¾ÝR gÌċ  rÌÒĂe aáÒĉ¶ gÌċ

æĂÌ² QÌØ½I ÓöÌÎ @Qß÷Òą gÌ½Iâą SÌĉ¶ SQ )))e  ĄÒå¾ä SQ ¼ýăÒÞą gÌċTčÑ½õdßç    Iâ×I ć½I QeSe @¼ă¶ ÐĂÌÚ SQ )ÐäI

  e dQáÒå¹ hÌÑIR Ċ¶ IS õ½TčÑ ĄÒå¾äĄċSQ ĉÑ¾dß  dß¾³¾¯ @ÐäI¼ą áÑ¼ą ÓöÌÎ áąI ć½I e ß½ÌĆĈdáČÎ Qčç  gIâ×I TI gá¾¹

dIS TI ¼·½ )QQá¹ áÑSIčçQ ĄÒå¾ä SQ ß½ß×āÚgÌċ  dQÌä @ĊñÎIS ć½I SQ gQÌČĉè¾¯  TI dQÌýÒäI ÌÎ ĄÒå¾ä gTÌä

Ċ·Ïçâ½S¼ą Ìċ  )ßçÌÎĊÎSčð  Ċ·Ïçâ½S ā¶ćü ÌċgSeD  SQ Ċ¶ ßĉÒåċ ¼½ÌċæÞÎÌċdáČÎ QSčą Ċ·Ïç ûăÒÞą g  SIáÿ gSIQáÎ

¼ąçâ½S dTeáąI ¼Ăe ßĈá¾¹Ċ·Ï¼ą Ąċ Ìċ  ßĉĈIčÑĊÎ LSčê    Ąċ e Ċ·Ïç ĊÎ āëÒąĊÎLSčê    QSčą Ċ·Ïç TI IâØądáČÎSIQáÎ  g
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Ċ·Ïçâ½S TI dQÌýÒäI ÌÎ Í¾ÑáÑ ć½ßÎ )ßĈá¾¹ SIáÿ  QeßÛą gáÒĆ¶ QIß÷Ñ ĊÎ dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ gÌċßÚIe QÌ½T QIß÷Ñ aáÒĉ¶ @Ìċ

¼ą eá¾Ĉ dÌºèċe´¯ SQ Lčă½Ì¯ Ċ·Ïçâ½S ¼üá÷ą dreá¯ û½á÷Ñ ć½I TI ^ßċ )QQá¹ą¼ßçÌÎ) 

 dreá¯ û½á÷Ñ ć½I SQ Ċ¶ Ċ·Ïçâ½S TI ¼½ÌċSčÛąáôĈßą  ÐäILSÌÏößĈI  5TI 

V _áÎ ßĉĆçčċ gÌċSčÒĉ¶ 

V  TÌ¹ e JD ßĉĆçčċ gÌċSčÒĉ¶ 

V  ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ 

V eSQčÝ  ÿáÎ ¼ 

V ráĈIgÌċg ßØÑ½ ß  à¯½á @gQÌÎ gráĈI @gß¾çSčÝ ačăä$ dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÎÌĉą e CCHP#)))' 

V  LÌöĖðI Ð¾ĉąI 

V IT e Ċ·Ïç @ LIáÎÌÞą 

V  aáÒĉ¶ â¶áą 

¼ą ¼÷ä Oáð ć½I SQ  QÌ÷ÎI ¼äSáÎ ĊÎ cIčÒÎ ÌÑ Qčç ¼äSáÎ Ċ·Ïçâ½S µ½ ûăÒÞą QÌ÷ÎI TI ¼ÑÌ¾ăĆö Lčă½Ì¯ µ½ Ċ¶ Qčç

æĂÌ² e gSÌ¶¼ą Lčă½Ì¯ ć½I Ð½âą dßĆö )ÐÝIQá¯ Ċ·Ïçâ½S µ½ gÌċ  bÌĆÑ Oáð ć½I SQ Ċ¶ QčĆĈ dSÌçI áąI ć½I ĊÎ cIčÑ

gSeÌĉüdQÌ¾¯ āÎÌÿ gÌċ  gTÌäĊÎ LSčê  Ąċ cÌąT    dßĆö IàĂ e Ðüá¹ ßĉċIčÝ SIáÿ æ½ÌąTD ĊÑčÎ SQ áº½ß·½ ÌÎ YÌÏÑSI SQ e

Lčă½Ì¯ á½Ìä ÌÎ Lčă½Ì¯ ć½I LeÌýÑ  ÐäI ĊÒ·Ĉ ć¾Ćċ SQ Ìċ Ċ¶Iá²  Lčă½Ì¯ á½Ìä SQ  ÌċbIß¶áċ  gSeÌĉü TI  ÌċĊÎLSčê    ĊĈÌ¹Iß×

äSáÎQSčą ¼ą SIáÿ ¼ e ßĈá¾¹ċ ¾± dÌ¹  )ßĉÒå¾Ĉ ßĉĆçčċ ¼¹ßĈT µ½ ÍĂÌÿ SQ e LSčê ć½I ĊÎ 

̹-̸-̹-̹-̾  v¾«v ô³v¾ù 

-̸  ĂÞõwÖù ÿ ĈÅ½¾zāÁÿ¾~wăë¾ĄÉ Ăz ÓĀz¾ù ĂzwÊù ¡Āöĉw~ ć ºþúÉĀă ćwă 

-̹ ÿ¾Ċý āwòÊăÿÂ~ ā¹ÿº´ù ĈývºĊù ĂÞõwÖù 

¶ ÐÝÌäá½T e LÌĈÌ·ąI ¼äSáÎĊ·Ïç dTčÚ SQ Qč×čą gÌċ ¼·½áÒ·ĂI gÌċ 

¶ ÐÝÌäá½T e LÌĈÌ·ąI ¼äSáÎ SQ Qč×čą gÌċ TÌ¹ e JĖíÌü @JD dTčÚ 

¶ ÐÝÌäá½T e LÌĈÌ·ąI ¼äSáÎ LÌðÌÏÑSI e gáČç LÌąßÝ dTčÚ SQ Qč×čą gÌċ 

-̺ ĂþĊĄzĂî{É Àĉ½ ½¹ ç¾z Üĉ¿Ā£ Ăî{É ć¿wÅ 

ĊÎSčôĉą  gTÌäßĉĆçčċĊ·Ïç ÐäI bTĕ _áÎ  ßçÌÎ Ð¾ý¾¶ TI ¼ĂčÏÿ āÎÌÿ ßÚ gISIQ  eĊ·Ïç SQ  ¼äÌäI LĖ·èą Ċ¶ gI

  QSIQ ÐÝÌäá½T e LIâ¾ČØÑ @¼ÚIáð Ċĉ¾ąT SQdQÌ¾¯  ßĉĆçčċ ĄÒå¾ä gTÌäĈ ¼Āñĉą¼Ć  )ßçÌÎÒĈSQ¾ ĊØ  Ïÿ  gIá×I TI ā

cč¾äÌąčÑI    eTÌä ßĉĆçčċ g  äSáÎQSčą ¼ă¶ áôĉą TI Ċ·Ïç @õ½TčÑ ¼    @õĈIčą õüS ÐČ× SQ ¼ÚĖêI LÌąIßÿI e ĊÒüá¹SIáÿ

 bÌØĈI ÍäÌĉą ßÚ SQ Ċ·Ïç Qč×čą LIQIá½I e LĖ·èą¼ą)Qá¾¹ 

 SQČÎ¾ĊĉTÌä5QQá¹ Iá×I ÐäI bTĕ á½T LÌąIßÿI Ċ·Ïç g 

¶ õĆ×SeD LÌöĖðI ¼ÎÌ½TSI e gĈQSčą¾TÌ ĊÎ Sčôĉą Ċĉ¾ČÎ gTÌä Ċ·Ïç 

¶  #rÌÒĂe ÐüI e TÌØąá¾ù cÌ½á×$ û÷í YÌĀĈ ćÒüÌ½ gIáÎ Qč×čą Ċ·Ïç ā¾ăÛÑ 
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¶  õ½TčÑ ĄÒå¾ä Ð¾÷íe ¼ÎÌ½TSI ÐČ× ¼ă¾Ć·Ñ LÌ÷ĂÌñą bÌØĈIQč×čą 

¶ Ċĉ¾ČÎ e õ½TčÑ Ċ·Ïç SÌÒÝÌä OĖêI Ċ÷ĂÌñą cD gTÌä 

 

 

-͈ ā¿vºýv ø¤ÆĊÅ ½w¤·wÅ ¾ĉ¿ ĈÅ½¾zºþúÉĀă ć¾Ċñ 

Oáð ć½I SQ áċ ĊĀÏð SQ cÌĆÒÝÌäÌċg  dÌºèċe´¯ ĊÎ LSčêßÚIe Ì½ ceT ßĉÎ gdßç $ĊÒåÎ ĊÎ ĊèĀĈÌċg ĊĂčĂ è¶¼ D @J  

 @TÌ¹  ráĈI  gÑSIáÚ  * ¼ÑQeáÎ  ¼e  ä¾Ąè¶ ¼  _áÎĊÎ #  cIčĉö µ½  `áÒèą   SQ  áôĈ  ĊÒüá¹   ą¼Qčç  )áċ  `áÒèą   SQ   dÌºèċe´¯  

Ĉ¾eá  Sčð  g÷Ñ¾¾ć  ą¼QQá¹  Ċ¶  ISIQ  gSčÒĉ¶  @_áÎ  @JD  TÌ¹  e   ráĈI  gÑSIáÚ  *¼ÑQeáÎ  ¼ĊĈÌ¹Iß×  ßçÌÎ  )Ìîü  g@âÏä  ĊĈÌÝSčÑčą  

áċ   cÌĆÒÝÌä  e  )))Ĉ¾â   ĊÎ  cIčĉö¶áÒèą¾ ć  dÌºèċe´¯  SQ  áôĈ  ĊÒüá¹  ą¼ßĈčç  e  bTĕ  ÐäI  [čĈ  e  āÛą  ÍëĈ  ÌċSčÒĉ¶  g _áÎ  

÷Ñ¾¾ć QQá¹ ) 

ILÌöĖð  dQÌÒäáüdßç    ^áð TIÌċSčÒĉ¶ßĉĆçčċ g   ïäčÑ  µ½    dßĉĉ¶ õĆ× dQIQ  SQ ½ ÐüÌ  e  IáÎ  gä¾ĄÒå  â¶áą  gdQÌÒäáü  

ßċIčÝ ßç )I½ć  LÌöĖðI  SQ â¶áą aáÒĉ¶ IßÒÎI  ïäčÑ, AHE SQ½ @ÐüÌ  ã°ä ĊÎ  ä¾ĄÒå ßą½á ½Ð dQIQÌċ gdTIßĈI ¹¾á  g

dßç- $MDM #čÛÑ½ā  dQIQ ßċIčÝ ßç ) 

dTIßĈI ĄÒå¾ä SÌÒÝÌä á½T ¼ÚIáð SQ5QQá¹ Iá×I ÐäI bTĕ á½T LÌąIßÿI ßĉĆçčċ gá¾¹ 

¶ SčÒĉ¶ SIáĀÒäI ¼äSáÎĄÒå¾ä e TÌ¹ e JD @_áÎ ßĉĆçčċ gÌċbáĈ gÌċĊðčÎáą gSIâüI 

¶ SčÒĉ¶ ¼½ÌĆĈÌ× ¼äSáÎ TÌ¾Ĉ QSčą ßĉĆçčċ gÌċ 

¶ SčÒĉ¶ ¼äSáÎĄÒå¾ä e ßĉĆçčċ gÌċbáĈ gÌċ gSIâüI $AHE-MDM Qč×čą # 

¶ SčÒĉ¶ ¼äSáÎ_áÎ ßĉĆçčċ SčÒĉ¶ ĊÎ aÌëÑI ÐČ× TÌ¹ e JD gÌċ 

-͉ $ ºþúÉĀă Ăýw· ¢·wÅ¾ĉ¿ ĈÅ½¾zw~ĉ¡Āö   āwòÊăÿÂ~ ýĊÿ¾# 

ĊÎă¶Sčð¼  IáÎ¯ g ¾dQÌTÌä g   ½µ   ĊĈÌÝ   ßĉĆçčċ  ÌÎ ½ Òå  ¼ SQ   IßÒÎI  T½ÐÝÌäá Ìċg   bTĕ  IáÎ  gI½ ć  áąI  I½QÌØ  Qčç   Ċ¶  hÌÏĂÌù  

I½ć  T½ÐÝÌäá  LSÌÏö  ÐäI  TI   µ½  Ċ·Ïç  äÌÎ ¾Ą  Ì½  Î¼ ä¾Ą Ċ¶  ĊÎ  čÛĈ  gČØÑ¾LIâ  ÐÛÑ  aáÒĉ¶ IS  ĊÎ  â¶áą  aáÒĉ¶   ïÏÑáą  

ą¼ÌĆĈ½ß ) 

 5QQá¹ Iá×I ā½R āÚIáą ÐäI bTĕ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ¼ÚIáð SQ 

¶ Ċ½Ì¯ LÌ÷ĂÌñą cÌĆÒÝÌä gQIß÷Ñ JÌÞÒĈI gÌÒäIS SQ gIĊÎcIčĉö gáÎSÌ¶ [čĈ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ ¼½Iá×I Lčă½Ì¯ 

¶   @ßĉĆçčċ LÌÒäčąáÑ @ßĉĆçčċ ĊĈÌÝSčÑčą āąÌç$ cÌĆÒÝÌä ßĉĆçčċ æ½Ìąá¹ e æ½Ìąáä ĄÒå¾ä ¼äSáÎ

ćü #ßĉĆçčċ āÊč¶ 

¶ dTIßĈI ĄÒå¾ä ÌÎ cD YÌÏÑSI e ^áëą LÌöĖðI æ½ÌĆĈ ĄÒå¾ä ¼äSáÎ ßĉĆçčċ gá¾¹ 

¶ â½á¯ ¼äSáÎ ßĉĆçčċ gÌċ 

¶  á½à¯ß½ßØÑ gráĈI áÎ ¼ĉÒÏą gráĈI ß¾ĂčÑ ĄÒå¾ä ¼äSáÎ 

 
ptimization 

1 Deep Learni 

ng 

2Deep belief Network 

2Long- 
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¶  ßĉĆçčċ þ½áÚ CÌýðI e bĖöI ĄÒå¾ä ¼äSáÎ 

¶  cÌĆÒÝÌä ßĉĆçčċ ¼Ò¾ĉąI e ¼ÒóÌýÚ ĄÒå¾ä ¼äSáÎ 

¶ ā·Ñeá¯ e ¼ðÌÏÑSI SÌÒÝÌä ¼äSáÎßĉĆçčċ ĊĈÌÝ SQ ¼ðÌÏÑSI gÌċ 

¶  ßĉĆçčċ cÌĆÒÝÌä aáÒĉ¶ â¶áą ¼äSáÎ 

-͊ Ĉé¾z ÿ½¹Ā· wz Ô{£¾ù ¢·wÅ¾ĉ¿ ĈÅ½¾z 

eSQčÝ   ÿáÎ ½ ¼·  ¼ TI   ČØÑ¾LIâ  áČç   ßĉĆçčċ   e   ·½  ¼ TI  éÝÌç Ìċ  ggráĈI   ßĉĆçčċ  ĊÎ   SÌĆç   ą¼QeS  )ÌċeSQčÝ  gáÒ·ĂI½ ·  ¼

ïäčÑ dÌºÒäQ dßĉĉ¶rSÌç eSQčÝ ĊÎ Ċ·Ïç _áÎ āêe ą¼ßĈčç  e ráĈI gáÒ·ĂI½ · ¼IS TI Ċ·Ïç  SQ ½ÐüÌ  Ì½ ĊÎ Ċ·Ïç SâÑ½þ  

ą¼ ßĉĉ¶    LÌëÞèą ÐäI bTĕ ecD Ìċ    eÐÞäÌċSIâüI  ¼ĂáÒĉ¶ gĈQSčą¾ TÌ  QQá¹ ć¾¾÷Ñ )  eSQčÝ  áÒ·ĂI½ ·  ¼Ĉ¾â  ĊÎ  ßĉĈÌą

ČØÑ¾LIâ  Q½áº  Ĉ ¾TÌ  ĊÎ  µ½  ČØÑ¾â  dTIßĈI ¹¾á  QSIQ  Ċ¶  ßĈIčÒÎ  ą¾cIâ  ráĈIāĀÒĉą g  dßç IS  Ì¯½ æ  ÌĆĈ ½ß  )ČØÑ¾â  

dTIßĈI¹¾ág dßĉĉ¶  $ SčÒĉ¶  eSQčÝ  #deĖö áÎ dTIßĈI ¹¾ág   SQ  ÌÒäIS gĈ¾ÌċTÌ geSQčÝ ÿáÎăÎÌÿ ¼¾ÐÌċg êÌÝ ¼Ĉ¾â   QSIQ  Ċ¶  

bTĕ  ÐäI ÷Ñ¾¾ ć QQá¹) 

 5QQá¹ Iá×I ā½R āÚIáą ÐäI bTĕ ¼ÿáÎ eSQčÝ ÐÝÌä á½T ¼äSáÎ SQ 

¶ Ċ½Ì¯ LÌ÷ĂÌñą Lčă½Ì¯ dQeßÛą SQ cD gáÎSÌ¶ e ¼ÿáÎ eSQčÝ [čĈ ć¾¾÷Ñ ÐČ× gI 

¶ dÌºÒå½I ÍëĈ ¼ÎÌ½Ì× e ¼ÿáÎ geSQčÝ rSÌç dÌºÒå½I ĄÒå¾ä [čĈ ¼äSáÎ rSÌç gÌċ 

¶  ¼ÿáÎ geSQčÝ ¼üáëą gráĈI JÌåÛÑSčê Seßê ĄÒå¾ä ¼äSáÎ 

¶  aáÒĉ¶ â¶áą ÌÎ rSÌç dÌºÒå½I YÌÏÑSI @¼ðÌÏÑSI áÒåÎ ¼äSáÎ 

-̾ Á¾ýv ćº¬£ĉ º  ¼~ĉ¾  ø¤ÆĊÅ ÿ·»Ċā¾¿wÅ 

 ¼äSáÎ SQ ráĈI gßØÑ ½ß à¯½á 5QQá¹ Iá×I ā½R āÚIáą ÐäI bTĕ dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÎÌĉą e 

¶  TI dQÌýÒäI cÌ·ąI ¼ÎÌ½TSI e ¼äSáÎráĈIgÌċá½à¯ ß½ßØÑ g 

¶  [IčĈI ¼äSáÎĄÒå¾ä ¼ÎÌ½Ì× e Ð¾üáódá¾ÝR gÌċ TÌä 

¶ dá¾ÝR ĄÒå¾ä TI dQÌýÒäI dčÛĈ e gQáÎSÌ¶ bâ¾ĈÌ·ą ¼äSáÎ TÌä 

¶ dá¾ÝR ĄÒå¾ä ¼ðÌÏÑSI bâ¾ĈÌ·ą e áÒåÎ ¼äSáÎaáÒĉ¶ â¶áą ÌÎ TÌä 

-̿  ÿ¾Ċý āwòÊăÿÂ~ ¡Āöĉw~ Ĉ£v¾zw¸ù ÿ ĈÕw{£½v ¾¤Æz 

 5QQá¹ Iá×I ā½R ÓÚÌÏą ÐäI bTĕ LIáÎÌÞą e Ċ·Ïç ÓÛÏą SQ 

¶ ĄÒå¾ä cÌ¾ą YÌÏÑSI ÐČ× ¼ðÌÏÑSI áÒåÎ ¼äSáÎbáĈ gÌċYÌÏÑSI [čĈ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ ¼ĂáÒĉ¶ e gSIâüI 

¶ ĄÒå¾ä cÌ¾ą LÌöĖðI aQÌÏÑ bâ¾ĈÌ·ą ¼äSáÎbáĈ gÌċ dQIQ aQÌÏÑ [čĈ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ ûăÒÞą gSIâüI 

-̀ Ăĉw~ Ĉ¤Ċþùv ¡wùvÀõv ĈÅ½¾z  ½¹ ¡vºĉºĄ£ ¿v ć¾ĊòÊĊ~ ¢Ą« ¿wĊý ¹½Āù ćv¿ĉÅ¾Ċø¤Æwă  āwòÊăÿÂ~ ć

ÿ¾Ċý 

 5QQá¹ Iá×I ā½R ÓÚÌÏą ÐäI bTĕ LÌöĖðI Ð¾ĉąI LÌąIâĂI ÓÛÏą SQ 

¶ ÐÞä LIâ¾ČØÑ Ùñä SQ ¼Ò¾ĉąI LÌąIâĂI ¼äSáÎ gSIâüI 

¶ ĄÒå¾ä Ùñä SQ ¼Ò¾ĉąI LÌąIâĂI ¼äSáÎbáĈ gÌċ gSIâüI 

¶  Ċ·Ïç Ùñä SQ ¼Ò¾ĉąI LÌąIâĂI ¼äSáÎ  ¼ðÌÏÑSI ÐÝÌäá½T e 
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¶  LÌöĖðI e dQIQ aÌĀÒĈI ßĉ½Iáü Ùñä SQ ¼Ò¾ĉąI LÌąIâĂI ¼äSáÎ 

̸̷- ÿ¾Ċý āwòÊăÿÂ~ ā¹ÿº´ù ó¾¤þí Àí¾ù 

  ¼ąÌĆÑT½äá ¾ĄÒåÌċ eá¾Ĉ dÌºèċe´¯ ßĉĆçčċ áČç SQ Ċ¶ ¼½¾̄dQÌTÌä¼ą g  ĊĈÌ½Ì¯ µ½ gISIQ ßĈčçĂáÒĉ¶ ¼  ÐÞä$SIâüI  &

báĈSIâüI¼ą #)ßĉçÌÎ  Ċ¾ă¶ õ¾ĆØÑÌ¯ ½ĊĈÌÌċ ¼ą bÌØĈI aáÒĉ¶ â¶áą SQ )Qá¾¹ 

 ÐäI bTĕ aáÒĉ¶ â¶áą ÓÛÏą SQ 5QQá¹ Iá×I ā½R ÓÚÌÏą 

¶  ¼ĂáÒĉ¶ ĄÒå¾ä ¼äSáÎAHE-MDM ĄÒå¾ä SIáĀÒäI e ĊðčÎáą gÌċ 

¶  õ½TčÑ Ċ·Ïç ¸ĉ½SčÒ¾ĈÌą e aáÒĉ¶ ĄÒå¾ä ¼äSáÎ 

¶ dá¾ÝR ĄÒå¾ä ¼äSáÎ dQIQ â¶áą e gTÌä 

¶ dÌºÒå½I aáÒĉ¶ ĄÒå¾ä ¼äSáÎ rSÌç gÌċ 

̹-̹-̹-̾  Ăî{ÉÀĉ½ ó¾¤þí Àí¾ù 

̸-̹-̹-̹-̾ āÁÿ¾~ ãvºăv ÿ ÛĀÑĀù äĉ¾Þ£ 

ĊăĆ×TI æÞÎ Qá·ăĆö áÎ LSÌôĈ e aáÒĉ¶ ÓÛÏą ĊÎ Ċ×čÑ Ċ·Ïçâ½S SQ ĄČą Ą¾ċÌýą¼ą Ċ·Ïç â½S ûăÒÞą gÌċ  Ċ¶ ßçÌÎ

  QčÏČÎ ÓöÌÎ  e Qá·ăĆöCÌĀÑSI ¼ą ĄÒå¾ä Qá·ăĆö )QčçT½äá¾ĄÒåÌċ  Ċ¶ Ċ·Ïçâ½S ¼ĂáÒĉ¶ gĊ×čÑQSčą  ą¼ßçÌÎ   ĊąIQI SQ

 )ÐäI dßç dQSeD 

.̸ $ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝĊĈÌÝÌċ e ¼Ĉč·åą gõĆÒØąÌċ #ß½áÝ â¶Iáą e gSÌØÑ g 

.̹ āĆÚāĀĈe  @eSQčÝ$ ßĉĆçčċäSčÑčą¾Ðă·  ĊÝá²eQ eáÒ·ĂI½ · aáÒĉ¶ e ¼āĆÚāĀĈe   #áÎÌ÷ą SQ 

.̺  cIčÑ ß¾ĂčÑ õÎÌĉąačăä$ ¼·½áÒ·ĂIÌċ @gß¾çSčÝ g @QÌÎ gráĈI1CCHP  #)))e 

 
Short Term Memory 

1Gated Recurrent Unit 

1(SE) Systems Engineering  
1(SEM) Smart Energy Management  

1(CD) Conceptual Design  
1Systems Engineering Process (SEP)  

1 Feasibility Study Report (FSR) 

1 Intelligent Transportation Systems 

1 electric vehicle 

1 Near-Field Communication (NFC) 

1etailed designD  
1ystemStorage Snergy E  

1ystemSanagement Mattery B  
1rakingBegenerative R  

1etailed designD  
1 Field Layer 

1 Middlewar Layer 

1 Automatic Gain Control 

1 Advance Head End (AHE) 

1 Meter data management (MDM) 

1 Combined Cooling, Heat & Power (CCHP) 
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.͈   û¾÷í SÌèü cč¾äÌąčÑIÌċSčÒĉ¶$ ßĉĆçčċ  @TÌ¹ e _áÎ @JD gČÎ¾ĊĉTÌä  Ċ·Ïç gĊÎ Sčôĉą    Ð½ÌíS æ½IâüI

 ĄÒå¾ä @õ½TčÑ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä @¼çčąÌÝ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä @ć¾¶áÒèąÜäÌ¯č¹ #SÌÎ ¼½ 

öSQ¾ćaÌÚ    ć½I TI µ½ áċ Ċ¶ T½äá¾ĄÒåÌċ    QSIQ ¼ăÛą aáÒĉ¶ ĊÎ TÌ¾Ĉ öSQ¾ć aÌÚ    TI Ċ¶ QSIQ aáÒĉ¶ â¶áą µ½ ĊÎ TÌ¾Ĉ

ĕÌÎ ¼ÛñäĊ·Ïçâ½S Qá·ăĆö ā¶ áÎ áÑ )ßçÌÎ ĊÒçIQ aáÒĉ¶ e LSÌôĈ 

báĈ LÌëÞèą ¼äSáÎ ^ßċ ÌÎ dreá¯ ć½I  e ÌċSIâüIÐÞä ÌċSIâüI  gĈQSčą¾TÌ  @Ċ·Ïçâ½S aáÒĉ¶ â¶áą SQ    e gSÌĆ÷ą ¼äSáÎ

báĈ SÌÒÝÌäYÌÏÑSI dčÛĈ @ÌÒ½Q gĕÌÎ ĄØÚ ÌÎ e ćąI gÌċSIâüI  T½äá ¾ĄÒå ÌċßĉĆçčċ gráĈI g  ÌÎ  T½äá¾ĄÒåÌċáº½Q g    gráĈI

  ßĉĆçčċą¼ßçÌÎ  TI QSčą ßĉ² ĊąIQI SQ )T½äá¾ĄÒå Ìċ  ß½ÌÎ Ċ¶ ßĉĆçčċ gráĈI gT½ÐÝÌäáÌċ  aáÒĉ¶ â¶áą SQ cD g

 Qčç ¼äSáÎĊÎ LSčê )ÐäI dßç dQSeD ĊĈčĆĈ 

.̸  āºþív¾~ ºĊõĀ£ Üzwþù 

gÌċßÚIe gß¾ĂčÑ Ċ¶ ā¾ĂQ ĊÎ ¼¹ßĉ¶Iá¯ SQ Ċ·Ïç ÌÎ cIčĉö ĂčÑ ¾dßĉĉ¶ßÌċg dßĉ¶Iá¯ dßĈIčÝ ą¼ßĈčç @ĂčÑ¾dßĉĉ¶ßÌċ¼½ 

á½à¯ß½ßØÑ ßĉÒåċ Ċ¶  áÕ¶IßÚ SQ ßÚ ßĉ² LIeÌºą Ð¾ăÎÌÿ ß¾ĂčÑ cIčÑ e ßĈSIQ ą¼ßĉĈIčÑ gIáÎ ąÆÑ¾ć SÌÎ  µ½ ćĂÌä 

@¼çTSe  µ½ @cÌÒäSÌĆ¾Î  µ½ ßÚIe ¼Ò÷ĉê  µ²č¶  Ì½ gÌċßÚIe ¼ÒÚ ¼Ĉč·åą SÌ¶ ĊÎ ßĈeS  )dßĉĉ¶ß¾ĂčÑ gQÌÎ e 

ĂčÑ¾dßĉĉ¶ß  ¼½ÌÒĂečÒü  eCCHP  Câ× ^eá÷ąáÑ½ć á½à¯ß½ßØÑ gÌċßÚIe dßĉ¶Iá¯ ßĉÒåċ. 

×  Üzwþùāºþív¾~ ºĊõĀ£CCHP 

æÞÎ¼ą aáÒĉ¶ â¶áą Ċ¶ ¼½Ìċ  ßçÌÎ ĊÒçIQ cÌąáü e LSÌôĈ ÐÛÑ ßÚIe ć½I SQ Ðå½ÌÎÐäI LSÌÏö 5TI 

V  SÌ¶eTÌä e ā·Ñeá¯ĈQSčą ¾TÌ  ßÚIe aáÒĉ¶ gIáÎą ¾eá· ÎSčÑ¾ć 

V  SÌÎ æÞ¯ ßÚIe ÌÎ gß¾ĂčÑ ßÚIe YÌÏÑSI gIáÎ bTĕ ā·Ñeá¯ ć¾¾÷Ñ 

V  ßÚIe ĊÎ āëÒą ć¾ç rÌÒĂe aáÒĉ¶ gß¾ĂčÑ 

V  ßÚIe gß¾ĂčÑ cIčÑ æċÌ¶ Ì½ e æ½IâüI gIáÎ bTĕ SÌ¶eTÌä 

 

× ćºĊÉ½Ā· º³vÿ 

æÞÎ¼ą aáÒĉ¶ â¶áą Ċ¶ ¼½Ìċ  ßçÌÎ ĊÒçIQ cÌąáü e LSÌôĈ ÐÛÑ gß¾ĂčÑ ßÚIe ć½I SQ Ðå½ÌÎÐäI LSÌÏö 5TI 

V  aáÒĉ¶ă¶ ¾ß  ĈT ¼ðÌÏÑSI WÌÝ ā·Ñeá¯ þ½áð TI Ð½Ìä SQ Qč×čą gÌċáÑSčĈÌ¶ ¼ 

V  e JD LÌöĖðI ĄÒå¾ä gß¾ĂčÑ cIčÑ ć¾ĆÞÑ gIáÎ ć½ĖĈD ¼½Ičċ 

×  ć¹wz º³vÿ 

æÞÎ¼ą aáÒĉ¶ â¶áą Ċ¶ ¼½Ìċ  ßçÌÎ ĊÒçIQ cÌąáü e LSÌôĈ ÐÛÑ gß¾ĂčÑ ßÚIe ć½I SQ Ðå½ÌÎÐäI LSÌÏö 5TI 

V  Ċ·Ïç ÐĆä gÌċáÑSčĈÌ¶ aáÒĉ¶ gIáÎ ÍäÌĉą ¼ĂáÒĉ¶ áÒåÎ µ½ QÌØ½I 

V dTIßĈI ĊÎ âČØą ć½ĖĈD ¼½Ičċ e JD ĄÒå¾ä ÐČ× e Ðöáä gá¾¹ QÌÎ 

V cD gß¾ĂčÑ TÌØą ßÚ e ÌċßÚIe ¼×eáÝ cIčÑ aáÒĉ¶ Ìċ 

.̹ ćwăÿ½¹Ā· RĈîĉ¾¤îõv ćºĉ¾{Ċă ôzwé ówÎ£v Ăz Ăî{É 
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cIâ¾ą á¾ÔÆÑ gÌċTÌ¹ gß¾ĂčÑ ¼çÌĈ TI ^áëą õÎÌĉą  ÐÝčä ¼ă¾åü ĊÎLSčê hĖąÌ¶ ¼äčåÛą á¾¾úÑ ÍÏä Ð¾÷íe JD e 

¼½Ičċ dßç ÐäIA  @ć½IáÎÌĉÎ ¼·½áÒ·ĂI cQá¶ ÌċeSQčÝ ą¼ßĈIčÑ  µĆ¶ SÌ¾åÎ ¼ĈÌ½Ìç ĊÎ æċÌ¶ ¼¹QčĂD SQ Ùñä   )ßĉ·Î Ì¾ĈQ

 ¼·½ TI āÊÌåą  ¼äÌäI gÌċeSQčÝ LIá¾ÔÆÑ ¼·½áÒ·ĂI ÌċeSQčÝ ć½I áÎ Ċ·Ïç Ìċg _áÎ  )ÐäIĊ²á¹I Ð¾üáó  SÌ¾åÎ ¼½ĕÌÎ 

SQ æÞÎ ß¾ĂčÑ ä¾ĄÒåÌċg Qč×e LSßÿ QSIQ ÌÑ ßĈIčÒÎ gÌċeSQčÝ gÌċTÌ¾Ĉ   ¼·½áÒ·ĂIßċQ æçč¯ IS  AÌąI rSÌç QIß÷Ñ 

 gQÌ½T TI  ÌċeSQčÝ  SQ cÌąTNeI gÌċ ^áëą _áÎ ĊÎLSčê ĄċcÌąT ¼ąßĈIčÑ gß½ßČÑ gIáÎ  ć¾ąÆÑ gráĈI ¼·½áÒ·ĂI SQ cD 

LÌöÌä QeS SÌĆç ĊÎ e éÝÌç Ìċg ¼ĆÒå¾ä Ċ·Ïç _áÎ IS  ÐÛÑ á¾ÔÆÑ SIáÿ )ßċQ 

rSÌç ceßÎ gÌċeSQčÝ aáÒĉ¶ Í×čą ¼·½áÒ·ĂI æ½IâüI āÎÌÿĊ×čÑ Ċĉ¾è¾Î SÌÎ Ċ·Ïç ą¼ Qčç  @ć½IáÎÌĉÎ aáÒĉ¶ rSÌç cDÌċ 

gIáÎ QčÏČÎ  Ð¾ăÎÌÿ  cÌĉ¾ĆðI Ċ·Ïç e dQÌýÒäI  áÒČÎ TI Qč×čą LÌĈÌ·ąI gáąI gSeáí ĊÎ áôĈ  ą¼ßäSaáÒĉ¶ )  rSÌç ĊÎ 

gÌĉ÷ą ć¾¾÷Ñ dTÌÎÌċ g  rSÌç e  @ć¾ĉ³Ćċ Ùñä ^ßċ )ÐäI ÌċeSQčÝ rSÌç TI  aáÒĉ¶  rSÌç æċÌ¶ Í¾äDgÌċ ¼ĂÌĆÒÚI 

¼çÌĈ TI rSÌç dQáÒå¹ ¼·½áÒ·ĂI gÌċeSQčÝ aáÒĉ¶ )ÐäI  rSÌç Ąċ SQ ĊĈÌÝ e Ąċ SQ cÌ·ą ¼ąčĆö cč³Ćċ  ̧ ĉ¾¶SÌ¯ 

áå¾ą  rSÌç aáÒĉ¶ )ÐäI ĊÎäe¾Ċă  µ½ ČÎ ¾Ċĉ TÌäg ÌÎ õÎIčÑ ^ßċ cč¹ÌĈč¹ e QeßÛą½ÐÌċ¼½ Ċ¶ ĆîÑ¾ćdßĉĉ¶   æ½ÌäD

ÍÚÌê eSQčÝ @ßçÌÎ āÎÌÿ ̄ ¾dQÌTÌäg ÐäI. 

.̺ ¿ĉ¢·wÅ¾wă ć÷¾ý½vÀåv  ÿ ć¢¸Å½vÀåvĂî{ÉÀĉ½ ó¾¤þí Àí¾ù ć 

T½ÐÝÌäáÌċg ĈQSčą ¾TÌ gIáÎ gIá×I   Ċ·Ïçâ½S aáÒĉ¶ â¶áą  ĊÎ ßĉĆçčċ gráĈI eQ  æÞÎ báĈ SIâüIg e ÐÞäSIâüIg   Ą¾åĀÑ

ą¼ßĈčç )ĄČąáÑ½ć T½ÐÝÌäá Ìċg báĈSIâüIg LSÌÏößĈI TI: 

¶ ā·Ñeá¯Ìċg  ¼ðÌÏÑSI 

¶ báĈSIâüI æ½Ì¯ Ċ·Ïç ÌÎ  ăÎÌÿ¾Ð æ½ÌĆĈ ¼·¾üIá¹ Ċ·Ïç ĊÎSčð ïÝáÎ 

¶ báĈSIâüI aáÒĉ¶ ßĉĆçčċ Ċ·Ïç ÌÎ ăÎÌÿ¾ÐÌċg Ð½á½ßą @ÌñÝ aáÒĉ¶ rÌÒĂe e cIčÑ č¾Ò¶IS e ... 

¶ báĈÌċSIâüIg ¼ĂÌą e gSIßÎÌåÚ ÌÎ Ð¾ăÎÌÿ Seßê LSčêJÌåÚÌċ áÎ UÌäI  ÿ¾ÐĆÌċg  Ì½č¯ 

T½ÐÝÌäáÌċg ÐÞäSIâüIg ĄČą â¾Ĉ LSÌÏößĈI TI: 

¶ áÒåÎ e LIâ¾ČØÑ  ¼ÑIáÎÌÞą 

¶ LIâ¾ČØÑ dTIßĈI¹¾ág  ĊÒüáè¾¯ 

¶ LIâ¾ČØÑ ¼ÒóÌýÚ  ĊÒüáè¾¯ 

¶ LIeQI ă¶ ¾ß ĈT¼ āÎÌÿaáÒĉ¶ TI dIS SeQ 

¶ IS½ĊĈÌÌċ e dßĈTIQá¯Ìċg ĈQSčą ¾ TÌ SQ â¶áą aáÒĉ¶ e SQ Ùñä  Ċ·Ïç 



 

,4/ 

 

-̹̾-̺  ÿ Ĉé¾z ÿ½¹Ā·ôú³ ôêýÿ ºþúÉĀă 

̸-̺-̹-̾ ćºþù¿wĊý ©v¾¸¤Åv ÿ ĈÅ½¾z ćwă¢¸Å½vÀåv÷¾ý ÿ ćø¤ÆĊÅ ć½vÀåv ćwăôú³ôêýÿ  ºþúÉĀă 

-̹̾-̺-̸-̸ äĉ¾Þ£ ÛĀÑĀù ÿ ãvºăv āÁÿ¾~ 

  TI ¼·½ĄČąáÑ½ć  dQÌ¾¯ QSIčą gßĉąTÌ¾Ĉ ć¾¾÷Ñ @ĄÒå¾ä áċ gTÌä¼ą Ċ¶ ÐäI ĄÒå¾ä cD gÌċgßĉąTÌ¾Ĉ āąÌç ßĈIčÑ  gÌċ

ÐÞäbáĈ e gSIâüIgßĉąTÌ¾Ĉ ć¾ĉ³Ćċ e gSIâüIgßĉąTÌ¾Ĉ ć¾¾÷Ñ )ßçÌÎ gQá·ăĆöá¾ù e gQá·ăĆö gÌċ  ā¶ Ċäeá¯ µ½ Ìċ

¼ą JčåÛą #ć¾½Ì¯ ĊÎ ĕÌÎ$ Câ× ĊÎ  @QčçĊÎSčðg Ċ¶  gßĉąTÌ¾Ĉ IßÒÎI  ÌċĊÎ LSčê  ¼ą NIáÞÒäI ¼ă¶  āÚIáą SQ e ßĈčç

gßĉąTÌ¾Ĉ ć½I gß÷Î  ÌċĊÎLSčê  ¼ą ć¾¾÷Ñ ačëÛą áċ gIáÎ þ¾ÿQ  )ßĈčçĊÎcIčĉö    ¼ĈÌąT ÐăČą ć¾¾÷Ñ @ĊĈčĆĈ

$Deadline  ĄÒå¾ä SQ Qč×čą â¾ČØÑ áċ gIáÎ µ¾·ýÑ ĊÎ LISčÒäQ aÌĀÒĈI #āĆÚ āĀĈe  ¼ą ßĉĆçčċ  ßĈIčÑSQ  ßĈeS  

)ßçÌÎ SIà¹á¾ÔÌÑ â¾ČØÑ cD ÐÝÌä 

-̹̾-̺-̸-̹  v¾«v ô³v¾ù 

- ¼½ÌäÌĉç   cÌ÷ýĉ½R 

-  ā¾·èÑ LÌåă× cÌüčð   gá·ü  ÌÎ  cÌ÷ýĉ½R e  ÐüÌ½SQ  LIáôĈ 

- Ċ¾ČÑ ĊąÌĉèäá¯ Ìċ e õĆ× gSeD gßĉąTÌ¾ĈÌċ  ÌÎ  µĆ¶ cD Ìċ 

- NIáÞÒäI gßĉąTÌ¾Ĉ Ìċ ÌÎ  dQÌýÒäI TI õÎÌĉą  ¼Ćăö e  ¼èċe´¯ 

-  gTÌäßĉÒåą gßĉąTÌ¾Ĉ Ìċ 

̹-̺-̹-̾   ¿v ā¹wæ¤Åv ĈùĀĄæù óºù Ătv½v ÿ ĈÅ½¾z°íĒzø¤ÆĊÅ¾ĉ¿ ½¹ ć¾zv Èýwĉv½ ÿ üĊ  ćwăôú³ ôêýÿ  

ºþúÉĀă 

-̹̾-̺-̹-̸ äĉ¾Þ£ ÛĀÑĀù ÿ ãvºăv āÁÿ¾~ 

ĄÒå¾ä Ċ·ĉ½I ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ  gÌċāĆÚāĀĈe  ¼ą ßĉĆçčċ  ĊÎ áØĉą ßĉĈIčÑdQIQ ā¾ăÛÑ @ßĈčç LÌöĖðI TI gQÌ½T ĄØÚ ß¾ĂčÑ  Ìċ

dá¾ÝR e ¼ÑÌÏäÌÛą @¼çTIQá¯ cIčÑ ßĉąTÌ¾ĈdQIQ ĊÎ ĊăĆÚ cÌ·ąI @ć½I áÎ deĖö )ÐäI ¼½ĕÌÎ gTÌä  á¾¾úÑ e ÌċcD Ìċ    ¼·½

æĂÌ² áº½Q¼ą dTčÚ ć½I SQ Oáñą gÌċgSeÌĉü TI dQÌýÒäI ÌÎ )ßçÌÎ  cč³Ćċ ß½ß× gÌċ¶ĖÎ ¾³ć  ¼ą gáÎI æĈÌ½IS e  cIčÑ

dá¾ÝR gIáÎ ć¾³¶ĖÎ TI dQÌýÒäI cÌ·ąI dreá¯ ć½I SQ )QIQ æċÌ¶ Ì½ āÚ IS LĖ·èą ć½IdQIQ ćąI gTÌä  cÌ·ąI bßö e Ìċ

  á¾¾úÑcDÌċ  dQIQ ā¾ăÛÑ gIáÎ gáÎI æĈÌ½IS TI ć¾ĉ³Ćċ e  gÌċĂčÑ¾dßçß  ¼ą SIáÿ ¼äSáÎ QSčą  ¼ąčČýą ¼ÚIáð )Qá¾¹

  áôĈ SQ ÌÎ gáÎI æĈÌ½IS e ć¾³¶ĖÎ Í¾¶áÑĄÒå¾äá½T ćÒüá¹ĄÒå¾ä SQ Qč×čą gÌċ  gÌċāĆÚāĀĈe   ßċIčÝ ĊÊISI ßĉĆçčċ

)ßç 

-̹̾-̺-̹-̹  v¾«v ô³v¾ù 

- gßĉąTÌ¾Ĉ NIáÞÒäIĄÒå¾ä ^IßċI e Ìċ gÌċāĆÚāĀĈe ßĉĆçčċ 
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- gáÎI æĈÌ½IS e ć¾³¶ĖÎ ÌÎ ïÏÑáą Ą¾ċÌýą ¼äSáÎ 

- ĄÒå¾ä gSÌĆ÷ą e cÌ÷ýĉ½R NIáÞÒäI gÌċāĆÚ āĀĈe  ßĉĆçčċ 

-  ¼ąčČýą aßą ¼ÚIáðĄÒå¾ä gÌċāĆÚāĀĈe gSeÌĉü ćÒüá¹ áôĈ SQ ÌÎ ßĉĆçčċ gáÎI æĈÌ½IS e ć¾³¶ĖÎ gÌċ 

 

̺-̺-̹-̾ ø¤ĉ½Āòõv ĈÅ½¾zÈĊ~ ćwăĂĊ{É ÿ ¡ºù āw£Āí ìĊåv¾£ ĈþĊz ć¹½Āù ĂýĀúý ìĉ ć¿wÅ 

-̹̾-̺-̺-̸ äĉ¾Þ£ ÛĀÑĀù ÿ ãvºăv āÁÿ¾~ 

SQ  ĊċQ   @ĊÒçà¹   ̄¾æÎ¾ ĉ¼   e   ć¾ĆÞÑ  µ¾üIáÑ  áÎ   UÌäI   cÌąT  e  @cÌ·ą   ĊÎ  ā¾ĂQ   á¾ÔÆÑ  QÌ½T   SQ  ä¾ĄÒå Ìċg  āĆÚ  āĀĈe

Ċ×čÑ @ßĉĆçčċ Ċ÷ąÌ× @¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ   ¼ċÌºèĈIQ e   ¼Ò÷ĉê IS  ĊÎ QčÝ Íă×  dQá¶ ÐäI ) SQ aÌägÌċ @á¾ÝI aßą gÌċ ¼ĉÒÏą  

áÎ  ĊÎ ć¾çÌą gá¾¹QÌ½  ā¾ĂQ  ÐÿQ  ĕÌÎ   e  ¼½ÌĈIčÑ  aáÒĉ¶  ¼ñÝá¾ù gčÿ  gIáÎ  dQIQgÌċ   ÌÎ   ĄØÚ  @QÌ½T  ĊÎSčð dQáÒå¹gI  SQ  

¼ÚIáð  VeS  æ¾¯¼ĉ¾Î  cÌ½á×   µ¾üIáÑ  dÌÑč¶  LßąĊÎ  SÌ¶   ĊÒüá¹dßçßĈI)  ĊÒäQ e ¼äSáÎ dreá¯ ć½I ^ßċVeS gßĉÎ  gÌċ

æ¾¯ µ¾üIáÑ ¼ĉ¾ÎdÌÑč¶Lßą Ċ¾Ïç e þüčą ĊĈčĆĈ µ½ gTÌäUÌäI áÎ ¼ą þ¾ĀÛÑ Ċĉ¾è¾¯ e LÌöĖðI )ßçÌÎ 

-̹̾-̺-̺-̹  v¾«v ô³v¾ù 

- VeS ¼äSáÎæ¾¯ gÌċĄÒ½SčºĂI áÎ ¼ĉÒÏą Lßą dÌÑč¶ µ¾üIáÑ ¼ĉ¾Î gÌċ gá¾¹QÌ½  ć¾çÌą 

- ĊÒäQVeS gßĉÎáÑáÎ ĊÒäQ JÌÞÒĈI e Qč×čą gÌċ 

- gßĉąTÌ¾Ĉ NIáÞÒäI ĄÒå¾ä gÌċæ¾¯ gÌċ µ¾üIáÑ ¼ĉ¾ÎdÌÑč¶Lßą 

- Ċ¾Ïç e QÌČĉè¾¯ĄÒ½SčºĂI TI gQSčą ĊĈčĆĈ µ½ gTÌäVeS TI ¼·½ ÌÎ cD Ċå½ÌĀą e ÌċĊÒäQ Ąċ gÌċ 

 

͈-̺-̹-̾ ø¤ĉ½Āòõv ĈÅ½¾zßv¾¯ ó¾¤þí ćwăćwă  ĂĊ{É ÿ ÜÕwê£ ºþ¯ ½¹ Ĉñºþýv½ ÿ Ĉĉwúþăv½ ìĉ ć¿wÅ

 ć¹½Āù ĂýĀúý 

-̹̾-̺-̻-̸ äĉ¾Þ£ ÛĀÑĀù ÿ ãvºăv āÁÿ¾~ 

¼·½  TI  dISāÚgÌċ  bčäáą  gIáÎ  āÚ  ā·èą   µ¾üIáÑ  e  æċÌ¶  ^áëą  ÐÝčä  aáÒĉ¶   µ¾üIáÑ  ĊÎäe¾Ċă  \Iá²gÌċ    ¼½ÌĆĉċIS

  )ÐäI ¼¹ßĉĈIS eĊÎačĆ÷ąSčð @  ĊÎ  ā¾ĂQ   Ð½QeßÛą  õÎÌĉą   ¼ÑÌÏäÌÛą  e   gÌċSIâÎI  Ċ¾Ïç @gTÌä  aáÒĉ¶  \Iá²  ¼½ÌĆĉċIS gÌċ

 ¼¹ßĉĈIS e  ĊÎ  LSčêÌ½č¯  ÌÎ  dQÌýÒäI  TI  þñĉą   gTÌü  e  ĊąÌĈáÎgâ½S  @¼ñÝ  bÌØĈI  ¼ąQčç  )ĄÒ½SčºĂIgÌċ  Včċ   ¼öčĉëą  

  ĊăĆ×TISčºĂI½ĄÒÌċ g  Včċ   ¼ÑÌÏäÌÛą  e  gá¾¹QÌ½   ¼Ò½čĀÑ  þ¾Ćö  ĊÎ  SčðdQáÒå¹gI  SQ   ć½I  dTčÚ  ĊÎ  SÌ¶  ĊÒüá¹dßçßĈI  )

ĊÒäQ e ¼äSáÎ dreá¯ ć½I ^ßċVeS gßĉÎ\Iá² aáÒĉ¶ gÌċgÌċ    õðÌĀÑ ßĉ² SQ ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċISāëÒąĊÎĄċ    e

Ċ¾Ïç þüčą ĊĈčĆĈ µ½ gTÌäUÌäI áÎ ¼ą þ¾ĀÛÑ Ċĉ¾è¾¯ e LÌöĖðI )ßçÌÎ 

-̹̾-̺-̻-̹  v¾«v ô³v¾ù 

- VeS ¼äSáÎ\Iá² aáÒĉ¶ gÌċgÌċ  ĄÒ½SčºĂI áÎ ¼ĉÒÏą õðÌĀÑ ßĉ² SQ ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċISVčċ gÌċ  ¼öčĉëą 
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- ĊÒäQVeS gßĉÎáÑáÎ ĊÒäQ JÌÞÒĈI e Qč×čą gÌċ 

- gßĉąTÌ¾Ĉ NIáÞÒäI ĄÒå¾ä gÌċ\Iá² aáÒĉ¶ gÌċgÌċ   ¼¹ßĉĈIS e ¼½ÌĆĉċIS 

- Ċ¾Ïç e QÌČĉè¾¯ĄÒ½SčºĂI TI gQSčą ĊĈčĆĈ µ½ gTÌäVeS TI ¼·½ ÌÎ cD Ċå½ÌĀą e ÌċĊÒäQ Ąċ gÌċ 

 

͉-̺-̹-̾   Á½wÉ ¢ĉ¾ĉºùðþĊí½w~ ½¹ Ĉé¾z ćwăÿ½¹Ā·Üú¤¬ù ćwă  ¿v ā¹wæ¤Åv wz ć½w¬£ ÿ ĈýĀîÆù ćwă

ø¤ĉ½ĀòõvĈÝĀþÎù ÇĀă ćwă 

-̹̾-̺-̼-̸ äĉ¾Þ£ ÛĀÑĀù ÿ ãvºăv āÁÿ¾~ 

dIáĆċ  ÌÎ  Ċ÷äčÑ  Ċ·ÏçgÌċ  @ßĉĆçčċ  Vá½à¯  e  dQÌýÒäI  dQáÒå¹  gÌċeSQčÝ    ¼·½áÒ·ĂIĊÎ  cIčĉögSÌ·ċIS  æċÌ¶ gIáÎ  

SÌèÒĈI  dßĉ½ĕDÌċ  e  QčÏČÎ  ĄÒå¾ägÌċ  āĆÚ  āĀĈeßĉĆçčċ  JčåÛą  ¼ąßĈčç  )ć½I  ÌċeSQčÝ   ÌÎ  Ð¾ăÎÌÿ  dá¾ÝR  e gráĈI  

þ½SâÑ  cD  ĊÎ  Ċ·Ïç   SQ  cÌąTgÌċ  ĈQSčą ¾TÌ  deĖö  IâüIáÎ½æ  JÌÑgSeD   @Ċ·Ïç  cÌ·ąI   dQÌýÒäI  Ċĉ¾ČÎ  TI  õÎÌĉą    gráĈI

á½à¯ß½ßØÑ  IS   ĄċIáü   ¼ąßĉĉ¶IÌÎ )½ćaÌÚ@  æĂÌ²gÌċ  gQß÷Òą  SQ  ć½I  dTčÚ  Oáñą  ÐäI  )TI  @čå·½  ÌÎ  Ċ×čÑ  ĊÎ    Ð¾üáó

 QeßÛą  e  Ċĉ½âċ gÌċ  YčÎáą   ĊÎ  rSÌç  gáÑÌÎĄÒ½SčºĂI @¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ gÌċ¼½Ìċ  gIáÎ   ĊÎ  āÿIßÚ   cßĈÌäS  Ċĉ½âċÌċ   e  

ć¾ĉ³Ćċ  TI gá¾¹čă× ¼ĂÌÝ cQčÎ gáÑÌÎ SQ cÌąT QSčą TÌ¾Ĉ @dßĉĈIS QSčą TÌ¾Ĉ TI )ßĉÒåċ ^áð @áº½Q   gÌċeSQčÝ ĊöčĆØą

ß½ÌÎ ¼ÿáÎ  ĊÎĊĈč¹Ig  cÌąTÌä ċQ ßĈčç ¼   ÌÑ  TI   QÌØ½I   µ¾¯  SQ  Ċ·Ïç Ċ¶   ć·Ćą   ÐäI   áØĉą  ĊÎ  æ½IâüI   ÐĆ¾ÿ  _áÎ   e  ā¾ĆÛÑ  

SÌÎ   ¼üÌíI  ĊÎ  Ċ·ÏçgÌċ   ¼ăÛą õ½TčÑ   @Qčç   gá¾¹čă×  Qčç)  ĄÒ½SčºĂI áÎ ¼ĉÒÏą gSÌ·ċIS ĊÊISI dreá¯ ć½I ^ßċ Včċ gÌċ

 Ð½á½ßą gIáÎ ¼öčĉëą rSÌç gÌċeSQčÝ  ¼ÿáÎ  SQ  ̧ ĉ¾¶SÌ¯ gÌċ õĆÒØągÌċ  ¼Ĉč·åą e ¼ą gSÌØÑ )ßçÌÎ 

-̹̾-̺-̼-̹  v¾«v ô³v¾ù 

- VeS ¼äSáÎĄÒ½SčºĂI áÎ ¼ĉÒÏą ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ rSÌç Ð½á½ßą gÌċVčċ gÌċ  ¼öčĉëą 

- ĊÒäQVeS gßĉÎáÑáÎ ĊÒäQ JÌÞÒĈI e Qč×čą gÌċ 

- gßĉąTÌ¾Ĉ NIáÞÒäI ĄÒå¾ä gÌċ ¼ÿáÎ gÌċeSQčÝ rSÌç Ð½á½ßą gÌċ 

- Ċ¾Ïç e QÌČĉè¾¯ ĊĈčĆĈ µ½ gTÌäĄÒ½SčºĂI TI gQSčąVeS TI ¼·½ ÌÎ cD Ċå½ÌĀą e ÌċĊÒäQ Ąċ gÌċ 

 

-̹̾-̻ Á¾ýv ć ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćwă 

̸-͈-̹-̾  Ătv½v{É ĂĊ ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ø¤ÆĊÅ ìĉ ¿v ów¤Ċ¬ĉ¹ ¹vÀúă wĉ ÿ ć¿wÅ 

-̹̾-̻-̸-̸ äĉ¾Þ£ ÛĀÑĀù ÿ ãvºăv āÁÿ¾~ 

ä¾ĄÒå gÌċ  ßØÑ ½ à¯ß½á@   ä¾ĄÒå ¼½Ìċ   ̄  hĖąÌ¶¾³¾ dß   ßĉÒåċ  aßą Ċ¶TÌä g  cDĊÎ ÌċÒÚIS ¼  cÌ·ąIà¯½á  Ĉ ¾Ðå)  I½ ć  

ä¾ĄÒå Ìċ  cÌĆĂI TIÌċ g  ÑeÌýÒą ¼ ·èÑ¾ādßçßĈI  )IáÎg  ¼äSáÎ  I½ ć  ä ¾ĄÒåĈ Ìą Ìċ¾ßĉąTÌ Ą½    Ċ¶  gIáÎ ¼½ÌċSIâÎI Ïç¾Ċ TÌä  g

 Ą¾ĉ¶ QÌØ½I    Ċ¶ ¼äSáÎ cÌ·ąI cD þ½áð TI  úÑ¾¾LIá  ¯ TI āÏÿ ¾dQÌTÌä g   ü¾â ½·ßçÌÎ ĊÒçIQ Qč×e ¼IáÎÌĉÎ A½ć   Ïç ĊÊISI¾Ċ TÌä  

aßą eÌċ g ̄ ¾ĊÒüáèáÑ  ĉÒÏą ¼  Q QIâĆċ áÎ½Ø¾ aÌÒ )ÐçIQ ßċIčÝ IS ÍäÌĉą dreá¯ µ½ ĊÎ cßç ā½ßÏÑ ā¾åĈÌÒ¯ 
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-̹̾-̻-̸-̹  v¾«v ô³v¾ù 

-   gÌċSIâÎI ¼äSáÎÏç¾ĊTÌä aÌÒ¾Ø½Q QIâĆċ e g 

-  ¼äSáÎÌċSÌ·ċIS  gIáÎ Qč×čą gÏç¾Ċ TÌäĄÒå¾ä g á½à¯ ß½ßØÑ gÌċ 

- Ċ½eS ĊÊISI Ð½á½ßą gIáÎ ¼½Ìċä ¾ĄÒå Ìċ gÌċč½SÌĉä áÎ ¼ĉÒÏą á½à¯ ß½ßØÑ g Ïç¾ĊTÌä aÌÒ¾Ø½Q QIâĆċ e g 

̹-͈-̹-̾   ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z xĀ¯½wĄ¯ ìĉ Ătv½v ÿ ¿wĊý ¹½Āù üĊÉwù ć¾Ċñ¹wĉ ÜzvĀ£ ©v¾¸¤ÅvÅø¤ÆĊ ćwă

 ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ 

̸-̹-͈-̹-̾ āÁÿ¾~ ãvºăv ÿ ÛĀÑĀù äĉ¾Þ£ 

ĄÒå¾ägÌċ  ßØÑ½à¯ß½á  ð TI¾ û  dQáÒå¹Ig    õÎIčÑ TI½ ¹QÌ¾ág  çÌą¾ć  ą dQÌýÒäI¼ÌĆĈ½ßĉ)    JÌÞÒĈI  õÎIčÑ½ ¹QÌ¾ág   çÌą¾ ć  

IáÎ Jč²SÌ² ĊÊISI eg  ßą½á½Ð  I½ć  ä¾ĄÒåÚ æĀĈ Ìċ ¾ÑÌ¼  D SQ½dßĉ  I _áÎ Ð÷ĉê½Ìý  Qá¶ ßċIčÝ)  åÎ ¾SÌg   õÎIčÑ TI

½ ¹QÌ¾ág  çÌą¾ ć  öčĉëą Včċ e¼    TI SeÌĉügÌċ g   ̄¾ ĊÒüáè   ą dQÌýÒäI¼ÌĆĈ ½ßĉ )   Ìąáä bßö½ĊSIà¹ g  eS áÎ g  cD  e Ìċ

SeÌĉü NIáÞÒäIg Ìċg  cD SQ dßç dQÌýÒäIą Ìċ¼ßĈIčÑ  ßą Ċ¶ Qčç ÓöÌÎ½á½Ð  I½ ć  ä¾ĄÒåD SQ Ìċdßĉ½  ßÏÑ½ā    ĊÎ ½µ  

ºĈIáÎ æĂÌ² ĊăËåą¾â Qčç) 

̹-̹-͈-̹-̾  v¾«v ô³v¾ù 

- ĄÒå¾ä SQ TÌ¾Ĉ QSčą ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ õÎIčÑ NIáÞÒäIá½à¯ ß½ßØÑ gÌċ 

-  ĄÒå¾ä Ð½á½ßą gIáÎ Jč²SÌČ² µ½ ĊÊISI 

̺-͈-̹-̾  Ătv½vwă¹½vºýw¤Åv ĂÞÅĀ£ ¢Ą« ĈĉÅø¤ÆĊ ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćwă 

̸-̺-͈-̹-̾ āÁÿ¾~ ãvºăv ÿ ÛĀÑĀù äĉ¾Þ£ 

Iâ×Ig   ÑeÌýÒą¼  ÐÞä$SIâüI  e gbáĈSIâüI#g  ā·ç SQ ¹¾ág   ½ µ   ä¾ĄÒå  ßØÑ½à¯ß½á   I æĀĈ½Ìý   ą¼ ÌĆĈ½ßĉ  )  ĊÊISI bßö

ÌċQSIßĈÌÒäI¼½  I Ċ÷äčÑ ÐČ× ĊÎ ½ć  ä¾ĄÒåą ÓöÌÎ Ìċ¼Qčç  I Ċ¶ ½ć  ä¾ĄÒåăÎÌÿ Ìċ¾Ð  Q ĊÎ aÌëÑI e VáÒå¹½áº  ä ¾ ĄÒå(

ßĉçÌÎ ĊÒçIßĈ IS Ìċ)  SeÌĉü SQ Ċ¶ ÐäI á¶R ĊÎ bTĕgÌċg báĈSIâüIg ć½eßÑ æĂÌ² ÌÎ QSIßĈÌÒäI Ìċg Qß÷Òąg   ÐäI eáÎeS

Ăe¼  äI ĊÊISI ÌÎÌċQSIßĈÌÒ ¼½  Î YÌÏÑSI ÐČ× ĊÎ¾ ć  ĊýĂÇąą Ìċ¼cIčÑ   ̄  aÌĀÒĈI TI¾³ ¾ ¹ß¼Î Ìċ¾ ć  ĊýĂÇą¯ Ìċ¾ºè¾á g    AQčĆĈ

ć½IáÎÌĉÎ  ą ÌċQSIßĈÌÒäI ĊÊISI¼ßĈIčÑ ä áÒČÎ VáÒå¹ e Ċ÷äčÑ ÓöÌÎ¾ĄÒåÌċg ßØÑ½ ß  à¯½á Qčç) 

̹-̺-͈-̹-̾  v¾«v ô³v¾ù 

- ĄÒå¾ä gÌċQSIßĈÌÒäI ¼äSáÎá½à¯ ß½ßØÑ gÌċ 

- æÞÎ gÌċQSIßĈÌÒäI gIáÎ ĊöčĆØą µ½ ć½eßÑ ûăÒÞą gÌċ 
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͈-͈-̹-̾ ~ā¹wĊ üĊÉwù ć¾Ċñ¹wĉ ÜzvĀ£ ¾z Ĉþ¤{ù ºĊõĀ£ üĊú¸£ ¢Ą« Ăz ¡Āöĉw~ ć¿wÅ 

̸-͈-͈-̹-̾ āÁÿ¾~ ãvºăv ÿ ÛĀÑĀù äĉ¾Þ£ 

ä¾ĄÒåÌċg ßØÑ½ ß  à¯½á aÌä SQÌċg  áÒè¾Î dßĉ½DÐüá¹ ßĉċIčÝ SIáÿ dQÌýÒäI QSčą Iàăü ) ̄ ¾dQÌTÌäg  Ì¯½Ñčă  ÐČ× SQ ¼

  e ¼½ÌäÌĉç ̄¾dQÌTÌä  TI Ċ¾ĂeI ĊĈčĆĈ µ½ gĊĈÌąÌäIĄÒå¾ä Ð½á½ßą cÌ·ąI Ċ¶ g õÎIčÑ áÎ ¼ĉÒÏą IS á½à¯ ß½ßØÑ gÌċ

  )QčÎ ßċIčÝ ¼ÑÌ¾Ú SÌ¾åÎ ßĉ¶ ĄċIáü ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ ̄¾dQÌ TÌä  cÌ·ąI Lčă½Ì¯ ć½I gÐČ×ċQ  ĊÎ ¼Ċ÷äčÑÌċ  ûăÒÞą g

 SQcÌąTÌä Ìċ gÐäQSÌ¶SßĈI   ĄċIáü IS gráĈI Ð÷ĉê ą¼ÌĆĈ ½ß) 

̹-͈-͈-̹-̾  v¾«v ô³v¾ù 

- Lčă½Ì¯ ¼äSáÎgráĈI dTčÚ SQ Qč×čą gÌċá½à¯ ß½ßØÑ gÌċ 

-  áÎ ¼ĉÒÏą ß¾ĂčÑ ć¾ĆÞÑ Lčă½Ì¯ Ċ¾ĂeI ¼ÚIáð µ½ ĊÊISI ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ õÎIčÑ 

- ̄¾dQÌTÌäć¾çÌą gá¾¹QÌ½ õÎIčÑ áÎ ¼ĉÒÏą ß¾ĂčÑ ć¾ĆÞÑ Lčă½Ì¯ g 

͉-͈-̹-̾ ¢·wÅ¾ĉ¿ ¾Ċ§w£ ¢ĉ¾ĉºù ¾z ćÁ¾ýv üíĀ£ ºþýwù üĊ°íĒz ¾z Ĉþ¤{ù ºĉº« ćwăÅø¤ÆĊ  ºĉº¬£ ćwă

 ¾ĉ¼~ 

̸-͉-͈-̹-̾ āÁÿ¾~ ãvºăv ÿ ÛĀÑĀù äĉ¾Þ£ 

aÌä SQ ¶ĖÎ á¾ÝI gÌċ³¾ć  åÎ SQ¾ SÌg   ä TI¾ĄÒåÌċg  ráĈI  Ð¾öčíčą g ̄¾Iß  ÐäI dQá¶gÌċQáÎSÌ¶ )  SeÌĉü g  ³¶ĖÎ¾ ć  

IáÎg  ßą½á½Ð  ć¶čÑÌċg  ráĈI g  SQ  ráĈIgÌċg  ßØÑ½ß  à¯½á  ĂčÑ e¾ß  ĆċI âÊÌÚ dßĉ¶Iá¯¾Ð  IáÎÌĉÎ ÐäI½ć    ¼äSáÎÔÆÑ¾ á 

T½ÐÝÌäáÌċg  ß×½ ß   ĉÒÏą¼  ³¶ĖÎ áÎ¾ć  ä SQ ¾ĄÒåÌċ g  ßØÑ ½ß  à¯½ á  ą¼ßĈIčÑ  ß× þüI½ß g  I Ċ÷äčÑ SQ½ ć  ä ¾ĄÒå  e Ìċ

ĊÎ¹SÌ¶¾á g cD ä SQ Ìċ¾ĄÒå Ìċg ß×½ ß ráĈIg Sčè¶ SQ  )ß½ÌĆĈ QÌØ½I 

̹-͉-͈-̹-̾  v¾«v ô³v¾ù 

-  ¼äSáÎdreá¯Ìċg _áÎ Ð÷ĉê SQ QáÎSÌ¶ ÌÎ ć¾³¶ĖÎ dTčÚ SQ dßç bÌØĈI 

- ć¶čÑ ¼äSáÎ gráĈI gÌċ 

- ć¶čÑ e ć¾³¶ĖÎ áÎ ¼ĉÒÏą ¼½ÌċSÌ·ċIS ĊÊISIĄÒå¾ä gIáÎ gráĈI gÌċ á½à¯ ß½ßØÑ gÌċ 

-̹̾-̼ ·»ā¾ĊćÁ¾ýv ćwă¿wÅ 

̸-͉-̹-̾ ĂþĊĄzā¾Ċ·» Áw¤õÿ ²ÖÅ ć¿wÅ ćÁ¾ýv ¿wÅ 

-̹̾-̼-̸-̸ äĉ¾Þ£ ÛĀÑĀù ÿ ãvºăv āÁÿ¾~ 

ĊĈÌÝ SQ á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą Ì½ dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ õÎÌĉąĊ·Ïç â½S SQ Ì½ e ßĉĆçčċ gÌċ  ÌċĊÎSčôĉą    gQeßÚ ÌÑ e _áÎ ß¾ĂčÑ

  dßç ß¾ĂčÑ _áÎ gráĈI )ßĉÒåċ dQÌýÒäI QSčą _áÎ Ċ·Ïç TI Ċ·Ïçâ½S Ì½ ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ cQčĆĈ āĀÒåąĊÎSčð    e ĊÒäč¾¯
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dá¾ÝR Ċ¾×čÑ ĕÌÎ UÌ¾Āą SQ  e ¼½Ičċ e JD ï½Iáç ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ õÎÌĉą ć½I TI dßç ß¾ĂčÑ gráĈI cIâ¾ą ÌąI QSIßĈ gTÌä

ć¾½Ì¯ UÌ¾Āą SQ e á¾úÒą ¼½Ì¾üIáú×dá¾ÝR áÑĊ¾×čÑ IS cD gTÌä¼ą á½à¯dá¾ÝR LIeQI áĆö ačð )QTÌä  gráĈI dßĉĉ¶

cD rSÌçQ e rSÌç cIâ¾ą ĊÎ ¼ºÒåÎ  )QSIQ Lßą ć½I SQ Ìċ ÒĈSQ  ^áëą cIâ¾ą ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ ĊØ¾ĈQSčą¼ą TÌ¾  aáÒĉ¶ ÌÎ cIčÑ

cD cÌąT e rSÌçQ e rSÌç LÌ÷üQ QIß÷Ñdá¾ÝR áĆö ačð @Ìċdßĉĉ¶Ċĉ¾ČÎ ć½I gIáÎ )QIQ æ½IâüI IS gráĈI gÌċ  â¾Ĉ gTÌä

¼ąVeS TI cIčÑ )QčĆĈ dQÌýÒäI ¼öčĉëą Včċ gÌċ 

-̹̾-̼-̸-̹  v¾«v ô³v¾ù 

- õĆ×dQIQ gSeDdá¾ÝR TI dQÌýÒäI ĊÎ TÌ¾Ĉ Ċ¶ ¼üáëą gÌċ ßĈSIQ dßĉĉ¶ 

- õĆ×dQIQ dQSeDgáðÌÎ áĆö ačð e ¼ċQTÌÎ gÌċdá¾ÝR e Ìċdßĉĉ¶ LÌ¾Ú ĊÝá² µ½ ¼ð SQ Ìċ 

- Ċĉ¾ČÎ  gTÌädá¾ÝR áĆö ačð æ½IâüI gIáÎ rSÌçQ e rSÌç Lßą e cÌąT dßĉĉ¶  VeS TI dQÌýÒäI ÌÎ  Včċ gÌċ

 ¼öčĉëą 

̹-͉-̹-̾ ĂþĊĄzā¾Ċ·» Áw¤õÿ ²ÖÅ ć¿wÅĂz ćÁ¾ýv āºþþíć¹wÎ¤év ā¾Ąz û¹Āúý ¾¨ívº³ ½ĀÚþù 

-̹̾-̼-̹-̸ äĉ¾Þ£ ÛĀÑĀù ÿ ãvºăv āÁÿ¾~ 

dá¾ÝR  gIáÎ áº½Q ^áð TI e á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą ĊÎ ^áð µ½ TI gráĈI dßĉĉ¶ąÆÑ¾ć    eSQčÝ @ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ ĊÎ ¼üáëą _áÎ

  )ÐäI āëÒą ¼ăêI _áÎ Ċ·Ïç Ì½ e ¼ÿáÎ hÌĆăåą  ¼ą Ċ·Ïç ĊÎ _áÎ Veáü Ì½ Ċ·Ïç _áÎ TI cQá·Ĉ dQÌýÒäI  ĊÎ áØĉą ßĈIčÑ

Ċüáê¼ą gQÌëÒÿI dáČÎ cQčĆĈ áÕ¶IßÚ gIáÎ )Qčç gQÌëÒÿI gÌ½Iâą ¼ÒÚ e ¼½č×cÌąT SQ Ðå½ÌÎ  Ċüá÷Ñ Ċ¶ ¼½Ìċ dQÌýÒäI  

  ÐäĕÌÎ _áÎ Ċ·Ïç TI ÒÚ¼SeßĀĆĂI    e dQÌýÒäI Ċ·Ïç _áÎ TI ÐäI ć¾½Ì¯ Ċüá÷Ñ ć½I Ċ¶ ¼ĈÌąT e ÐÝeáü Ċ·Ïç ĊÎ IS _áÎ

gáðÌÎ SQ IS á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą TI dßç ß¾ĂčÑ _áÎ  )QčĆĈ dá¾ÝR ÌċÌØĈDTI¼½ Ċ¶  dá¾ÝR cßç rSÌçĊÎ â¾Ĉ dßĉĉ¶    e cÌąT

¼ą ÐäI ĊÒåÎIe cÌ·ągáðÌÎ rSÌçQ e rSÌç QSčą SQ Ą¾ĆëÑ gIáÎ ¼öčĉëą Včċ TI cIčÑcÌąT SQ Ìċ  dQÌýÒäI ûăÒÞą gÌċ

)QčĆĈ 

̹-̹-͉-̹-̾  v¾«v ô³v¾ù 

- õĆ× dá¾ÝR rSÌç SIßĀą ĊÎ YčÎáą dQIQ gSeD á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą ïäčÑ dßĉĉ¶ 

- õĆ×SeDdá¾ÝR rSÌç TI ÐäI SIáÿ Ċ¶ ¼üáëą QSIčą g dßĉĉ¶ )ßĉ½ÌĆĈ dQÌýÒäI 

- õĆ×^áëą Ċĉ½âċ e Ċ·Ïç _áÎ Ċüá÷Ñ gSeD 

- Ċĉ¾ČÎdá¾ÝR rÌÒĂe Ùñä gTÌä  ĊÎ ¼üáëą QSIčą gIáÎ rSÌçQ e á½à¯ß½ßØÑ õÎÌĉą þ½áð TI rSÌç gIáÎ dßĉĉ¶

 ßąDSQ cQčĆĈ áÕ¶IßÚ Sčôĉą 
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-̹̾-̽  ç¾z ½v¿wz 

̸-͊-̹-̾ óºù¿wÅ ć½Āu£ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ç¾z ½v¿wz ć¿wzć ĈÝĀþÎù ÇĀă ÿ wă 

̸-̸-͊-̹-̾ āÁÿ¾~ ãvºăv ÿ ÛĀÑĀù äĉ¾Þ£ 

  _áÎ SITÌÎ ½µ  åÎ SITÌÎ ¾ SÌ  ¯ e sSâÎ¾³ ¾dß  aÌä SQ Ċ¶ ÐäI Ìċg  ÑD ¼   ̄  ĊÎ¾³ ¾ ¹ß¼  ßç ßċIčÝ dQeâüI cDgSčËÑ )  gÌċ

gQß÷Òą  IáÎg  aßąTÌä g  I½ć  ÐäI dßç SITÌÎ)  gTÌÎ gSčËÑ  TI ¼·½ ÌċOáñąáÑ½ć    gIáÎ ÌċSIâÎIaßą TÌäĊ¶ ÐäI SITÌÎ g  

  SQ cD    SITÌÎ āąIčöĊÎ   ½µ  TÌÎ g    sSâÎ ¼ą ÐçÌºĈßĈčç  áð TI SITÌÎ aQÌ÷Ñ YÌĀĈ e½þ  VeSÌċg   S½íÌ ¼  ą ÐäQ ĊÎ¼D ½ß)  

½· ¼ I LĖ·èą TI½ć  VeSúÒą TI dQÌýÒäI Ìċ¾Ìċá¼½ ÷ÿIe SÌÒüS Ċ¶ ÐäI ¼ IáÎ Ċ¶ ßċQ cÌèĈ IS SITÌÎg āÚ I½ć   TI ā·èą

ċöčĉëą Vč¼   ýăÑ SQ¾þ  SčËÑ ÌÎg  TÌÎgÌċ  IáÎg  aßąTÌäg  ą dQÌýÒäI SITÌÎ¼QčçIáÎÌĉÎ A½ć  aßąTÌäg    dQÌýÒäI ÌÎ _áÎ SITÌÎ

SčËÑ TIg TÌÎgÌċ čċ eV öčĉëą¼  ą¼ßĈIčÑ D SQ½dßĉ  ĆČą æĀĈ¼  ßą SQ½á½Ð ßçÌÎ ĊÒçIQ _áÎ SITÌÎ) 

̹-̸-͊-̹-̾  v¾«v ô³v¾ù 

- aßą TÌä gSčËÑ TI dQÌýÒäI ÌÎ _áÎ SITÌÎ gTÌÎg Ìċ 

-  aQÌ÷Ñ YÌĀĈ e LĕQÌ÷ą NIáÞÒäI 

-  ĊÊISIeS½ĊÌċ ¼½ LĕQÌ÷ą āÚ gIáÎ ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ áÎ ¼ĉÒÏą 

̹-͊-̹-̾  āºþív¾~ ºĊõĀ£ ºþýwù ºĊõĀ£ Üzwþù ĈýĀòúăwý ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz ç¾z ¢úĊé üĊú¸£ 

̸-̹-͊-̹-̾ āÁÿ¾~ ãvºăv ÿ ÛĀÑĀù äĉ¾Þ£ 

ĆÞÑ¾ć   ÿ ¾ÐĆ    _áÎćÒüá¹ áôĈ SQ ÌÎ  ĂčÑ SQ Ċ¶ cčºĆċÌĈ e LeÌýÒą õÎÌĉą¾ ß  ráĈIg  ä SQ ¾ĄÒåÌċ  ß½ßØÑ e dßĉ¶Iá¯ ß¾ĂčÑ g

á½à¯   ĊÊISI  ¼ą  ĊăËåą µ½ QčçæĂÌ²ºĈIáÎ¾â  )ÐäI  ċÌą ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ¾Ð  ¾̄æÎ¾ ĉ ¼  I SQ Ċ¶ õÎÌĉą½ ć  ä¾ĄÒå  dQÌýÒäI Ìċ

ą¼ßĈčç  ĆÞÑ¾ć   ÿ ¾ÐĆ   ½ µ    ĊăËåągQÌ¾ĉÎ  IáÎÌĉÎ AÐäI½ć  VeS ĊÊISIÌċ¼½  IáÎg  ĆÞÑ¾ ć   ÿ ¾ÐĆ  _áÎ  ½ µ  ĄČą ĊăËåą   SQ  

D½dßĉ QčÎ ßċIčÝ _áÎ SITÌÎ hÌêčëÝ e _áÎ Ð÷ĉê) 

̹-̹-͊-̹-̾  ô³v¾ù v¾«v 

-  NIáÞÒäIĈ¾ßĉąTÌgÌċ ÐĆ¾ÿ ć¾ĆÞÑ ÐČ× ĊÎ ĊăËåą g 

-  TÌ¾Ĉ QSčą ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ õÎIčÑ NIáÞÒäI 

-  ĊÊISIVeSÌċć¾ĆÞÑ ÐČ× ĊÎ ¼½ 
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̺-͊-̹-̾  ç¾z ½v¿wz ćv¾z ć½wúÞù ìĉ Ătv½v 

̸-̺-͊-̹-̾ āÁÿ¾~ ãvºăv ÿ ÛĀÑĀù äĉ¾Þ£ 

ßÏÑ aÌÚ SQ _áÎ SITÌÎ½ācßç    ĊÎ½ µ    sSâÎ SITÌÎcD SQ Ċ¶ ÐäI  ĂčÑ¾cÌ¹ßĉĉ¶ß  ^áëą e  SQ cÌ¹ßĉĉ¶ ½ µ    SIáÿ Ùñä

ą¼¹¾ßĈá)  ^áëą áċ I SQ dßĉĉ¶½ć  ą SITÌÎ¼ßĈIčÑ  ĊÎ  cIčĉö ½ µ  ĂčÑ¾dßĉĉ¶ß  JčåÛą  Qčç  ĊÎ á¾ôĈ LĕQÌÏÑ ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ )

  gráĈI aQÌÏÑ e ß½áÝ [čĈ _áÎ Ð÷ĉê dßĉ½D SQ gráĈI á¾ôĈ aÌÚ SQ    e ÐäI á¾¾úÑ  ĊÊISI½µ  SÌĆ÷ą g  IáÎ cĖ¶g    SITÌÎ

¼ą  SQ ßĈIčÑÐČ× ċQ  ć½I gIáÎ cĖ¶ gSÌĆ÷ą µ½ ĊÊISI bßö LSčê SQ )ßçÌÎ Ð¾ĆċI âÊÌÚ SÌ¾åÎ SITÌÎ ć½I ĊÎ ¼ä¾ĄÒåÌċ  

 Ð½á½ßą cÌ·ąIcD áÎÌċ )ÐçIQ ßċIčÞĈ Qč×e Iâ×I ć¾Î āąÌ÷Ñ Ì½ e 

̹-̺-͊-̹-̾  v¾«v ô³v¾ù 

-  NIáÞÒäIĈ¾ßĉąTÌgÌċ_áÎ SITÌÎ g 

- _áÎ SITÌÎ gIáÎ cĖ¶ gSÌĆ÷ą µ½ ĊÊISI 

-  gIáÎ LÌ¾Êâ× ĊÊISIgSÌĆ÷ą gIâ×I 

-  ĊÊISIeS½ĊÌċ gĈQSčą ¾TÌ  gSÌĆ÷ą TI æÞÎ áċ gIáÎ 

͈-͊-̹-̾ ç¾z ½v¿wz ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù üĊÉwù ć¾Ċñ¹wĉ ÜzvĀ£ ©v¾¸¤Åv 

̸-͈-͊-̹-̾ āÁÿ¾~ ãvºăv ÿ ÛĀÑĀù äĉ¾Þ£ 

 dQÌýÒäI ĊÎ Ċ×čÑ ÌÎ   õ¾äe  öčĉëą Včċ TI ¼    õÎIčÑ hÌêčëÝ e½¹QÌ¾ág  çÌą¾ ć   ĆÞÑ SQ¾ć   ÿ¾ ÐĆ  _áÎ  ą¼I ĊÎ cIčÑ½ć    ĊÒ·Ĉ

  Ċ¶ ÐçIQ dSÌçI ½ µ    ĊöčĆØą  õÎIčÑ TI éÞèąIáÎg  ßą½á½Ð  Ĉ QSčą _áÎ SITÌÎ¾ TÌ  ċIčÝĉQčÎ ß)  IâüI ÌÎ ÐäI á¶R ĊÎ bTĕ½æ  

_áÎ SITÌÎ ĄØÚ   e  ßą cÌ·ąI LĕQÌÏÑ Ðöáä½á½Ð   ÒäQ¼   e ÐçIQ ßċIčÞĈ Qč×e   TI dQÌýÒäI  čÑõÎI  ½¹QÌ¾á g  çÌą¾ ć  Ú ¾ÑÌ  ¼

 )QčÎ ßċIčÝ 

̹-͈-͊-̹-̾  v¾«v ô³v¾ù 

-  NIáÞÒäIeS½ĊÌċ_áÎ SITÌÎ SQ ¼Ò½á½ßą g 

-  TÌ¾Ĉ QSčą ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ õÎIčÑ NIáÞÒäI 

-  áÎ ¼ĉÒÏą Ð½á½ßą gIáÎ ¼½ÌċSÌ·ċIS ĊÊISISčºĂI½ĄÒÌċ ć¾çÌą gá¾¹QÌ½ g 

͉-͊-̹-̾ §m£ ç¾z ½v¿wz ¾z ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ÿ āºþív¾~ ºĊõĀ£ ºþýwù ºĉº« ºĊõĀ£ Üzwþù ÿ ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ ¾Ċ 

̸-͉-͊-̹-̾ āÁÿ¾~ ãvºăv ÿ ÛĀÑĀù äĉ¾Þ£ 

Ò÷ĉê JĖĀĈI ¼  Q ačÛÑ e bSÌČ² āåĈ½Ø ¾ aÌÒ  æĀĈ gÌċ   Qß÷Òą õ½Ìĉê Ċ÷äčÑ SQ IS g  ĊÒüá¹ dßČö ĊÎßĈI  ) äSáÎ¼  ÔÆÑ¾á  

Q ačÛÑ½Ø ¾ aÌÒ   SeÌĉü ĊöčĆØą egÌċg  ß×½ ß  dTčÚ ć½I SQ  D áÎ½dßĉ  Ð÷ĉê  _áÎ SITÌÎ hÌêčëÝ e _áÎ  âÊÌÚ  ĆċI¾Ð    ßċIčÝ

QčÎ)  äSáÎ bßö LSčê SQ¼  ÔÆÑ¾LIá  I½ć  aÌä SQ ÐäI ć·Ćą _áÎ SITÌÎ áÎ LĕčÛÑÌċg   ÑD¼    cIáÏ× cÌ·ąILSÌåÝÌċ  g

  )ßçÌÎ ĊÒçIßĈ Qč×e cD TI ¼çÌĈĊÎcIčĉö ą aÌÕą¼cIčÑ ÔÆÑ ĊÎ¾á  SeÌĉüć¾³¶ĖÎ g  )ÐçIQ dSÌçI _áÎ Ð÷ĉê áÎ 



 

-+- 

 

̹-͉-͊-̹-̾  v¾«v ô³v¾ù 

-  aÌÒ¾Ø½Q ačÛÑ TI TÌ¾Ĉ QSčą Ą¾ċÌýą ¼äSáÎ 

-  _áÎ SITÌÎ dIS á¾åą ¼äSáÎ 

-  dIS á¾åą áÎ aÌÒ¾Ø½Q LĕčÛÑ LIáÔI ¼äSáÎ _áÎ SITÌÎ 

͊-͊-̹-̾  Ătv½vwă½vÀzv ć{É ĂĊç¾z ½v¿wz ĈÅ½¾z ćv¾z ów¤Ċ¬ĉ¹ ¹vÀúă wĉ ÿ ć¿wÅ 

̸-͊-͊-̹-̾ āÁÿ¾~ ãvºăv ÿ ÛĀÑĀù äĉ¾Þ£ 

ßÏÑ _áÎ SITÌÎ½ ā    ĊÎ ½ µ  úÑ Ðöáä ÌÎ sSâÎ SITÌÎ¾¾ LIá    ĕÌÎe ßç ßċIčÝ  IáÎ g  äSáÎ ¼  ĆëÑ ¾ LÌĆ@  ĆëÑ hÌêčëÝ ¾ ÑÌĆ ¼    TI

Ć¶ÌÚ ãĉ× ¾Ò ¼  Ĉ¾ßĉąTÌ  SIâÎI Ìċ¼½  IáÎg  Ïç¾ĊTÌä g  Òåċ _áÎ SITÌÎ ¾Ą)    ÌÒäIS ć½I SQ ĆëÑ áċ¾ Ą    SQ cD aÌĆöI TI āÏÿ IS

Ïç¾Ċ TÌä  äSáÎ e ÓÛÎ QSčą ¼    SIáÿ ¼ąċQ¾Ą )  SeÌĉüg Ìċg  IS½ Ö  Ïç¾Ċ TÌäg   ÝáÎ SQ ÐäI ć·Ćą¼    QSIčą TIĈ ISÌ¶ßçÌÏ )    SQ

I½ć  SeÌĉü QSIčągÌċ¼½  Ćċ ßĉĈÌąâIQ  Q½ Ø¾aÌÒ  Ċ¶  Ïç¾ĊTÌä  IS ĄÒå¾ä gÌÎ  ăÎÌÿ¾ÐÌċ  WÌÝ g  ĄċIáü #Ð½á½ßą ÍäÌĉą$

¼ą ß½ÌĆĈ ą¼ßĈIčÑ  dQÌýÒäIQSčą  )Qá¾¹ SIáÿ 

̹-͊-͊-̹-̾  v¾«v ô³v¾ù 

-  gÌċSIâÎI ¼äSáÎ Ïç¾ĊTÌä aÌÒ¾Ø½Q QIâĆċ e g 

-   gIáÎ Qč×čą gÌċSÌ·ċIS ¼äSáÎÏç¾Ċ TÌä SITÌÎ g 

- Ċ½eS ĊÊISI gÌċč½SÌĉä áÎ ¼ĉÒÏą SITÌÎ Ð½á½ßą gIáÎ ¼½Ìċ Ïç¾ĊTÌäg 

-̺̾ ¤ý Ă¬Ċ ć¾Ċñ 

  TI gQIß÷Ñ cÌ¾Î ĊÎ VSIâ¹ ć½I SQdreá¯Ìċ  û½á÷Ñ āÎÌÿ ¼·½áÒ·ĂI gráĈI ßĉĆçčċ Ð½á½ßą ĄÒå¾ä dTčÚ SQ Ċ¶ ¼½

ą¼ßçÌÎ  Oáç ĊÎ QSIčą ć½I Ċ¶ ÐäI dßç ĊÒÝIQá¯   á½T ą¼ßçÌÎ ) 

.̸ VeS TI dQÌýÒäI  ¼öčĉëą Včċ gÌċĊÎ Sčôĉą  dQÌ¾¯  āÝIQ QIáüI æ½ÌäD e ¼ÒÚIS áÎ ¼ĉÒÏą ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ gTÌä

aâĉą 

.̹ öčĉëą Včċ TI dQÌýÒäI ¼ IáÎg ČÎ¾Ċĉ ráĈI ^áëą cQčĆĈg  cÌĆÒÝÌä 

.̺ ̄¾dQÌ gTÌä ĊĈÌÝgÌċ QâĈ ^áëą ÌÎ½ µ áýê ĊÎ 

.̻ ČÎ¾Ċĉ gTÌä ÿáÎ eSQčÝ rSÌç¼   ßĉĆçčċ ĊĈÌÝ SQ 

.̼ S Iá×I½Ċ·Ïçâ eá¾Ĉ dÌºèċe´¯ SQ ĊĈčĆĈ 

.̽ S aáÒĉ¶ â¶áą½ Ċ·Ïçâ 

.̾ äSáÎ¼ Ĉ NIáÞÒäI e¾ßĉąTÌggÌċ ÐÞäSIâüI g báĈ e gSIâüI ä ¾ĄÒågÌċ āĆÚ ßĉĆçčċ āĀĈe 

.̿ äSáÎ¼ ąčČýą aßą ĊÊISI e ¼ ³¶ĖÎ TI dQÌýÒäI¾ć IS e½æĈÌ áÎI g T SQ½äá¾ĄÒågÌċ āĆÚ ßĉĆçčċ āĀĈe 

.̀ äSáÎ¼ SčºĂI½ĄÒgÌċ  ¾̄æ¾Î ĉ¼   üIáÑ¾µ  Ïç e Lßą dÌÑč¶¾ĊgTÌä ½µ QSčą ĊĈčĆĈ g 

̸̷. äSáÎ¼ SčºĂI½ĄÒgÌċ  \Iá² aáÒĉ¶gÌċ  ÌĆĉċIS ¼½ ¹ßĉĈIS e ¼  Ïç e õðÌĀÑ ßĉ² SQ¾ĊTÌä g  ½ µ QSčą ĊĈčĆĈ g 

̸̸. ßą½á½Ð   ÌċeSQčÝ rSÌçg  ÿáÎ ¼   ¶SÌ¯ SQ¾ ̧ ĉ gÌċ  õĆÒØą gÌċ  Ĉč·åą¼  SÌØÑ eg  SčºĂI TI dQÌýÒäI ÌÎ½ĄÒgÌċ  

öčĉëą Včċ¼ 
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̸̹. Ïç ĊÊISI¾Ċ TÌäg  e ½Ì Q QIâĆċ ½ Ø¾ aÌÒ  TI ½µ ä ¾ ĄÒå ßØÑ ½ß  à¯ ½á 

̸̺.  õÎIčÑ NIáÞÒäI½¹QÌ¾ág çÌą¾ ć Ĉ QSčą¾TÌ  ĊÊISI e½µ IáÎ Jč²SÌČ²g ßą½á½Ð  ä¾ĄÒåÌċ g ßØÑ½ß  à¯½ á 

̸̻.  ÌċQSIßĈÌÒäI ĊÊISI ¼½ ä Ċ÷äčÑ ÐČ×¾ĄÒåÌċ g ßØÑ ½ß  à¯½ á 

̸̼. ̄¾dQÌTÌä g Ì¯½ Lčă ĆÞÑ ÐČ× ĊÎ¾ć ĂčÑ ¾ß  ĉÒÏą¼  õÎIčÑ áÎ½ ¹QÌ¾ág çÌą¾ ć 

̸̽. ÔÌÑ¾á T½ÐÝÌäáÌċ g ß× ½ß  ĉÒÏą¼ ³¶ĖÎ áÎ¾ ć  ráĈI ć¶čÑ ßĉĈÌąg ßą áÎ½á½Ð ä ¾ĄÒåÌċg  ßØÑ½ß à¯½á 

̸̾. ČÎ¾Ċĉ gTÌä ÝR rÌÒĂe Ùñä¾dáTÌä ráĈI g 

̸̿. Ċĉ¾ČÎdá¾ÝR rÌÒĂe Ùñä gTÌäĊÎ gráĈI dßĉĉ¶ gQÌëÒÿI dáČÎ cQčĆĈ áÕ¶IßÚ Sčôĉą 

̸̀. aßą TÌäg SčËÑ TI dQÌýÒäI ÌÎ _áÎ SITÌÎg TÌÎgÌċ öčĉëą Včċ e ¼ 

̷̹. ĆÞÑ¾ć   ÿ ¾ÐĆ ĈčºĆċÌĈ ćÒüá¹ áôĈ SQ ÌÎ _áÎ¼ ĂčÑ õÎÌĉą¾ ß ĂčÑ ßĉĈÌą¾ ß  dßĉ¶Iá¯ 

̸̹.  ĊÊISI½ µ SÌĆ÷ąg IáÎg _áÎ SITÌÎ 

̹̹.  õÎIčÑ NIáÞÒäI½¹QÌ¾ág çÌą¾ ć Ĉ QSčą¾TÌ IáÎg ßą½á½ Ð _áÎ SITÌÎ 

̹̺. ÔÆÑ¾á Q ačÛÑ½Ø ¾ aÌÒ  ĂčÑ õÎÌĉą e¾ß ß× ½ß  ĂčÑ ßĉĈÌą¾ ß ßØÑ e dßĉ¶Iá¯½ ß à¯½á  _áÎ SITÌÎ áÎ 

̹̻. ÌċSIâÎI ĊÊISIg Ïç¾ĊTÌäg  e½Ì Q QIâĆċ ½Ø¾aÌÒ IáÎg äSáÎ ¼ _áÎ SITÌÎ 
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